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Yasal Uyari

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bllteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama dlizenlemelerine tabi inraccilar ve
sermaye piyasasl kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29
hikumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur. 1 Ocak 2026 - 30 Eylul 2026 hesap donemi
finansal sonuclarinailiskin olarak hazirlanan bu sunumda aksi belirtiimedigi siirece, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli Karar’'na uygun olarak
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikimlerine gére enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri

esas alinmigtir.

Bu sunum, bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu sunum “gelecege yonelik ifadeler”
icermektedir. “Gelecege yonelik ifadeler” Sirket’'in kontrollinde olmayan ya da lizerinde sinirl kontroll bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger dnemili
faktorlerin etkilerine tabidir. Bu faktorler Sirket'in gelecekteki sonuclarinin, performansinin veya basarilarinin, “gelecege yonelik ifadeler’de belirtilen sonuc,
performans veya basarilardan esasli derecede farkli olmasina sebep olabilir. Bu sunumda yer alan “gelecege yonelik ifadeler”, sunumun hazirlandigi tarih
itibariyla Sirket’'in gorislerini icermektedir. Sirket, Sirket Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, s6z konusu ifadelerin kullanimi nedeniyle

dogabilecek dogrudan veya dolayli kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar.

K&STSN
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& #1

En Begenilen
Kadin Markasi®

® ~70

Ulkede Magazacilik ve
E-ticaret ile Hizmet

Veriyor.®

Koton — Oncii Moda Markast
Trendy & Affordable Premium & Local Global

& 35

Turkiye'nin En
Degerli Markasi@
Brand Finance

& 470 magaza

34 Ulkede 470
Magaza ile Hizmet
Veriyor.®

@ One-Stop
Shop

Her Kategoride

Pazar Payinda ilk 3'te®

@ 1M+

Koton Club Uyesi®

(1 Koton, Alisveris Merkezleri ve AVM Yatinmcilan Dernegi tarafindan 2025 yilinda onikinci kez ‘Tirkiye'nin en Begenilen Kadin Markas!’ secilmigtir.

(2) Brand Finance 2026 raporu.

(3) izahnamede yer alan OC&C Market Study Report, 9 Ocak 2024.

(4) 31.10.2026 itibariyladir.

(5) 31.10.2026 Koton Club Tiirkiye ve yurt disi toplam lye sayisidir..
(6) Serbest nakit akisi konsolide nakit akis tablolarinda yer alan isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarindan yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari ¢ikarilarak hesaplanmistir.

dll

Konsolide
Satislar

(3C 2026- LTM)

Konsolide
Brit Kar ve
Marj

(3C 2026- LTM)

Konsolide
FAVOK ve
Marj

(3C 2026- LTM)

Serbest
Nakit Akisi©
(3C 2026- LTM)

39,5

21,3
%53,9

3,3
%20,9

4,2

Milyar TL

Milyar TL

Milyar TL

Milyar TL
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Yatirim Unsurlari

1 - Yerel ve Uluslararasi Alanda Guclu Pozisyon ve Buylume Potansiyeli

2 - Coklu Kanal Yapisi ile Karlilik Odakli Buyume Potansiyeli

3 - Genis Kitlelere Ulasan Oncii Moda Markasi

4- - Rekabetci, Esnek, Dayanikli Is Modeli

S - Uzun Vadeli Buyume Potansiyelini Destekleyen Operasyonel
Verimlilik ve Finansal Disiplin
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Yerel ve Uluslararast Alanda Giiglii Pozisyon ve Biiyiime Potansiyeli

Avrupa& Bolgelere Gore Satis Dagilim

E— 9A 2026
ABD'ye %72
girig Vurtici
yapl Idi Salilsllgll'
%28
Yurt disi
Satislar

Magaza Dagilim ve E-Ticaret

Boélgesi'nde

¢ 9A 2026
- Genigleme 208
. Yurtici 150 E-ticaret
Ulke Kurumsal Yurt disi
Kurumsal 52 Ulke
s
IKSTSN 32 Pazar yeri
Magazalarimiz ve toptan kanal ile Franchise
Tiirkiye'de %100 kapsama 77 Yurtd Koton.com
Franchise

Not: Harita, 30 Eyliil 2026 itibariyla Sirket'in bolgesel perakende ve e-ticaret bulunurlugunu géstermektedir. Magaza sayisi ve e-ticaret pazar yerleri de 30 Eyliil 2026 itibariyladir. Mali veriler 9A 2026 dénemi igindir.

(1): Hindistan, Endonezya, Malezya, Filipinler, Singapur, Tacikistan, Ozbekistan’i icerir. I(‘T‘n



S UNUMU

YATIRIMC.I

Coklu Kanal Yapust ile Biiyiime Potansiyeli

Perakende E-ticaret

Dogrudan isletilen Franchise

{

b
iy =
) -
L
o
N
-

-
358 Magaza 110 Magaza Websitesi/ mobil uygulama ve
- . . . Pazar yerleri
Yurt ici Magaza: 208 Magaza Yurt ici Magaza: 33 Magaza )
Yurt disi Magaza: 150 Magaza Yurt digi Magaza: 77 Magaza 2zl
32 Pazar yeri
34 Ulkede Magazacilik Koton.com
Konsolide Yurt Igi Magazacilik:  0/,62 Yurt Igi E-ticaret:  0/,5
Satis Pay1 ()
Yurt Disi Magazacilik: 0/4,23 Yurt DigiI E-ticaret: 0/,4

Not: Magaza sayis|, e-ticaret pazar yerleri ve toptan satig noktalari 30 Eyliil 2026 itibariyladir.
(1): 9A 2026 ddnemi konsolide satis paylarini gdstermektedir.

Toptan

~300 Satis noktasi

Yurtici Toptan: 945
Yurt Digi Toptan: 9/,1

KeTeN
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Magazacilikta karlilik Odakh Biiyiime Potansiyeli

Yurt ici Magazacilik Yurt Disi Magazacilik

Dinamik fiyatlama politikasi ve operasyonel hizlanma ile Apparel Group ile GCC Bolgesi'nde yeni pazarlara giris
buyume #
< Yapay zeka destekli bolgesel koleksiyon planlamasi ve
Optimizasyon calismalariyla metrekare verimliligi artisi global tedarik ile lojistik optimizasyonu sayesinde hizlanma
-] -2
Yeni magaza konseptleriyle iyilesen musteri deneyimi CIS ve CEE Bolgesi’nde Koton Club’in devreye alinmasi,
] marka bilinirligi, exit survey ve rating uygulamalariyla geri
Trafigi artirici vitrin uygulamalari bildirim odakli operasyonel iyilestirme saglama
-] -2
Omnichannel odagi ile e-ticaret entegrasyonu Franchise kanali araciligiyla Afrika’da magaza aciliglari
]

Magazalarda renovasyon ve donusum projeleriile
verimlilik artigi

]
TL’nin gucli pozisyonunun azalmasinin yurt disi
finansallarina ileriye donuk olumlu yansimasi
< <
Optimal Franchise Prensipli < 2.5yl
C - Magaza geri 6deme
riskyonetimi Kurumsal Acilislari siresi

KeTeN



S UNUMU

Y ATIRI MC

E-Ticarette Karlilik Odakl Biiyiime Potansiyeli

Turkiye’de E-ticaret’te Karli Buyume

Koton.com’un e-ticaretteki payini artirma odagi

Yurt disi E-ticaret’te Buyime

GCC Bolgesi ve Hindistan’da is ortaklarimiz ile yeni
pazar yerlerine giris

]
Magaza stoklarinin e-ticarete entegrasyonu ¢ , L
' Koton.com ve Koton Club’in erisimini arttirma
Omnichannel musteriler ile satis artisi L
* . e N Rusya ve Avrupa’da guclu buyume
Koton Club ile artan dontsum orani ve sepet buyuklugu o
)
Karlilik odagi ile B2B kanalini kapatma ABD pazarinda artan uriin cesitliligi ve biylime
o, e o8 Entegrasyonu Devam Eden
detsky mir Pazaryerleri
KeTéN
4 OZON
b s VAN GRAAF Miravia
NORDSTROM T e
i —
. - L M AJIO anana
T

BESTSECRET Flipkart g

ZALORA

KeTeN
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Genis Kitlelere Ulasan Oncii Moda Markas:

Genis Uriin Yelpazesiyle o
Her Yas ve Cinsiyeticin ‘Tek Adres’ Oncii Moda Markast

A“‘?Vergefﬂgggnc"a” T.C. Ticaret Bakanlig
12.K K Turquality Odulu
.Kez

Tiirkiye’nin Yurtdisinda
£ EnBagenilen Kadin en cok magazasi bulunan
-g Markasi 0 Turquality Sampiyonu ©
1 .
S o v
& SPNYD Brand Finance Bheiic

srmmmmem— Tiirkiye’nin Tiirkiye

En Degerli ;%52 3
Denim 35. Markasina yiikseldi @

Parti Giyim

Genis Miisteri Kitlesi

Misteri Yas Dagilimi

18-24 yas

23%
24%
(V)
- | - s 36% 35-44 yas
Aksesuar . D . B — 25-35yas
%63 12%
55+ yas 45-54 yas
. . 3C 2026 satis kirilimi
(1) Koton, Aligveris Merkezleri ve AVM Yatinmcilari Dernegi tarafindan 2025 yilinda on ikinci kez ‘Tirkiye'nin en Begenilen Kadin Markasi’ secilmistir.
2) Brand Finance 2026 raporu. I(#T‘n

3) Koton, T.C. Ticaret Bakanh@i -Turquality 20. Y1l Odiil Téreni'nde ‘Yurt Disinda En Cok Magazasi Olan Firma’ ddiiliini almistir.
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Hizli moda anlayisini ve guncel trendleri
yansitan, her zevke hitap eden koleksiyon

Al destekli tasarim siurecleri, trend ve
musteri talep analiziyle yenilik¢i cozimler
ve farkli yasam tarzlarina hitap eden ozel
koleksiyonlar

Surdurulebilir Uretim standartlari ile
dogaya saygili bir moda anlayisi

Genis Kitlelere Ulasan Oncii Moda Markast - Vizyon

Affordable Premium

Yuksek kaliteyi on plana ¢ikararak,
erisilebilir fiyath bir moda sunma

Premium algisi odaginda gelisen magaza
konsepti ve bu konsept ile duizenlenen
yeni magazalar

Yaklasik 300 tedarikci ile kiiresel
rekabette hiz ve kalite avantaji yaratan bir
tedarik ekosistemi olusturma

]

Local Global

Global trendleri en hizh yerellestirebilen,
bolgesel odaklanma ile yerel koleksiyonlar
sunan kuresel moda markasi olma

Yerelligi odagina alan organizasyon yapisi
ve sirket kulturu olusturma

Global tedarik kabiliyetinin nitelikli

tedarikciler ile gelistirilmesi ve global
lojistik planlama

K&ToN



S UNUMU

YATIRIMC.I

1"

Genis Kitlelere Ulasan Oncii Moda Markas: — Miisteri Anketleri

Misterinin 5 temel satin alma kriterinde
surdirilen guclu performans...

Miisterinin 5 temel satin alma kriteri (-2

Verilen

Paranin Secenek Uygun . kL
Sdhies Karsihgini Fa‘z;lall“l Kz:;? lar Ll
tg 9 P Yenilikgilik
Alma
IK$TeN K$THN KSTHN IKS$TEN IKSTHN
Yerli Yerli Yerli Yerli Yerli
Marka 2 Marka 1 Marka 1 Marka 2 Marka 1
Yerli Yerli Yerli Yerli Yerli
Marka 1 Marka 2 Marka 2 Marka 1 Marka 2

Kaynak: OC&C Analizi, OC&C Pazar Anketi 2023

(1): Sonuclar bu soruya dayanmaktadir: ilgili markayi 1in cok kétii ve 5'in cok iyi oldugu asagdidaki kriterlere gore nasil degerlendirirsiniz?

Miisterilerimiz biz nasil tanimliyor?

IKOTSN oo e e ottt
Aile markasi peff‘gfr;; . Cesitlilik
corimmars rones
S, K

Kadin katiimcilarin aklina gelen ilk lg¢ kelime

®

Turkiye'deki glincel kadin giyim segmentinde® bulunan tim
markalar arasinda marka bilinirligi® en yliksek olan markayiz.

Prestijli kurumlar tarafindan odullendirilen bir ask markasiyiz
(love brand).

Guclu marka is birlikleri ve influencer kanall Uizerinden etkin sosyal
medya iletisimi yapiyoruz.

): Sonuglar bu soruya dayanmaktadir: Genel olarak, kendiniz i¢in kiyafet satin alirken ve hangi markalari satin alacaginiza karar verirken asagdidaki kriterler ne kadar dnemlidir?

2
(3): Kendi giyim secimlerini «glincel» olarak tanimlayan kadinlar
(4): Soru: Kendinize kiyafet almayi diistindiigiiniizde akliniza ilk olarak hangi markalar geliyor?

K&ToN
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Avantajli Pazar Konumlanmasi

Yurt ici Pazarda Marka Konumlanmalari

%82
Giinlik Givi
Diistik Fiyat Trendy & Affordable Premium
(1x) Yerli a & Local Global

Marka
K& TSN
e ©
(s

Orta Fiyat Marka
(2_5)(}; Global Marka 9

Global Marka 0

. Global Marka (§)
%9
Yerli e Yerli °
Marka Marka

Yuksek Fiyat
(10-20x)

Giinliik Sade Giyim Yiiksek Trend Agirhigi

Pazar Bliyuklugu

Kaynak: OC&C analizi, 2023 (Euromonitor ve diger datalar ), OC&C perakende anketi, sirket bilgisi

K&ToN
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Etkin Operasyon ve Esnek Tedarik Yonetimi

Sezon Oncesi

Sezon ici

Siparis

Siparis

(1)
@

Ongoriilen yeni trendler

* Podyum Sunumlari N
« Encok satanlar analizi Onceki sezonun en cok satanlari

» Miusteri lirlin
derecelendirmesi

+ Gecmis veri analizi
* Trend raporlari
Biitin siparislerin

Sezon oncesi ve sezon ici veriye
dayali siparis planlamasi ve Koton
tarafindan gelistirilen diger ozel
araclar, sirketin is yapis seklini
ayristiran en temel 6zelliklerdendir

0157} Biitiin siparislerin - g
~%30'u 9 <
& e
Sezonun 6ne cikan trendleri m
* Cevrimici rekabet ve trend analizi
» Tedarikgi ziyaretleri/magazaraporlari | Tekrar eden iiriinler
* Mdsteri Urlin derecelendirmesi
* En cok satanlar analizi
Blitiin siparislerin
~%35’i Biitiin siparislerin ~%20’i
- L -
Tedarigin Toplam Uzun soluklu Kisa nihai trune
Tedarik Zinciri ~%82’si ~300 ve koklu tedarikgi donustlirme sureleri
yurt iginden 0 tedarikgi® iligkileri (4-8 hafta)
Is modelinin avantajlari Qj Yiiksek satis orani 5 Verimli stok yénetimi @@ Stok devamlilig
(Sell-through)
01.01.2026- 30.09.2026 déneminde toplam tedarik icerisinde ithalat haric tedarik tutaridir. I(‘T#n

01.01.2026- 30.09.2026 donemi toplam tedarikgi sayisi
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9A 2026’da Operasyonel Verimlilik ve Finansal Disiplin

Direncli Satis Operasyonel Giiclii Marj Oranlari ve
Performansi Verimlilik Artisi Serbest Nakit Akisi

2 %14 2 % 54.8

Yurt disi
Satis B§UyUmesi m o 7 O A Konsolide
(USD cinsinden) 07, Brit Kar Marji
Yurtici
m2verimliligi
(USD cinsinden)

@ %930  + S 211
GCC Bolgesi Konsolide
Satiglari FAVOK Marji®
(USD cinsinden)

B %68 0
Yurt disi
m2verimliligi
[¢)
@ /) 5,9 IP (USD cinsinden) dﬂ 2,0 M”yar TL

Yurt dist Magazacilik

Satis Buyumesi
(TL cinsinden)

Serbest Nakit Akisi®

Tum veriler aksi belirtiimedigi siirece 9A 2026 dénemine aittir.
(1): Finansal raporlarda kullanilan favok hesaplama yontemi: vergi dncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderleri} + ticari mal alimina iligkin vade farki giderleri(net} + yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri - net parasal pozisyon.
(2): Serbest nakit akisi konsolide nakit akis tablolarinda yer alan isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarindan yatirnm faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar ¢ikarlarak hesaplanmistir.

Saghkh Bilanco
Yapisi

% 18,0

Stoklarda
Azalis
(yilhk bazda)

8,0 puan

Net isletme
Sermayesi/ Satislar
Oraninda Azalis

0,6x

Net Finansal Bor¢/ FAVOK

(IFRS 16 haricg)

K&ToN
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Gelecegin Stratejik Temelleri Uriin Gelistirme ve lletisim

Marka & Uriin Gelistirme

Trend ve kaliteli Urtuinleri dogru fiyat stratejisiyle sunarak
sektorden poazitif ayrisiliyor.

Ozgiin tasarimlari trend odakli céziimlerle birlestirerek,
farkll musteri segmentlerine hitap eden koleksiyonlar
gelistiriliyor.

Her bolge icin pazar dinamikleri, musteri beklentileri ve
satin alma aligkanliklar1 detayl sekilde analiz edilerek
bolgesel ve 6zel gunler icin koleksiyonlar olusturuluyor.

Unliler ve influencer’larla cesitli is birlikleri ile musteri
etkilesimi gucleniyor.

KOTSN KHT¢N K&TEN naTen
. % X x
SiMA TARKAN }RL%;*B? ?Héﬂ( w
KOTON KOTON R s
X x * *
SAHIKA ZEYNEP Unsal, Friends
ERCUMEN BASTIK %———-——"

(1) Kaynak: Ipsos Exit Survey - Aralik 2025 - Arastirma 2025 Kis doneminde 10 ildeki 40 Koton magazasindan ¢ikan 1.309 miisteri izerinde yapilmigtir.

Miisteri Onceligi ve lletisim

Alsveris aliskanliklarina gore 10 farkli segmentte
yonetilen musteriler ile CRM sistemiyle entegre,
musteriyi iyi tanlyan cagri merkezi ve anket uygulamalari
ile iletisim saglaniyor. Koton Club Uyelerine o6zel
tasarlanan WhatsApp iletisim hattindan da lUyelere 6zel
kisisellestirilmis gorsel ve videolarla ulasiliyor.

Koleksiyonlarini pazara hizli sekilde cikararak global
rakiplerle ayni trend hizinda hareket ederken, yerel
pazarda daha kaliteli, guncel ve dinamik bir trin yapisiyla
ayrisiyor.

Anket En Trendy En Sik Alisveris ilk Ziyaret Edilen
Sonuclan Markadir Yapilan Markadir Markadir
IKeTSN IKe TSN IKeTSN
Global Yerli Yerli
Marka 1 Marka1 Marka1
Yerli Global Yerli
Marka 1 Marka 1 Marka 2

KeTeN
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Magaza Miisteri Deneyimi: Musteri deneyimini ve
Premium algisini guclendirmek icin yeni magaza konsepti
ve Koton Club ayricaliklari

Online Miisteri Deneyimi: Devam eden Ul/UX
projeleri, kisisellestirme, veri analitigi ve Al tabanl
gelistirmeler, yenilenen Koton.com ana sayfa ve mobil
uygulama gorunumleri

Sadakat Programi: 'é'fﬁg

Koton Club Turkiye ve yurt disinda 11 milyon Uyeyi ulasti ve
blylumeye devam ediyor.

Uyelere 6zel farkli markalarla indirim ve puan kurgulu is birlikleri
duzenleniyor.

Puan kullanan tyelerin aligveris sikligi Uye olmayanlara gore 4 kat
daha fazla.

CX
alaninda
30dulm

9

(1) Business Honors Awards / “Koton Club Sadakat Programi ve Veri Analitigi” ile “Miisteri Memnuniyeti ve Baghgi Odiili”
Business Honors Awards / “Pazaryerindeki Koton Uriinlerinin Yapay Zeka ile Yorum Analizi” projesi ile “Muisteri Memnuniyet ve Baghhgi” Odiilii,
Cx Awards Turkey Misteri Deneyimi Odiilleri / “En lyi Dijital Miisteri Deneyimi” kategorisi Perakende Segmentinde “Koton Club Uyelerine Ozel, Yapay Zeka ile Cagn Merkezinde Puan Seslendirme” projesiile lyi Fikir Odiilt

-]

Gelecegin Stratejik Temelleri Miisteri Deneyimi ve CRM

Veriye dayali kisisellestirme:

Uyeler alisveris aliskanliklarina gore 10 ana segmentte yonetiliyor ve
Al bazl analiz uygulamalari kullanihyor.

Koton Club Uyelerine 6zel tasarlanan Whatsapp iletisim hatti
Uzerinden yuzlerce micro segment ile kisisellestirilmis iletisimler
yapiliyor ve alisverise donUs oranlarina pozitif etkisi gorultyor.

Mdusteri beklentisi, trtin ve marka deneyimi CRM ile entegre calisan
anketlerle dlcumleniyor.

Yapay Zeka Desteklive Cok Kanalli Miisteri iletisimi:

10 farkli kanaldan musteri talepleri ulasiyor ve cagri merkezi
taleplerinin %93’U ilk temasta ¢cozlimleniyor.

Al destekli, Tiirkce ve ingilizce olarak 7/24 hizmet veren Whatsapp
iletisim hattindan hizmet veriliyor. CRM entegrasyonu ile Uyelerin
Koton Club puanlarini bilgilendiriliyor.

Pazaryerinde Al destegiyle duygu ve beklenti analizine paralel olarak
musteri sorulari cevaplaniyor ve yorumlari analiz ediliyor.

Hayata gecirilen yapay zeka projeleri, satis tahmini, stok
optimizasyonu, iiriin planlama ve miisteri davranis analizi gibi
alanlarda veri temelli karar alma siireclerini giiclendiriyor.

KeTeN
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Gelecegin Stratejik Temelleri Omni-Channel ve Yurt Disi Odagy

Omni-Channelile Biyiime

Koton Club ile sepet bluyukligu ve donusum oranlarinin
artmasi amaclaniyor.

Koton Club Uyelerinin aktiflik orant %50 iken, puan kullanan
dyelerin aligveris sikligi, Uye olmayanlara gore 4 kat daha
fazladir.

Tek stok yonetimi projesi kapsaminda e-ticaret siparislerinin
magazadan gonderimi icin e-ticaret ve magaza stoklarinin
entegrasyonu tamamlandi ve e-ticaret deposu Temmuz ayinda
kapatildil. Stok devir hizinda iyilesme gozleniyor.

Online satin alinan Urunleri magazada iade/degisim
opsiyonlari sunuluyor.

Yurt Disi Operasyonlarm Artan Katk|S|

Yurt disi satislar 3C 2025’te baslayan reel blyume trendini
surdurayor. Guglu TL politikasinin etkisinin onumuzdeki
doénemlerde azalmasi, yurt disi operasyonlarinin finansal
katkisinin artacagi sinyalleri veriyor.

GCC Bolgesi’nde yapilan dontisumun ve yeni acilan
magdazalarin olumlu etkisiyle, bélgedeki gerilime ragmen
toplam satislar 9A 2026’da ise USD cinsinden %93 artis
gosterdi.

Yurt disinda magazacilik kanalinda performansi dusuk olan
sinirl sayidaki magazanin donisumu ve uygun olanlarinin ise
franchise modeline gecisine yonelik projeler yapiliyor.

KeTeN
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Sirdiirilebilirlik Calismalan

BM Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) tiyesi
olarak “Yasama Saygl”’ anlayisi benimseniyor.

Surdiiriilebilir Giriinlerin satislar icerisindeki payinin her yil
%710 artmasi hedefleniyor.
(2025 yilinda toplam cironun %37’si stirdirilebilir Grlinlerden)

Better Cotton Uyeligi kapsaminda pamuk uriinlerinde
sorumlu tarim uygulamalari destekleniyor.

Doéngiisel ekonomi calismalari kapsaminda kumas
atiklarindan magazalarda kullaniimak uzere askilar uretildi.

Bilimsel Tabanl Hedefler Girisimi (SBTi) ve Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda calismalar devam
ediyor.

Toplumsal Fayda Odiilleri 2025'te Suya Saygi projemizle
“BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclarini Destekleyen
Projeler” kategorisinden odul aldi.

Gelecegin Stratejik Temelleri Siirdiiriilebilirlik ve Insan Odakl Kiiltiir

Insan Odakli Kiiltiir

BM Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi (UN Target
Gender Equality Program) ve BM Kadinin Gli¢clendirilmesi
Prensipleri (UN WEPSs) Uyeligi struyor.

Is gliclinlin %74'U ve yonetim ekibinin %56'si kadinlardan
olusuyor. Cinsiyet cesitliligi ve kapsayicilik taahhldu
guclendiriliyor.

Degerleri operasyonunun her asamasina yansitarak, daha
yalin, cevik ve gelecege hazir bir organizasyonel yapi
olusturuldu.

Tum egitim ve gelisim faaliyetlerini sunan Koton EDGE hayata
gecirildi. Kariyer siireci yenilendi. Koton Look Kampiis
Programiile genc yeteneklerle bulusuldu.

Kadinin ve gencligin guclendirilmesi kapsaminda sosyal
projeler desteklenmeye devam ediyor.

- Bir Kadin Diinyayi Degistirebilir Etki ve Dayanisma Fonu
- Ev Kadinlari Projesi

- ElI Emegi Projesi

KeTeN
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Konsolide
Satislar

3C 2026

Konsolide
Briit Kar Mariji

Konsolide
FAVOK Marji®

Serbest
Nakit Akisi™

3C 2026’da Devam Eden Zorlu Konjonktiirde
Direncli Performans

9,3 Milyar TL

%55,0

%20,6
198 Milyon TL

3C 2026, uzun slredir devam eden kuresel jeopolitik belirsizliklerin
artarak devam ettigi, yurt icinde yuksek enflasyona karsi doviz kurlarinda
sinirli artisin yasandigi ve tuketici talebindeki belirgin zayiflamanin yani
sira Eylll ayinda sermaye piyasalarinda yasanan durumun tuketici
harcamalarini olumsuz etkiledigi bir donem oldu. Bu zorlu donemde
konsolide satislar 9,3 milyar TL seviyesinde gerceklesti.

Jeopolitik gerilimler sebebiyle artan maliyetlere karsin, satin alma
maliyetleri enflasyonun altinda korundu ve briit marj %55,0
seviyesinde gerceklesti.

Artan enerji ve lojistik maliyetlerinin yani sira azalan kur farki gelirleri
marjlari baskilarken, disiplinli operasyonel gider yonetimi sayesinde
FAVOK marji %20,6 seviyesinde gerceklesti.

Operasyonlardaki hizlanma ve etkin stok yonetiminin katkisiyla, 3C
2026'da zorlu faaliyet kosullarina ragmen, pozitif serbest nakit akisi
yaratma performansi 198 milyon TL serbest nakit akisiyla devam etti.

) Finansal raporlarda kullanilan favok hesaplama ydntemi: vergi oncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderleri) + ticari mal alimina iligkin vade farki giderleri(net) + yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri - net parasal pozisyon.
*) Serbest nakit akisi konsolide nakit akis tablolarinda yer alan isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarindan yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari ¢ikarilarak hesaplanmistir. I(‘ I #n
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Zorlu Pazar Kosullarinda Baskilanan Satig Performans:

Konsolide Satislar
(Milyon TL)
10.267  g329 |
7422 6.568 i
2.845 2.761
3C 2025 302026 |

Yurt disi Satislar

9A 2026

28,2 Milyar TL

%4,8 Yillik

29.656 8246

7.782 7.873

9A 2025 9A 2026

mYurtici Satislar

v

Konsolide satislar, kiiresel dlcekte devam eden catismalarin yarattigi
belirsizlik ortami ile yurt icindeki enflasyonist baskilar ve guclt TL
politikasinin etkili oldugu dénemde, 9A 2026’y1 28,2 milyar TL
seviyesinde tamamladi. Bu zorlu donemde enflasyonun altinda saglanan
satin alma maliyeti ile karlilik korunarak, briit kar marji %54,8 oldu.

Yurt ici pazarda tuketici talebindeki belirgin zayiflama ve Eylul ayinda
sermaye piyasalarini etkileyen guncel gelismelerin tuketim Uzerindeki
olumsuz etkileri, sektordeki zorlu faaliyet kosullarini daha da derinlestirdi.
Yurt ici satislar, yuksek baz etkisi ve sinirli talep kosullarinin etkisiyle 9A
2026’da yillik bazda %6,9 geriledi.

Yurt disi satislar, doviz kurlarinin enflasyonun belirgin 6lctide altinda
artmasina ragmen, 9A 2026’da %1,2 reel biiyliyerek konsolide
satislarin %28’ini olusturdu.

GCC Bolgesi'nde satislar yapilan dondsumun ve yeni acilan magazalarin
olumlu etkisiyle, bolgede devam eden gerilime ragmen 9A 2026’da USD
bazinda yillik %93 artis gosterdi.

Toplam yurt disi satislar ise, operasyonel iyilesmenin etkisiyle USD
bazinda 9A 2026’da yillik %7,4 biiyiime kaydetti.

KeTeN
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Yurt Icinde Daralan Talep, Yurt Disinda Reel Biiyiime

Yurt ici Satislar 9A 2026
(Milyon TL) 20,4 Milyar TL
%6,9 Yillik v o
17.574
%7,5 %9,9 %6,3
1.476 1.323
I — @
Magazacilhk E-ticaret Toptan
9A 2025 m9A 2026
Yurt disi Satislar 9A 2026 °
(Milyon TL) 7,9 Milyar TL
%1,2 vk T
6.368 °
%15,4
%12,5
1.241

Magazacihk E-ticaret Toptan
9A 2025 m9A 2026

(*) Kaynak: AYD - Alisveris Merkezlerive Yatinmcilari Dernegi - https://www.ayd.org.tr/, Aylik AVM ciro endeksi verilerine gore.

] 2 *

Yurtici satislar, 9A 2026’da tlketici talebindeki belirgin yavaslamanin
etkisiyle yilhk bazda %6,9 daralarak 20,4 milyar TL oldu.

Yurtici satislarin %86’sini1 olusturan magazacilik satislari 9A 2025’in
yuksek baz etkisi (%5,1 reel bliylme) ve pazardaki sinirli talebin etkisiyle
yillik bazda %7,5 daraldi. Bu donemde giyim sektorii genelinde de()
reel daralma yasandi.

Yurt disi satislar, kur-enflasyon makasi ve jeopolitik gelismelerin
yarattigi baskilara karsin, operasyonel iyilestirmelerin destegiyle reel
bllyiime saglayarak olumlu performans sergiledi.

Yurt disi magazacilik satislar 6zellikle GCC Bolgesi'nde yasanan
gerilimin olumsuz etkisine ragmen suren guclu performansin etkisiyle
9A 2026’da ise %5,9 biiyudii.

E-ticaret satislari, yurt icinde karlilik odagi dogrultusunda alinan
stratejik karar ve tiketici talebindeki diisUs, yurt disinda ise yliksek baz
etkisi ve CIS Bolgesi pazaryerleri kaynakh daraldi.

Yurtici toptan satislari ise, 9A 2026’da yillik bazda %6,3 reel
bliyiime kaydetti.

KeTeN
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Artan Maliyetlere ve Kur Dinamiklerine Ragmen Korunan Briit Kar ve FAVOK Marji

Konsolide
Briit Kar ve Marj

16.346 Min TL 15.472 Min TL

54,8%

Brut Kar ve Marj

9A 2025 m9A 2026

9A 2026'da zorlu talep ve fiyatlama kosullari ile jeopolitik
gelismeler kaynakh maliyet baskilarina ragmen, satin alma
maliyetleri enflasyonun altinda tutularak konsolide brit kar
marji1 %54,8 seviyesinde korundu.

(*) Finansal raporlarda kullanilan favok hesaplama yontemi: vergi oncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal ahmina iliskin vade farki giderleri(net) + yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa

giderleri - net parasal pozisyon.

Kon§_olide
FAVOK* ve Marj

7392MnTL  5964MnTL

21,1%

FAVOK ve Marj
9A 2025 m9A 2026

Kuresel jeopolitik gerilimler sebebiyle enerji fiyatlarindaki
artisa ragmen, 9A 2026’da disiplinli gider yonetimi sayesinde
faaliyet giderleri yillik bazda %2 azald..

Kur artislarinin enflasyonun altinda kalmasi nedeniyle kur

farki gelirleri gerilerken, konsolide FAVOK marji %21,1
seviyesinde gerceklesti.

KeTeN
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Disiplinli Faaliyet Giderleri Y onetimi

Faaliyet Giderlerinin Satislara Orani
(%)

39% 36% 35% 34%

2023 2024 2025 Eyliil 2026 (LTM)

S&P Personel mS&P Diger mGenel Yonetim Ar&Ge

Notlar: Faaliyet giderlerinin satislara orani hesaplanirken amortisman ve faaliyetlerden diger gelir/gider haric tutulmustur.

Belirsizlik iceren jeopolitik ortamda, enflasyonist
baskilarin sirmesiyle artan giderlere ragmen, toplam
faaliyet giderleri 9A 2026’°da yillik bazda %2 azald..

9A 2026’da S&P personel giderleri yillik bazda %4,
genel yonetim giderleri %6, Ar&Ge giderleri %29
azalirken, S&P diger giderler savas kaynakli petrol fiyat
artiglarinin lojistik (navlun, vb) maliyetlerine yansimasi ile
pazarlama giderlerindeki artisin etkisiyle %9 yiikseldi.

Faaliyet giderlerinin satiglara orani 9A 2026 itibariyla
satislarin baskilanmasiyla son on iki ayda %36
seviyesinde gerceklesti.

K&ToN



S UNUMU

YATIRIMC.I

26

Net Isletme Sermayesindeki lyilesme ile Net Finansal Borcta Azahs

Isletme Sermayesi

(Milyon TL) 30Eylil 31Arahk 30 Eyliil
2025 2025 2026
Ticari ve Diger KV Alacaklar 2.083 1.894 1.415
Satislara Orani %5,3 %4,6 %3,6
Stoklar 13.336 11.546 10.941
SMM’ye Orani %?70,2 %61,6 %60,1
Ticari ve Diger KV Borclar 8.400 7.751 8.538
SMM’ye Orani %44,2 %41,4 %46,9
Net isletme Sermayesi 7.019 5.689 3.817
Satislara Orani %17,7 %13,9 %9,7

Operasyonel hizlanma sayesinde agirlikh olarak stoklarda
yilhk bazda %18 azalmanin etkisiyle isletme sermayesinin
satislara oraninda 8,0 puan iyilesme saglandi.

9A 2026’da yaklasik 2 milyar TL serbest nakit akisi yaratildi.

Net Finansal Borc

(Milyon TL)
0,8x
’ 0,6x
10.286 MIn TL

| 9.606 Mn TL
5.674 4.953
9A 2025 9A 2026

IFRS 16 haric ®|FRS 16 Net Finansal Borc¢ (FrRs 16 harig)
/ FAVOK

Net finansal borc¢ pozisyonu 3C 2025’teki 104 milyon ABD
Dolari seviyesinden 3C 2026’da 99 milyon ABD Dolari
seviyesine geriledi.

Yatirnm harcamalarinin satisa orani 9A 2025’teki %3
seviyesinden 9A 2026’da %2,6 seviyesine geriledi.

Notlar: Serbest nakit akisi konsolide nakit akis tablolarinda yer alan isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarindan yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari ¢ikarilarak hesaplanmistir. I(#T#n
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3C 2026 Sonrasi Acilislarla Toplam 470 Magaza

Magaza Sayisi Magaza Dagilm Bolgesel Dagilim
(3C 2026) (3C 2026)
208 241
Yurtici Tiirkiye
Kurumsal
464
451 33
Yurtici 90
437 Franchise 51 MENA
77 Yurtdisi
Franchise CEE
2023 2024 2025 3C 2026
-]
2026 yilinin ictincti ceyreginde Yurt disinda 4 magaza acilisi GCC Bélgesi’nde 3C 2026’da KSA'da ve Bahreyn'de agilan yeni
olurken, 2 magaza kapandi. Yurt icinde ise 3 magaza acilisi magazalar ile yil basindan itibaren toplam 7 magaza acilisi oldu.

olurken, 1 magaza kapandi.
Ekim ayi icerisinde istanbul’da ve Misir'da iki magaza acilisi oldu.

@ Ekim sonu itibariyla net 6 magaza artigi ile toplam magaza sayisi 470 olmustur.

K&ToN
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Magazacilik Metrekare Verimliliginde Artig

Toplam Magaza Alani Toplam Satis Alani
(bin m2) (bin m2) o
n 0] Yurt ici m?
~%7 verimliligi
o Yurt digi m?
3 r ~%7 verimliligi
437 451 464 458 468 (9A 2026~ USD bazinda)
Magaza | magaza | magaza madgaza | magaza
507,3 509,3 512,6 507,6 504,3
391,5 3919 394,5 390,7 388,7
E H
303,9 3012 297,2 296 289,8 225,3 2223 219,4 218,9 214,5
2023 2024 2025 9A2025 9A2026 2023 2024 2025 9A2025 9A2026
Turkiye ®mYurt digi Turkiye ®mYurt digi

Toplam magaza sayisi yillik bazda artarken, metrekare verimliligi odagi ile toplam
satis alaninda kismi azalma gorulmektedir.
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LFEL Dontstim Oranit Korundu

LFL Magazacilik Satis Tutan

(Milyar TL)
%6,0 Konsolide LFL satis adedi ve tutari 9A 2026°da yurt
%5,6 icinde zayiflayan tuketici talebi ve yurt disinda yasanan
72 i jeopolitik catismalarin etkisiyle diisiis gosterdi.

Yurt icinde daralan giyim sektorl ve tuketim
hacmindeki belirgin azalmaya ragmen, LFL satis

Yurt ici Satis Tutari Konsolide Satis Tutari adedi sinirh bir dﬁgﬁg gasterdi_
9A 2025 m9A 2026

)
:;AI:;MjgazaC|llk Satis Adedi Yurt disinda ise yasanan catismalarin yarattigi
%2.8 belirsizlik ortamina ragmen, LFL satis adedi 3C
39,1 2026’da yilin 6nceki ceyreklerine kiyasla daha

sinirh bir diisiis gosterdi.

©
9A 2026'da yurt disinda ve yurt icinde LFL ziyaretci
sayisi azalirken, LFL doniisiim oranlari korundu.

Yurt ici Satis Adedi Konsolide Satis Adedi

9A 2025 m9A 2026

KeTeN
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Karlilik Odakli £-Ticaret Operasyonlar:

E-Ticaret Satislari

(Milyon TL) Omnichannel odagi kapsaminda magaza
stoklarinin e-ticaret stoguna entegrasyonu
tamamlandi ve Temmuz ayinda e-ticaret
deposu kapatildi.

3.104 e
2 717 Koton.com satislari yillik bazda yatay

derek, yurt ici kanali icerisindeki payi yillik
215 | Sevre
bazda 5 puan artarak %48 oldu.

1.466
1.241 9A 2026'da yurt ici pazaryerleri satislar yillik

bazda %8 artarken, yurt disi e-ticaret
satislari gecen yilin yuksek baz etkisi ve CIS
Bolgesi’'ndeki pazaryerinde yasanan durum

714 (el
sebebiyle %15 daraldi.
’
ABD pazarinda Nordstrom’un

£LADAS O N DN OIY c-ticaret kanalindaki iiriin
W Pazaryerleri (B2B)

_ cesitliligi artirllarak satis
Yurt disi E-Ticaret (B2C) o ) ]
Koton.com (B2C) blyumesi destekleniyor.
B Yurtici Pazaryerleri (B2C)
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Koton Club’da
11 Milyonu Asan Uye Sayist @

Koton Club’in CIS Bolgesi ve
Sirbistan’da Ekim sonu itibariyla

A -0 Koton Club Turkiye
%)72 yaklasik 700 bin Uyesi bulunuyor.

Uyelerinin Satig Payi@

Koton Club, 2026 Eyliul ayinda
Giircistan’ta canliya alind.. ilerleyen
donemde Fas ve Macaristan’dada
hayata gecmesi planlaniyor.

B ~95] Uye Axiifiik Oran@

GCC Bolgesi’ndeki sadakat programi
Apparel Club, yeni bir uygulamayla
Club AlVI olarak yenilendi.

~ 2,4M Yeni liye®

Uyelere 6zel firsatlar sunan i
birlikleri ve Uiyelere 6zel
iletisimler artarak devam ediyor.

= N%69 Aligverig SIkhgi9

(1)  31.10.2026 Koton Club Turkiye ve yurt disi toplam Ulye sayisidir.

(2)  31Ekim 2026 itibariyla Koton Club Tirkiye Uyeleriigin son 12 aylik veridir.

(8) 31Ekim 2026 itibariyla Koton Club Tirkiye ve yurt disinda son 12 ayda katilan yeni liye sayisidir.

(4) 31Ekim 2026 itibariyla son 12 aylik dénemde Koton Club Tirkiye Uyesi olmayan musteriler ile kiyaslanmistir.

K&ToN
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2026 Yili Beklentilerimizi Giincelliyoruz

"M
Satis
Blyumesi
Ik %5 - %7
Beklenti
. Yatay -
1. Revize Diisiik Tek
Beklenti Haneli Bilyiime
2. Revize Diisiik Tek
Beklenti Haneli Daralma

&

Brut Kar
Marji

~% 54

~%54

~%52

TMS 29 Dahil

FAVOK
Marji®)

~%24

~%24

~%21

=

Net Finansal
Borclar/ FAVOK
(IFRS 16 harig)

~0,5x

~0,5x

~0,6Xx

(*) Finansal raporlarda kullanilan favok hesaplama yontemi: vergi dncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderleri) + ticari mal alimina iliskin vade farki giderleri(net) +
yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri - net parasal pozisyon.

@

Yatirm
Harcamalari/
Satiglar

~%3,5

~%3,5

~%3,0

Net Yeni Magaza
Sayisi

10+
magaza

5+
magaza

5+
magaza

KeTeN
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Toplam Varliklar 30 Eyliil 2026 31Aralik 2025 Toplam Kaynaklar 30 Eyliil 2026 31Aralik 2025
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.279.599.757 1.793.887.945 Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 5.817.553.620 5.908.684.069
Ticari Alacaklar 1.311.279.702 1.832.699.007 Al B el (e 320.817.910 377.432.003

Vadeli Kisimlari
Diger Alacaklar 103.498.579 61108.477 Azl e Er ez 2.035.260.678 2.225.390.845
Kaynaklanan Yukumlultkler
Stoklar 10.940.669.265 11.546.213.960 Ticari Borclar 8.502.506.772 7.709.601.957
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Calisanlara Saglanan Faydalar
Varliklar 67.069.843 104.666.490 Kapsaminda Borclar 380.288.201 493.250.614
Pesin Odenmis Giderler 2.110.195.242 2.363.826.237 Diger Borg¢lar 35.908.555 41.843.161
Diger Dénen Varliklar 114.18.527 603.454.728 S S Aen Tl IO
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 16.926.430.915 18.305.856.844 PO L A T BRI, SlEEHel el

B Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 306.200.428 389.915.439

Diger Alacaklar 227.559.666 259.131.944 )

TOPLAM KISA VADELI

i 17.938.802.702 17.820.838.832
Finansal Yatirimlar 9.085.875 10.516.217 YUKUMLULUKLER
. Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 94.633.223 55.713.313

Maddi Duran Varliklar 3.145.359.340 3.315.447.019

Diger Borglar 29.580.007 48.692.442
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.107.910.922 1.134.746.495

Ertelenmis Gelirler - 20.188.701
Varlik Kullanim Hakki 5.650.072.067 6.394.569.890

Uzun Vadeli Karsiliklar 197.814.523 181.645.723
Pesin 6denmis giderler - 4.986.123 . ; .

EZ;'@EZ Er??i;ir:lrr]‘rﬂﬁ?ukler 2.617.194.888 2.893.509.078
Ertelenmis Vergi Varligi 580.227.897 606.711.807

Ertelenmis Vergi Yukuimluligu 720.489.752 692.128.090
Diger Duran Varliklar 8.144.322 8.004.632 TOPLAM UZUN VADELI

YOKUMLULOKLER 3.659.712.393 3.891.877.347
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 10.728.360.089 11.734.114.127 —

TOPLAM OZKAYNAKLAR 6.056.275.909 8.327.254.792
TOPLAM VARLIKLAR 27.654.791.004 30.039.970.971 TOPLAM KAYNAKLAR 27.654.791.004 30.039.970.971

K&ToN
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Gelir Tablosu ve Marjlar

-]

Hasilat

Satislarin maliyeti (-)

Briit Kar
Briit Kar Marji

Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas Faaliyet Kari (Zaran)
Yatirnm faaliyetlerinden gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler
Finansman Giderleri Oncesi

Faaliyet Kari

Finansman giderleri, net
Parasal kayip kazanc
Vergi Oncesi Kar
Donem vergi geliri/(gideri)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)
Net Donem Kari (Zarari)

FAVOK
FAVOK Marji

9.329.491.916
(4.199.895.804)
5.129.596.112
%355,0
(1.015.431.389)
(3.470.965.122)
(51.832.214)
417.309.139)
(985.889.946)
22.786.580
6.151.775
(5.840.278)

23.098.077

(748.769.561)
112.732.811
(612.938.673)
(29.580.841)
32.884.426
(609.635.088)
1.921.357.833

%20,6

10.266.825.221
(4.432.873.922)
5.833.951.299
%56,8
(1.047.716.223)
(3.683.805.557)
(118.463.620)
340.073.878
(876.820.349)
447.219.428
4.614.310
94.174

451.927.912

(998.317.915)
484.069.395
(62.320.605)
362.463
64.418.942
2.460.800
2.349.392.861
%22,9

28.246.448.712
(12.774.734.571)
15.471.714.141
%54,8
(2.860.251.460)
(10.752.783.072)
(285.417.455)
1.294.498.725
(2.578.607.923)
289.152.956
10.330.748
(10.185.487)

289.298.217

(2.222.703.343)
992.482.973
(940.922.153)
(29.580.841)
30.199.932
(940.303.062)
5.964.071.901
%21,1

Sirket tarafindan finansal raporlarda kullanilan FAVOK hesaplama ydntemi: vergi ncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderleri) + ticari mal alimina iligkin vade farki giderleri(net) + yatirm
faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri - net parasal pozisyon kazanclar.

29.656.364.657
(13.310.568.473)
16.345.796.184
%55,1
(2.993.205.796)
(10.799.159.164)
(352.878.143)
2.054.183.084
(2.584.606.290)
1.670.129.875
8.737.093
(572.678)

1.678.294.290

(3.030.440.500)
1.328.280.145
(23.866.064)

(70.611.276)
(94.477.340)
7.391.733.609
%24,9

K&ToN



	Slayt 1
	Slayt 2
	Slayt 3
	Slayt 4
	Slayt 5
	Slayt 6
	Slayt 7
	Slayt 8
	Slayt 9
	Slayt 10
	Slayt 11
	Slayt 12
	Slayt 13
	Slayt 14
	Slayt 15
	Slayt 16
	Slayt 17
	Slayt 18
	Slayt 19
	Slayt 20
	Slayt 21
	Slayt 22
	Slayt 23
	Slayt 24
	Slayt 25
	Slayt 26
	Slayt 27
	Slayt 28
	Slayt 29
	Slayt 30
	Slayt 31
	Slayt 32
	Slayt 33
	Slayt 34
	Slayt 35
	Slayt 36

