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Koton 2026 yilinin ilk geyreginde karliigi 6nceliklendirerek, operasyonel
kar marjlarini iyilestirdi ve 859 milyon TL serbest nakit akisi
gerceklestirdi.

Koton, 2026 yilinin ilk ceyreginde etkin maliyet kontrolii, disiplinli gider yonetimi ve
operasyonel iyilestirmelerin katkisiyla operasyonel karliligini arttirdi.

Senenin ilk ceyreginde klresel jeopolitik gerilimler, enflasyonist baskilar ve zayif tiketici
talebine ragmen karlilik odagini koruyan Sirket’in konsolide satiglari, gecen yilin ayni
ddnemine benzer olarak 8,3 milyar TL seviyesinde gergeklesirken, brat kar %18 artisla 4,2
milyar TL, FAVOK ise %31 artisla 1,6 milyar TL seviyesinde gerceklesti.

Satin alma maliyetlerini enflasyonun altinda korumay! basaran ve stok yonetiminde
etkinligini artiran Sirket, brit kar marjini gecen yilin ayni dénemine kiyasla 8 puan artirarak
%50,9 seviyesine tasidi. Enflasyonist ortama ve kira giderlerinde enflasyonun Uzerinde
artisa karsin, operasyonel giderleryillik bazda %13 azaldi. Yilin ilk gceyreginde gorece stabil
seyreden Avro/TL kuru nedeniyle kur farki gelirleri 6nemli dlgtde azalirken, disiplinli gider
yonetimi sayesinde FAVOK marji yillik bazda 4,7 puan artisla %19,3 oldu.

Operasyonel ¢evikligin katkisiyla daha dustk stok seviyesiyle calisma odagi devam ettive
2026 yilinin ilk ceyreginde stoklar yillik bazda %15 azaldi. Bu sayede isletme sermayesi
yapisi guclendirildi ve 859 milyon TL tutarinda guclu bir serbest nakit akisi elde edildi.

Koton, yurt icinde daralan giyim sektoriiniin iizerinde performans sergilerken, yurt
disinda reel biiyiime trendini surdirdi.

2025 yilinin ilk ceyreginde yogun promosyonlarla desteklenen yurt ici satiglar guclu bir
buyume kaydederken, 2026 yilinin ayni doneminde ylksek baz etkisi ve karlilik odakli
strateji dogrultusunda sinirli daralma gosterdi. Buna karsin, magaza optimizasyon
calismalari sayesinde yurt ici metrekare verimliligi yilin ilk ceyreginde ABD dolari bazinda
yaklasik %11 artt.

Yuksek enflasyona karsin baskilanan kurlarin ve jeopolitik gerilimin olumsuz etkilerine
ragmen, operasyonel iyilestirmelerin katkisiyla yurt digi satislar bu dénemi TL bazinda %3
reel blylme ile tamamlarken, ABD dolari bazinda bluyltme %17 olarak gerceklesti.

Korfez Bolgesi’nde jeopolitik gerilimlere ragmen, giiclii performans devam etti.

Apparel Group ortaklik yapisiyla yonetilen Korfez Bolgesi’nde 2026 yilinin ilk ceyreginde 2
yeni magaza acilirken, bolgedeki donlsimun ve yeni agilan magazalarin katkisiyla
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satislar ABD Dolari bazinda %106 blyudu. Nisan ayinda da satislar ABD Dolari bazinda
%73 buylmeye devam etti.

Koton yilin ilk geyregini 464 magaza ile tamamladi.

2026 yilinin itk ¢ceyreginde yurt diginda net 5 magaza artisi, yurt icinde ise net 5 magaza
azalisi ile toplam magaza sayisi 464 oldu. Yilin ikinci yarisinda yurt disinda magaza
acilislarinin hizlanmasi planlaniyor.

Omnichannel stratejisi kapsaminda miisteri sadakati ve stok entegrasyonu alaninda
calismalar hizla devam ediyor.

Nisan 2026 itibariyla yurt igcinde Uye sayisi 9,6 milyonu agsan Koton Club’in, yurt disinda
CIS Bolgesi ve Sirbistan’in ardindan, yilin ikinci yarisinda Gurcistan ve Fas’ta devreye
alinmasi planlaniyor.

Magaza stoklarinin e-ticaret stoguna entegrasyonu hizla ederken, Temmuz ayinda e-
ticaret deposunun kapatilmasiyla stok verimliliginde artis hedefleniyor.

CEO Dr. A. Biilent Sabuncu’nun Degerlendirmeleri

Koton CEQO’su Dr. A. Bulent Sabuncu, sirketin 2026 yili ilk ceyrek performansi ile ilgili su
degerlendirmelerde bulundu:

“2026 yilinin ilk ceyregi, kiresel jeopolitik gerilimlerin yarattigi belirsizlik, yurt icinde
enflasyonist baski ve devam eden gui¢li TL politikasinin etkisiyle zorlu ge¢ti. Bu dénemde
promosyonlari sinirlandirarak biylimeden feragat etsek de, karlilik odagimizi koruyarak ilk
ceyregin mevsimsellik etkisine ragmen glclu bir performans sergiledik. Yurt icinde
daralan giyim sektértinln Uzerinde performans gésterirken, yurt disinda reel blylmeye
devam ettik. Konsolide satislarimiz yliksek baz etkisiyle 6nceki yilin ayni dbnemine benzer
seviyede gerceklesirken, operasyonel karliligimizi artirdik.

Enflasyonun altinda korunan maliyetler ve etkin stok yonetimi sayesinde brit kdr marjimiz
8 puan artarak %50,9’a yliikseldi. Kira giderlerindeki enflasyon lzeri artisa ragmen faaliyet
giderlerinde verimlilik sagladik ve FAVOK marjimiz 4,7 puan artisla %19,3% ulasti. Yiiksek
finansman giderleri ve azalan kur farki gelirleri net karliligi sinirlarken, Nisan ayi itibariyla
paritedeki yukari yonli hareketin éntimdizdeki dénemde finansal performansa olumlu
katki saglamasini bekliyoruz.

Isimizin mevsimselligi geregi daha giiclii gecen yilin ikinci geyreginde, Anneler Giinii ve
Kurban Bayrami déneminin katkisi ile Koérfez Bélgesi’nden bekledigimiz olumlu
gelismelerin 6nlimdizdeki dbnem performansimizi destekleyecegini 6ngoriyoruz.”

Daha fazla bilgi igin:
https://kurumsal.koton.com.tr

yatirimci.iliskileri@koton.com
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