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KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.442.990.839 765.729.192
Ticari alacaklar 5 1.474.210.145 2.329.956.807
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 1.474.210.145 2.329.956.807
Diger alacaklar 6 49.155.229 8.569.417
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 49.155.229 8.569.417
Stoklar 7 9.287.693.259 10.442.131.510
Pesin 6denmis giderler 8 1.901.445.191 1.787.944.687
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 24 84.192.988 81.947.039
Diger donen varliklar 16 485.414.753 610.864.282
Toplam dénen varhklar 14.725.102.404 16.027.142.934
Finansal yatirimlar 12 8.459.171 5.202.970
Diger alacaklar 208.443.912 190.794.986
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 208.443.912 190.794.986
Maddi duran varliklar 9 2.666.922.251 2.488.407.185
Maddi olmayan duran varliklar 10 912.782.095 832.024.048
Kullanim hakki varliklar 11 5.143.747.021 5.428.465.527
Pesin 6denmis giderler 8 4.010.802 5.098.703
Ertelenmis vergi varligi 24 488.034.708 335.429.990
Diger duran varliklar 16 6.438.870 9.604.287
Toplam duran varhklar 9.438.838.830 9.295.027.696

TOPLAM VARLIKLAR

24.163.941.234

25.322.170.630

Takip eden notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

31 ARALIK 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
KAYNAKLAR
Kisa vadeli bor¢lanmalar 12 6.846.596.269 6.015.212.813
Kisa vadeli bor¢lanmalar 12 4.752.903.886 3.890.934.402
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 12 303.603.647 370.363.217
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 12 1.790.088.736 1.753.915.194
Ticari borglar 5 6.201.549.561 6.807.738.637
Iliskili taraflara ticari bor¢lar 25 704.171 983.075
[liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6.200.845.390 6.806.755.562
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 396.767.320 402.664.077
Diger borglar 6 33.658.352 35.646.433
liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 33.658.352 35.646.433
Ertelenmis gelirler 8 234.150.792 151.483.753
Kisa vadeli karsiliklar 308.589.827 298.959.075
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 15 284.610.377 266.259.156
Diger kisa vadeli karsiliklar 13 23.979.450 32.699.919
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 16 313.645.236 216.823.619
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 14.334.957.357 13.928.528.407
Uzun vadeli borglanmalar 12 2.372.333.738 2.427.051.843
Uzun vadeli bor¢lanmalar 12 44.815.397 31.896.845
Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler 12 2.327.518.341 2.395.154.998
Diger borglar 6 39.167.826 34.594.873
liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 39.167.826 34.594.873
Ertelenmis gelirler 8 16.239.649 83.458.826
Uzun vadeli karsiliklar 15 146.114.541 145.461.702
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 146.114.541 145.461.702
Ertelenmis vergi yukimliligi 24 556.742.965 620.086.698
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.130.598.719 3.310.653.942
TOPLAM YUKUMLULUKLER 17.465.556.076 17.239.182.349
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 17 829.650.000 829.650.000
Sermaye diizeltme farklar 17 6.816.454.751 6.816.454.751
Pay ihrag primleri / iskontolari 17 1.418.940.616 1.418.940.616
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml giderler 17 (190.239.724) (178.894.401)
- Tammlanmus fayda planlart yeniden élgiim kayiplar: (190.239.724) (178.894.401)
Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak
birikmis diger kapsaml1 gelirler (3.610.732.106) (3.196.147.635)
- Yabanci para gevirim farklar 17 (3.491.864.381) (3.152.019.442)
- Nakit akis riskten korunma kayiplar 17 (118.867.725) (44.128.193)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 228.770.017 228.770.017
Gegmis yillar karlari /(zararlar) 2.161.890.902 2.681.108.449
Net donem (zarar1)/ kart (963.673.931) (519.217.547)
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 17 6.691.060.525 8.080.664.250
Kontrol giicii olmayan paylar 17 7.324.633 2.324.031
OZKAYNAKLAR 6.698.385.158 8.082.988.281
TOPLAM KAYNAKLAR 24.163.941.234 25.322.170.630

Takip eden notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak-
Dipnot 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Hasilat 18 32.872.814.234 32.836.034.854
Satislarin maliyeti (-) 18 (15.074.637.252) (15.158.621.346)
BRUT KAR 17.798.176.982 17.677.413.508
Genel yonetim giderleri (-) 19 (3.257.887.982) (3.043.871.606)
Pazarlama giderleri (-) 19 (11.804.318.405) (11.600.108.484)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 19 (397.281.714) (490.418.571)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 2.040.479.366 1.150.985.898
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (2.688.421.616) (3.538.945.399)
ESAS FAALIYET KARI 1.690.746.631 155.055.346
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 12.382.066 5.014.933
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 22 (9.053.215) (12.146.152)
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI 1.694.075.482 147.924.127
Finansman gelirleri 23 166.716.084 148.597.200
Finansman giderleri (-) 23 (3.512.989.715) (2.257.737.014)
Net parasal pozisyon kazanglar 29 596.523.718 1.240.426.482
VERGI ONCESi ZARAR (1.055.674.431) (720.789.205)
Vergi geliri / (gideri) 24 97.001.102 203.895.689
Dénem vergi gideri 24 - -
Ertelenmis vergi geliri 24 97.001.102 203.895.689
NET DONEM (ZARARI) / KARI (958.673.329) (516.893.516)
Doénem Kar1/ (Zararinin) Dagihm
Kontrol giicii olmayan paylar 5.000.602 2.324.031
Ana ortaklik paylar (963.673.931) (519.217.547)
Pay basina (kayip) / kazan¢ (“TL”) 26 (1.162) (0,625)
DIGER KAPSAMLI GIDERLER
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (11.345.323) (3.108.809)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplart 15 (15.127.098) (4.145.080)
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacak diger kapsamh
gidere iliskin vergiler
Ertelenmis vergi geliri 24 3.781.775 1.036.271
Kar veya zararda yeniden simflandirilacaklar (414.584.471) (496.535.922)
Yabanci para ¢evrim farklari (339.844.939) (580.412.139)
Nakit akis riskinden korunma kazanglari (99.652.709) 111.834.956
Kar veya zararda yeniden simflandirilacak diger kapsamh
gidere/(gelire) iliskin vergiler
Ertelenmis vergi (gideri) / geliri 24 24.913.177 (27.958.739)
DiGER KAPSAMLI GIDER (425.929.794) (499.644.731)

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER)

(1.384.603.123)

(1.016.538.247)

Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim

Kontrol giicii olmayan paylar
Ana ortaklik paylari

5.000.602
(1.389.603.725)

2.324.031
1.018.862.278

Takip eden notlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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KOTON MAGAZACILIK TEKSTIiL SANAYI VE TiCARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Kar veya
zararda yeniden zararda yeniden
siniflandirilmayacak siiflandirilacaklar
Tanmmlanms Yabanci Kardan
Sermaye  Pay ihrac fayda planlar para Riskten ayrilan Gecmis yillar Kontrol giicii Net

Odenmis diizeltme Primleri/ yeniden 6l¢iim ¢evrim korunma kisitlanmg karlar: / olmayan donem Ozkaynaklar
sermaye farklann  iskontolar kayiplari farklan kayiplari yedekler (zararlar) paylar  Kkary/(zarar) toplami
1 Ocak 2024 bakiyeleri 795.500.000  6.796.245.225 - (175.785.592) (2.571.607.303) (128.004.410)  228.770.017 (729.190.275) - 3.410.298.724 7.626.226.386
Transferler - - - - - - - 3.410.298.724 - (3.410.298.724) -
Sermaye Artirimi 34.150.000 20.209.526 - - - - - - - - 54.359.526

Pay Bazli islemler Nedeniyle
Meydana Gelen Artis (Azalig) - - 1.418.940.616 - - - - - - - 1.418.940.616
Toplam kapsamh gelir - - - (3.108.809)  (580.412.139) 83.876.217 - - 2.324.031 (519.217.547) (1.016.538.247)
Net donem kari/(zarar1) - - - - - - - - 2.324.031  (519.217.547) (516.893.516)
Nakit akis riskinden korunma kazanglari - - - - - 83.876.217 - - - - 83.876.217
Yabanci para gevrim farklari - - - - (580.412.139) - - - - - (580.412.139)
Aktiieryal kayip - - - (3.108.809) - - - - - - (3.108.809)
31 Arahk 2024 bakiyeleri 829.650.000  6.816.454.751 1.418.940.616 (178.894.401) (3.152.019.442) (44.128.193)  228.770.017 2.681.108.449 2.324.031  (519.217.547) 8.082.988.281
1 Ocak 2025 bakiyeleri 829.650.000  6.816.454.751  1.418.940.616 (178.894.401) (3.152.019.442) (44.128.193)  228.770.017 2.681.108.449 2.324.031  (519.217.547) 8.082.988.281
Transferler - - - - - - - (519.217.547) - 519.217.547 -
Sermaye Artisi - - - - - - - - - - -

Pay Bazli islemler Nedeniyle
Meydana Gelen Artis (Azalig) - - - - - - - - - - -
Toplam kapsamh gider - - - (11.345.323)  (339.844.939) (74.739.532) - - 5.000.602  (963.673.931) (1.384.603.123)
Net dénem kar1/(zarar) - - - - - - - - 5.000.602  (963.673.931) (958.673.329)
Nakit akig riskinden korunma zararlar - - - - - (74.739.532) - - - - (74.739.532)
Yabanci para ¢evrim farklari - - - - (339.844.939) - - - - - (339.844.939)
Aktiieryal kayip - - - (11.345.323) - - - - - - (11.345.323)
31 Arahk 2025 bakiyeleri 829.650.000 6.816.454.751 1.418.940.616 (190.239.724) (3.491.864.381) (118.867.725)  228.770.017 2.161.890.902 7.324.633  (963.673.931) 6.698.385.158

Takip eden dipnotlar bu konsolide finansal tablolarmn ayrilmaz bir parcasini olustururlar.
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KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 VE 2024 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -

referanslar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

A. isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar1 4.605.650.482 260.358.881
Net Donem (Zarar)/ Kari (958.673.329) (516.893.516)
Dénem Net Kar1 Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 5.511.057.440 4.098.550.099
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 9,10,11 3.935.584.530 3.464.413.122
Deger disiikligii ile ilgili diizeltmeler 21.574.131 35.998.079

Stok deger diigiikliigii / (iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 7 (6.724.811) 3.515.518

Alacaklarda deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler 5 28.298.942 32.482.561
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 261.720.027 256.013.111

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 15 255.729.319 259.682.248

Dava karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 13 5.990.708 9.520.226

Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler - (13.189.363)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 3.973.771.192 3.771.138.379

Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 23 (166.716.084) (69.284.291)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 23 2.102.204.142 1.325.141.256

Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 2.038.283.134 2.515.281.414
Devlet tegviklerinden elde edilen gelirler ile ilgili diizeltmeler 16 (100.742.997) (4.081.570)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler (104.707.690) 60.617.159
Nakit dig1 kalemlere iliskin diger diizeltmeler 87.227.632 23.128.991
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 24 (97.001.102) (203.895.689)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan

kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 22 (3.328.851) 7.131.220
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 44.479.255 (44.249.518)
Parasal pozisyon kazang ve kayiplariyla ilgili diizeltmeler (2.507.518.687) (3.267.663.185)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 53.266.371 (3.321.297.702)
Stoklardaki artisla ilgili diizeltmeler 1.199.452.672 (805.985.607)
Ticari alacaklardaki artila ilgili diizeltmeler 259.873.313 (861.999.360)
Pesin 6denmis giderlerdeki degisim (358.093.749) (1.173.741.748)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azals (artis) ile ilgili diizeltmeler 78.374.750 (311.160.378)
Ticari borglardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler (1.031.641.216) (58.240.579)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalis) 89.137.314 132.562.675
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalig) ile ilgili diizeltmeler 131.311.670 51.403.635
Ertelenmis gelirlerdeki artis / (azalis) (71.779.770) 47.233.025
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar

kapsaminda yapilan 6demeler 13,15 (152.831.811) (226.682.473)
Vergi iadeleri (6demeleri) 24 (84.192.988) (102.733.263)
Diger nakit girisleri (¢ikislarr) (6.343.814) (11.953.629)
B. Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislar: (1.096.618.329) (1.060.451.949)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan

kaynaklanan nakit girisleri 34.532.587 35.904.252

Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 9 34.065.924 35.835.486

Maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 10 466.663 68.766
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimmdan

kaynaklanan nakit ¢ikislart (1.131.150.916) (1.094.850.933)

Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislary 9 (923.989.683) (899.209.696)

Maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar: 10 (207.161.233) (195.641.237)
Bagka isletmelerin veya fonlarin paylarinin veya bor¢lanma araglarinin

edinimi i¢in yapilan nakit ¢ikislart - (1.505.268)
C. Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen/(Kullanilan)

Nakit Akiglar: (2.652.256.885) 1.092.368.577
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 12 8.496.169.874 4.832.150.954
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar: 12 (7.478.892.729) (2.722.780.467)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari 12 (2.588.966.657) (1.878.859.514)
Pay ve diger 6zkaynaga dayah araglarin ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 17 - 1.554.372.713

Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 17 - 1.554.372.713
Alman faiz 4,23 168.951.580 65.840.175

Odenen faiz

(1.249.518.953)

(758.355.284)

YABANCI PARA CEVIRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT

VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 856.775.268 292.275.509
D. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI UZERINDEKi PARASAL KAYIP KAZANC ETKIiSi (180.722.262) (208.584.471)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (A+B+C+D) 676.053.006 83.691.038
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 762.285.075 678.594.037
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 4 1.438.338.081 762.285.075

Takip eden dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parg¢asini olustururlar.
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KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Koton Magazacilik” veya “Sirket”),
1988 yilinda faaliyetlerine baslamis olup 25 Mart 2005 tarihinde Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda yeni
iinvaniyla tescil edilmistir. Sirket’in ana faaliyet konusu “Koton Magazacilik” ticari ad1 altinda her tiirli
tekstil tiriiniin dizayn ve Uretimini yaptirarak toptan veya sahip oldugu magazacilik ag1 iizerinden
perakende satisin1 yapmaktir.

Sirket’in tescil edilmis adresi Ayazaga Mah. Maslak Ayazaga Cad., No: 3, I¢ Kap1 No: 5, Saryer,
Istanbul’dur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Not 17°da aciklandigi iizere, Sirket’in ana ortagi 6zel girisim sermayesi
Turkven Private Equity ve Yilmaz ailesidir.
Sirket’in hisseleri 10 May1s 2024 tarihi itibartyla Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamustir.

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, Sirket’in baglh ortakliklar1 asagida gosterilmistir. Konsolide finansal
tablolarda, Sirket ve baglh ortakliklarindan “Grup” olarak bahsedilecektir.

Bagh ortakhiklar Kayith oldugu iilke Faaliyet konusu
Koton Textile Group Gmbh (“Koton Almanya”) ) Almanya Perakendecilik
Koton Textile Limited Doo Sarajevo (“Koton Bosna Hersek™) Bosna Hersek Perakendecilik
Koton Textile Limited Llc (“Koton Giircistan™) Glircistan Perakendecilik
Koton Textile D.O.O Zagreb (“Koton Hirvatistan™) Hirvatistan Perakendecilik
TOO “Koton Textile” Limited (“Koton Kazakistan™) Kazakistan Perakendecilik
Koton Magazacilik Doo El Skopje (“Koton Makedonya™) Makedonya Perakendecilik
Koton Textile Retail Srl (“Koton Romanya”) Romanya Perakendecilik
Ooo Koton Textile Llc (“Koton Rusya”) Rusya Perakendecilik
Koton Textile Limited Doo Beograd (“Koton Sirbistan™) Sirbistan Perakendecilik
Koton Textile Limited S.R.O (“Koton Slovakya”) ) Slovakya Perakendecilik
Koton Tekstil Emboria Endimaton Monoprosopi Epe

(“Koton Yunanistan™) ) Yunanistan Perakendecilik
Koton Magazacilik Sarl Au (“Koton Fas™) Fas Perakendecilik
Koton Magazacilik Sasu (“Koton Fransa”) ) Fransa Perakendecilik
LLC Koton Textile (“Koton Belarus™) Belarus Perakendecilik
Limited Liability Company Koton Textile (“Koton Ukrayna”) Ukrayna Perakendecilik
Koton Magazacilik Limited (“Koton Azerbaycan™) ) Azerbaycan Perakendecilik
Koton Textil Limited (“Koton Hong Kong”) Hong Kong Perakendecilik
Koton Textil Korlatolt Feleldsségii Tarsasag (“Koton Macaristan™) Macaristan Perakendecilik
Koton A.G. Trading L.L.C. (“Koton BAE”) Birlesik Arap Emirlikleri Perakendecilik
Koton India Private Limited (“Koton Hindistan) Hindistan Perakendecilik
Koton Trading LLC (“Koton KSA”) Suudi Arabistan Perakendecilik
Koton Fashion Trading L.L.C (“Koton Umman”) ) Umman Perakendecilik
Koton Bahrain Trading W.L.L (“Koton Bahreyn”) ¢ Bahreyn Perakendecilik
Koton Trading L.L.C (“Koton Katar”) Katar Perakendecilik
Koton INC (“Koton Amerika”) ") Amerika Perakendecilik

(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla aktif magaza bulunmamaktadir.
(**) 2025 yil1 igerisinde kurulmustur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un toplamdaki magaza sayis1 464’dir (31 Aralik 2024: 451). Bu
magazalardan 243 tanesi (31 Aralik 2024: 244) Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir. Tiirkiye’de bulunan
toplam 243 magazanin, 32 tanesi franchise magazasidir (31 Aralik 2024: 31). Grup’un yurtdisinda
toplam 221 magazas1 bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 207). Bu magazalardan 72 tanesi franchise
magazasidir (31 Aralik 2024: 73 magaza). 31 Aralik 2025 itibartyla Grup’un ortalama ¢aligan sayisi
7.852’dur (31 Aralik 2024: 7.979).



KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar 3 Mart 2026 tarihinde Sirket Yonetim Kurulu tarafindan yayimlanmak tizere
onaylanmustir.

TFRS’ye Uygunluk Beyam

Mlisikteki konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun (“SPK”)’ 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, hazirlanmis olup, Tebligin
5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK™)
tarafindan yliriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar esas alinmistir. Ayrica, finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde
yaymlanan " TFRS Taksonomi Hakkinda Duyurusu " ile SPK tarafindan yayinlanan Finansal Tablo
Ornekleri ve Kullanim Rehberinde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup, Tiirkiye’de ve kayitli olan bagli ortakliklar1 muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni
finansal tablolarinin hazirlanmasinda Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet
gosteren bagl ortakliklar kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanun
ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Bununla birlikte Grup, TTK geregince hazirlanan konsolide finansal tablolarini, TFRS uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla Dipnot 2.5’te belirtilen muhasebe politikalari ¢ercevesinde diizenlemistir.

Konsolide finansal tablolar tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin
belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri esas alinmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonugclari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi
olan Tirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. “Koton Almanya”, “Koton Fransa”, “Koton
Yunanistan”, “Koton Hirvatistan” ve “Koton Slovakya” gecerli para birimi olarak Avro (“EUR”)
kullanirken; “Koton Rusya”, “Koton Kazakistan”, “Koton Romanya”, “Koton Sirbistan”, “Koton
Gircistan”, “Koton Makedonya”, “Koton Bosna Hersek”, “Koton Azerbaycan”, “Koton Hong Kong”,
“Koton Fas”, “Koton Belarus”, “Koton Ukrayna”, “Koton Macaristan”, “Koton BAE”, “Koton
Hindistan”, “Koton KSA”, “Koton Umman”, “Koton Bahreyn”, “Koton Katar” ve “Koton Amerika”
gecerli para birimi olarak sirastyla Ruble (“RUB”), Tenge (“KZT”), Ley (“RON”), Dinar (RSD), Lari
(“GEL”), Makedonya Dinar1 (“MKD”), Bosnak Marki (“BAM”), Yeni Manat (“AZN”) Hong Kong
Dolant (“HKD”), Fas Dirhemi (“MAD”), Belarus Rublesi’ (“BYR”), Ukrayna Grivnast (“UAH”),
Macaristan Forinti (“HUF”), Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi (“AED”), Hindistan Rupisi (“INR”’), Suudi
Arabistan Riyali (“SAR”), Umman Riyali (“OMR”), Bahreyn Dinar1 (“BHD”’), Katar Riyali (“QAR”) ve
ABD Dolar (“USD”) kullanmaktadir.

Grup’ un finansal tablolar1 ana ortakligin gegerli para birimi olan TL olarak sunulmaktadir. Biitiin finansal
bilgiler aksi belirtilmedik¢e TL ve tam olarak sunulmustur.



KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(Devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar(Devami)

Grup’un yabanci iilkelerde faaliyet gosteren sirketleri, faaliyet gosterdikleri iilkelerin genel kabul
gormiis muhasebe prensiplerine ve o iilkelerin mevzuatina goére muhasebe kayitlarini tutmakta ve yasal

finansal tablolarini hazirlamaktadir.

Konsolidasyon kapsamindaki sirketlerin yabanci para cinsinden islemlerinin ¢evriminde kullanilan
doviz kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Donem Sonu Donem Ortalamasi Donem Sonu Doénem Ortalamasi
Para Birimi
ABD Dolari 42,8623 42,5841 35,2233 34,9028
Avro 50,4532 49,8603 36,7429 36,5735
Ruble 0,5445 0,5402 0,3348 0,3381
Kazakistan Tengesi 0,0848 0,0827 0,0672 0,0672
Roman Leyi 2,5592 2,5235 1,9160 1,9094
Sirp Dinar1 0,4299 0,4247 0,3132 0,3126
Giircistan Larisi 15,9305 15,8042 12,5687 12,4503
Makedonya Dinart 0,8198 0,8102 0,5986 0,5948
Bosnak Marki1 25,7834 25,4673 18,7867 18,6772
Fas Dirhemi 4,7083 4,6344 3,4837 3,4866
Belarus Rublesi 12,3273 12,3273 10,7970 10,6965
Ukrayna Grivnast 1,0114 1,0100 0,8377 0,8364
Macaristan Forinti 0,1308 0,1295 0,0895 0,0889
Birlesik Arap Emirlikleri Dirhemi 11,6054 11,5295 9,5361 9,4494
Hindistan Rupisi 0,4778 0,4735 0,4123 0,4123
Suudi Arabistan Riyali 11,4286 11,3503 9,3804 9,2906
Umman Riyali 111,5759 110,7113 - -
Bahreyn Dinar1 113,7850 113,0461 - -
Katar Riyali 11,6928 11,6160 - -

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi:

Finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giiclindeki degisiklikler icin yeniden diizenlenmistir ve sonug¢ olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim
birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, konsolide finansal tablolar da dahil olmak {izere, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarna uygulanir. Bir ekonomide yiiksek
enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin
para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢tim birimi
cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibartyla, Tiiketici Fiyat Endeksi ("TUFE") rakamia gdre son ii¢ yilin genel satin
alma giiciindeki kiimiilatif degisim %100'in {iizerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet gdsteren
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde TMS 29
"Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardini uygulamalar1 gerekmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar(Devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami)

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal
Tablolarinin Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar’’m1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarinin TMS 29’da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlarin1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragcilar ile sermaye
piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak tiizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

Bu g¢ercevede 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolar TMS 29’da belirtilen muhasebe ilkeleri
kapsaminda enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmustur.

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri
dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

Uc yilbik kiimiilatif
Tarih Endeks Diizeltme kat sayisi enflasyon oranlari
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30890 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar asagidaki gibidir:

e Raporlama tarihi itibartyla cari satin alma giicii cinsinden ifade edilenler disindaki tiim kalemler
ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak endekslenir. Gegmis yillara ait tutarlar da ayni sekilde
endekslenmistir.

e Parasal varlik ve ylikiimliilikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii cinsinden
ifade edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya
Odenecek kalemlerdir.

e Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini agmamak kaydiyla, tarihi
maliyetleri {izerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar
igerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket igerisinde olustugu
donemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

e Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar
veya zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak iizere, kar veya
zarar tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarimin ilk defa finansal tablolara
yansitildigi dénemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazan¢ veya kayiplar, parasal olmayan
varliklar, 6zkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir. Net
parasal pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR(Devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi (Devami)

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi
asagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimiyle
ifade edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda
cari olan para birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler,
raporlama donemi sonunda cari tutarlan {izerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri
gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang
veya kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica
sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama doénemi sonunda gegerli olan &lglim birimi
cinsinden ifade edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak
yeniden diizenlenmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akig tablosundaki tiim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6l¢lim birimi cinsinden
ifade edilmektedir.

Konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagh ortakligin finansal
tablolari, ana ortaklik tarafindan hazirlanan konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat
endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir.

Grup’un fonksiyonel para birimi Tiirk Liras1 diginda olan baglh ortakliklar1 asagidaki prensiplere gore
31 Aralik 2025 satin alma giicline getirilmistir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal durum tablosu 31 Aralik 2025 kapanig
kuru ile Tiirk Lirasina ¢evrilmistir. 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemi konsolide gelir tablosu aylik
ortalama kurlardan Tiirk Lirasina ¢evrilmis ve ilgili aylardan 31 Aralik 2025 satin alma giiciine
endekslenmistir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal durum tablosu 31 Aralik
2024 kapanis kuru ile Tiirk Lirasina ¢evrilmis ve 31 Aralik 2025 satin alma giiciine endekslenmistir. 1
Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 donemi gelir tablosu aylik ortalama kurlardan Tiirk Lirasina ¢evrilmis ve
ilgili aylardan 31 Aralik 2025 satin alma giiciine endekslenmistir.

Vuk finansal tablolar

24 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7571 sayili Torba Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na
(“VUK”) eklenen gecici madde kapsaminda, sartlar olussa dahi, 2025, 2026 ve 2027 hesap
donemlerinde UFE bazli enflasyon diizeltmesi uygulamasinin yapilmamasi hiikkme baglanmistir. Bu
dogrultuda, s6z konusu dénemlere iliskin kurumlar vergisi beyannamelerine esas alinacak VUK finansal
tablolarinda enflasyon diizeltmesi uygulanmamustir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Karsilastirmali tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi
sonunda gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden sunulmasti icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenir. Daha 6nceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama doénemi sonunda
gecerli olan 6lglim birimi cinsinden ifade edilir.

Isletmenin siirekliligi varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un ilerleyen donemde ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda igletmenin
stirekliligi esasina gore hazirlanmistir.

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Konsolide finansal tablolar asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gore hazirlanan Grup hesaplarini
icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe
politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yapilmistir. Bagl ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya elden ¢ikarma iglemlerine uygun olarak
s0z konusu iglemlerin gegerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya hari¢ birakilmiglardir.

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari
iizerinde kontrol giiciiniin olmasi ile saglanir.

Bagli ortakliklar, Sirket tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Sirket, bir isletmeyle olan iliskisinden
dolay1 degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri
isletme lizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda isletmeyi kontrol etmektedir. Bagh
ortakliklarin finansal tablolari, konsolide finansal tablolara kontroliin olustugu tarihten kontroliin
ortadan kalktig1 tarihe kadar dahil edilmistir. Bagli ortakliklarin muhasebe politikalari, ihtiyag
duyuldugu zaman Grup’un politikalarina uyum saglamasi amaciyla degistirilir.
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KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (Devami)

Konsolidasyona dahil edilen baglh ortaklilarin tamami Sirket tarafindan kurulmus olup asagidaki tablo
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sahiplik oranlarini géstermektedir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Etkin ortakhik Etkin ortakhk
Bagh Ortakhik orani (%) orani (%)
Koton Almanya 100,00 100,00
Koton Azerbaycan 100,00 100,00
Koton Hong Kong 100,00 100,00
Koton Bosna Hersek 100,00 100,00
Koton Giircistan 100,00 100,00
Koton Hirvatistan 100,00 100,00
Koton Kazakistan 100,00 100,00
Koton Makedonya 100,00 100,00
Koton Romanya 100,00 100,00
Koton Rusya 100,00 100,00
Koton Slovakya 100,00 100,00
Koton Yunanistan @ 100,00 100,00
Koton Fransa 100,00 100,00
Koton Fas 100,00 100,00
Koton Belarus 100,00 100,00
Koton Ukrayna 100,00 100,00
Koton Sirbistan 100,00 100,00
Koton Macaristan 100,00 100,00
Koton Birlesik Arap Emirlikleri 51,00 51,00
Koton Hindistan™ 100,00 100,00
Koton Suudi Arabistan 51,00 51,00
Koton Bahreyn " 51,00 -
Koton Umman 51,00 -
Koton Katar 51,00 -
Koton Amerika 100,00 -

*) Bilango tarihi itibartyla aktif magazasi bulunmamaktadir.
(**) 2025 yili igerisinde kurulmustur.

Bagli ortakliklar, faaliyetleri {izerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina alinir ve kontroliin ortadan kalktig1 tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilir. Bagh
ortakliklar i¢in uygulanan muhasebe politikalar1 Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ile
tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin sonuglari, satin alim tarihinden sonra veya
elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagh ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolarn tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide
edilmis olup Sirket ve bagl ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayith istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar
ile karsilikh olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup igi islemler ve bakiyeler
konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayith degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili Ozkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan
netlestirilmistir.
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KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (Devami)

Grup 'un mevcut bagl ortakliginin sermaye payindaki degisiklikler

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicli olmayan paylarin defter degerleri,
bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin
diizeltildigi tutar ile alinan veya &denen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan
6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un bir bagli ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/zarar, i) alinan
satig bedeli ile kalan payin gergege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagh ortakligin varlik (serefiye
dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark
olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir icinde bagli ortaklik ile ilgili nceden muhasebelestirilen ve
Ozkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi iizerine kullanilacak
muhasebe yoOntemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca, kar/zarara
aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirimin
kontroliiniin kaybedildigi tarihteki gercege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araglar standardi
kapsaminda belirlenen baslangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da,
uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatirnmin baslangi¢ muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.

Rusya ve Ukrayna Gerginligi ile ilgili gelismeler

Rusya’ya uygulanan yaptirimlar ve devam eden Ukrayna Rusya gerginligi, Grup'un bu iilkedeki
faaliyetlerini etkileyebilmektedir. S6z konusu etkiler tilkede faaliyet gosteren sirketlerin kontroliinde
degildir. Rusya’da faaliyet gosteren sirketler, diger piyasalarda genel olarak gézlemlenemeyen bazi
riskleri goz 6niinde bulundurmak zorundadir. Ekli konsolide finansal tablolar, Grup yonetiminin Rusya
operasyonlar1 ve finansal durumu hakkindaki varsayimlarimi igermektedir. Rusya’nin ve Ukrayna’ nin
gelecekteki ekonomik durumu Grup ydnetiminin varsayimlarindan farkli olabilir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki
donem konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup, cari yil igerisinde standartlardaki
degisikliklerin etkileri nedeniyle muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik yapmamustir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde
onemli bir degisikligi olmamuistir.

Konsolide finansal tablolar muhasebe politikalarindaki ve muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile

hatalarin diizeltilmesine iligkin muhasebelestirme esaslarini iceren TMS 8 “Muhasebe Politikalari,
Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar” standardi uyarinca geriye doniik olarak diizeltilir.
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KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

a) 2025 yilindan itibaren gegerli olan degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamas:

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun
nasil belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 tarihinde
veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerinde
onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

b) Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen asagidaki
degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ilk Uygulamas:
Karsilastirmalr Bilgiler

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢tklamalar

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiltigii Olmayan Baglh Ortakliklar: Agiklamalar

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siiflandirilmasi ve Olgiimii

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Yillik lyilestirmeler TFRS lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagl Ortakliklar:

Aciklamalar

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde Sl¢lilmesini gerektirir ve tim
sigorta sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta
sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak icin tasarlanmistir. TFRS 17,
sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2027 itibariyla TFRS
4 Sigorta Sézlesmeleri’nin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un Ilk Uygulamast —
Karsilasarmal Bilgiler

TFRS 17’de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gecisi kolaylastirmak
amaciyla degisiklikler yapilmustir.

Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u aynmi anda ilk uygulayan
sirketlere finansal varliklarina iliskin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varlia daha 6nce
TFRS 9’un smiflandirma ve olgiim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.
Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.
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KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)

b)Heniiz virirlige girmemis standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (Devami)

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar

TFRS uygulayan tiim isletmeler igin finansal tablolarda bilgilerin sunumu ve agiklanmasi konusundaki
gereklilikleri igermektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde ve sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Baglh Ortakliklar: Aciklamalar

TFRS 19, uygun kosullar1 saglayan bir bagl ortakligin, diger Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarindaki aciklama gereklilikleri yerine uygulamasina izin verilen agiklama gerekliliklerini
belirlemektedir. Bu standart, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama
donemlerinden itibaren gecerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandirilmast ve Olgiimii

Degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin siniflandirma ve 6l¢iim gerekliliklerinin uygulama
sonrast gozden gecirilmesi sirasinda belirlenen konular1 ele almaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026
tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagh Elektrige Dayanan Sozlesmeler

Degisiklikler, dogaya bagl elektrige dayanan sozlesmeleri daha gercege uygun bir sekilde yansittig
goriisiiyle, isletmelerin finansal tablolarina bu tiir sozlesmelere iliskin bilgileri dahil edebilmelerini
saglamay1 amaglamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baglayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren gegerlidir.

TFRS’lere iliskin Yillik Tyilestirmeler

Duyuru asagidaki degisiklikleri icermektedir:
e TFRS I: ik kez uygulayanlar i¢in riskten korunma muhasebesi
TFRS 7: Finansal tablo dis1 birakmadan kaynaklanan kazang veya kayip
TFRS 7: Islem fiyat: ile gergege uygun deger arasindaki ertelenmis farkin agiklanmasi
TFRS 7: Giris ve kredi riski agiklamalar1
TFRS 9: Kiraci tarafindan kira yiikiimliiliigiiniin finansal tablo dis1 birakilmasi
TFRS 9: Islem fiyat:
TFRS 10: “Fiili temsilci’ tespiti
TMS 7: Maliyet yontemi

Bu degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden
itibaren gecerlidir.
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KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

b)Heniiz virirlige girmemis standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (Devami)

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakliklar:
Aciklamalar

Degisiklikler, TFRS 19’un ilk yayimlandig: tarihte dikkate alinmamis olan yeni veya revize edilmis
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarini kapsamaktadir. Bu degisiklikler, 1 Ocak 2027 tarihinde veya
sonrasinda baglayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi
iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti
Mliskili Taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varli§inda taraf, Grup ile iligkili sayilir:
(a) SOz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i)  Isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol
altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar
dahil olmak tizere),

(i)  Sirket iizerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payimin olmasi,

(i) ~ Sirket iizerinde ortak kontrole sahip olmasi.

(b)  Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi,

(c)  Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortaklig1 olmasi,

(d) Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi,

(e)  Tarafin, (a) ya da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile {iyesi olmast,

(f)  Tarafin, kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)’de
bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl1 olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir
isletme olmasi,

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢aliganlarina isten ayrilma
sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi gerekir.

[liskili taraflarla yapilan islem iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yiikiimliiliiklerin
bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili
taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir.

Konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, {ist diizey yonetim (genel miidiirler, genel
miidiir yardimcilari, grup baskan yardimcilari) ve yonetim kurulu iiyeleri, aileleri ve onlar tarafindan
kontrol edilen ve 6nemli etkinlige sahip bulunulan sirketler “iliskili taraflar” olarak kabul edilmislerdir.
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KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.5 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (Devami)

b)Heniiz virirlige girmemis standartlar ile mevcut Onceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (Devami)

Hasilatin kaydedilmesi

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yilkiimliliiglini yerine
getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontrolii
miisterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan prensipler dogrultusunda hasilati konsolide finansal tablolarina kaydetmektedir:

(a)  Miisteriler ile s6zlesmeleri belirlenmesi,

(b)  Sozlesmedeki performans yiikiimliiliikklerini belirlenmesi,

(c)  Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi,

(d) Islem fiyatini sézlesmedeki performans yiikiimliliiklerine boliistiiriilmesi,

(e)  Her performans ylikiimliiligi yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigin1 degerlendirirken isletme, sadece
miisterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Genel olarak, Grup’un ii¢ satis kanali bulunmaktadir: toptan satis, perakende satis ve e-ticaret.

Perakende satislar, iiriine iligkin kontrol aliciya devredildiginde muhasebelestirilir. Perakende satis,
satiga konu mal iizerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat tutarinin giivenilir
bir sekilde olgiilebildigi durumlarda kaydedilir. Perakende satiglar nakit veya kredi kart1 karsiliginda
yapilir. indirim, hasilat kaydedildigi anda indirim tutar1 hasilattan diisiilerek kaydedilir.

Toptan satislar, nihai tiiketiciye satis yapan iicilincii kisi perakendecilere yapilan satiglar ifade
etmektedir. Toptan satig kanali, franchise hakki sahipleri tarafindan isletilen ve Koton markali tirtinlerin
satildig1 magazalar1 (“franchise”), kath magazalari, corner magazalar1 ve diger bireysel magazalar ile
ticilincii kisilere ait cevrimigi (“online”) kanallar1 kapsamaktadir. Grup’un kendisiyle franchise anlasmasi
imzalayarak faaliyet gosteren sirketlerin magazalarinda konsinye ticari mallart bulunmaktadir. Bu
konsinye ticari mallara ait hasilat ancak nihai miisteriye yukarida anlatilan kapsamda satig
gerceklestikten sonra kayitlara alinmaktadir. Katli magaza, corner magazalar1 ve diger bireysel magaza
ile lglincli kisilere ait online kanallara yapilan satiglar, fatura diizenlemesine takiben satis olarak
kayitlara yansitilmaktadir.

E-ticaret, Sirket’in koton.com adresinde yer alan internet sitesi ile yurti¢i ve yurtdisinda mukim pazar
yeri uygulamalari iizerinden tiiketicilere yaptigi dogrudan satislar1 ifade etmektedir. Hasilat, 6nemli risk
ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, ddenecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi,
yiiklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin giivenilir sekilde tahmin
edilebilmesi, satisa konu mal {lizerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmas1 ve hasilat
tutariin giivenilir bir sekilde dl¢iilebildigi durumlarda kaydedilir. Bir indirimin verilmesi muhtemel ve
tutar1 giivenilir bir bigimde Ol¢iilebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim tutar1 hasilattan diistilerek
kaydedilir.

Miisterilere verilen hediye ¢ekleri ise verildigi tarihte kisa vadeli ertelenmis gelir olarak kayitlara alinir
ve musteri tarafindan kullanildiginda hasilat olarak kar veya zararda kayitlara alinir.

17



KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Stoklar

Stoklar, net gergeklesebilir deger veya maliyet degerinden diigiik olani ile degerlenmektedir. Maliyet
belirleme yontemi tiim stoklar i¢in aylik agirlikli ortalama olup, yar1 mamuller ve mamuller tiretim
maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma
maliyeti ve satis1 gerceklestirmek igin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde
edilen tutardir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan gikarilmaktadir. Kredi maliyetleri stok
maliyetlerine dahil edilmemektedir.

Maddi duran varhklar

Biitiin maddi duran varliklar baglangi¢ olarak maliyet degerinden kaydedilir ve maliyet bedellerinden
birikmis amortisman ve varsa deger diisikligii karsiligi diigiilerek kayitlara yansitilmaktadir. Maddi
duran varlik satildig1 zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortisman ilgili hesaplardan diistildiikten
sonra olusan gelir ya da gider gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi duran varligin maliyet degeri; alig fiyati, ithalat vergileri ve iadesi miimkiin olmayan vergiler ve
maddi varligr kullanima hazir hale getirmek i¢in yapilan masraflardan olugmaktadir. Maddi duran
varligin kullanimina baglandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklar1 donemde gider
kaydedilir. Yapilan harcamalar ilgili maddi varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir deger artist
sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmektedir.

Mallarin iiretiminde kullanilan veya idari amagli kullanilacak ve insa edilme asamasindaki varliklar,
maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi diisiilerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da
dahil edilir. Kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z
konusu oldugunda, bor¢glanma maliyetleri Grup’un ilgili muhasebe politikasi uyarinca aktiflestirilir. Bu
tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulur.

Cari ve karsilastirmali yillarda, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali dmiirleri asagidaki gibidir:

Aciklama Yil
Makine ve cihazlar 4-15
Tagitlar 4-5
Doseme ve demirbaglar 1-50
Ozel Maliyetler 1-20

Ekonomik Omiir, artik deger ve amortisman metodu tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi
etkileri icin her yil diizenli olarak gozden gecirilmekte, bu siirecte kullanilan metodun ve amortisman
stiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina dikkat edilmekte ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger diisiikliigliniin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin
kayith degeri geri kazanmilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazamlabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akislari ile satis maliyeti diisiilmiis ger¢ege uygun degerinden yiiksek
olan1 olarak kabul edilir.
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Maddi duran varhklar (Devami)

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan
kazang veya kayip satis hasilati ile varligin net defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve cari
donemde ilgili diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina yansitilir.

Kullanim hakki varhklari
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sézlesmenin baslangicinda, s6zlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama
islemi icerip igermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama
niteligi tagimaktadir ya da bir kiralama islemi igermektedir. Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir
varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire igin devredip devretmedigini degerlendirirken
asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:

a) So6zlesmenin tanimlanan varlik igermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede acik veya zimni bir
sekilde belirtilerek tanimlanir,

b)  Varligin islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayr1 olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina
yakinini temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir,

c) Tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,

d)  Tamimlanan varligin kullanimin1 yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla
kullanilacagima iligskin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim
hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir. Grup varhigin kullanimini y&netme hakkina
asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

1. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu igletme
talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Grup’un, kullamim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagin1 dnceden
belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal tablolarma bir kullanim hakki varligi ve bir kira
yilikiimluligi yansitir.

Kullanmim hakk varlig
Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

a)  Kira yiikiimliliigiiniin ilk 6l¢iim tutari,

b)  Kiralamanin fiilen basladig tarihte veya oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim
kiralama tesviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tiim baslangigtaki dogrudan maliyetler ve

d)  Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore
edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan
maliyetler harig).
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Kullanim hakki varhklari (Devami)

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk: varligint:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlar1 diisiilmiis ve
b)  Kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligin1 amortismana tabi tutarken TMS 16, “Maddi Duran Varliklar”
standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular. Kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine
ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disiikligii zararim
muhasebelestirmek icin TMS 36, “Varliklarda Deger Diisiikliigii” standardini uygular.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Grup kira yiikiimliiliigiinii o tarihte gerceklesmemis olan kira
O0demelerinin bugiinkii degeri iizerinden Olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz oran1 kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yikiimliliiginin 06l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte
gerceklesmemis olan kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b)  Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢limii kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini géstermesi
durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiliigiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b)  Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde
yeniden oOlger. Grup, kira ylikiimliiliigliniin yeniden 6l¢iim tutarmi, kullanim hakki varliginda
diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliiliigii, s6zlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bilyiik kismi
Grup ve kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama
stiresini, sz konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 ilgili sdzlesmeye gore Grup’un
inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek
belirlemektedir. Eger sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme yonetim tarafindan
gbzden gecirilmektedir.
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Kira yiikiimliiliigii (Devami)

Degisken kira odemeleri

Grup’un kiralama sdézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira Odemeleri degisken kira
O0demelerinden olugsmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira
Odemeleri, ilgili donemde kar veya zarar tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diisiik
degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii
bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin s6zlesmeler, TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin tanidigi istisna
kapsaminda degerlendirilmis olup, bu sozlesmelere iliskin 6demeler olustuklar1 donemde gider olarak
muhasebelestirilmeye devam edilmektedir. Makul Ol¢iide benzer Ozelliklere sahip kiralamalardan
olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki benzer bir varlik sinifi i¢in geri kalan kiralama
stiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto orani uygulanmaistir.

Grup - kiralayan olarak
Grup’un kiralayan olarak faaliyetleri 6nemli bir tutar igermemektedir.
Maddi olmayan duran varhklar

Grup tarafindan satin alinan ve sinirli faydali émrii olan diger maddi olmayan duran varliklar maliyet
degerlerinden birikmis itfa paylar ile varsa, kalict deger kayiplart diisiilerek kayitlara alinmaktadir.
Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylari kar veya zararda, ilgili varliklarin kullanima hazir
hale geldikleri tarihten itibaren tahmini faydali omiirleri {izerinden, dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilmektedir. Maddi olmayan duran varliklar baslica
bilgisayar lisanslari, Grup tarafindan gelistirilen {iriin tasarimlar1 ve fikri miilkiyetine sahip olunan
reklam filmlerinden olusan hak ve lisanslardan olugsmaktadir.

Cari ve karsilastirmali y1llarda, maddi olmayan duran varhiklarin tahmin edilen faydal 6mirleri 2 ile 15
yil arasindadir. Itfa yontemleri ve faydali 6miirler her raporlama déneminde yeniden gézden gegirilir ve
gerektiginde diizeltilir.

Arastirma ve gelistirme giderleri

Grup’un biinyesinde yeni kumas ve dizayn arastirma faaliyetlerini ylriitmekte olan ayr1 bir departman
bulunmakta olup bu departmaninin faaliyetleri sonucunda yeni koleksiyon iiriin dizaynlarim da igeren
numune Uretimler yapilmaktadir. Grup, bu faaliyetleriyle ilgili katlanmakta oldugu basta personel
giderleri ve numune tiretim giderleri olmak iizere maliyet ve giderleri arastirma giderleri icerisinde
gostermektedir. Maddi olmayan duran varliklar basligi altinda agiklandig1 {izere Grup, gelistirme
sathasinda olan projeler i¢in katlanmis oldugu personel giderlerini aktiflestirerek kayitlarinda
gostermektedir.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, kredi kart1 alacaklar1 ve banka mevduati ile tutar1 belirli olan nakde
kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiiksek likiditeye sahip, degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve
vadesi li¢ ay veya daha kisa olan yatirimlar1 icermektedir. Grup, nakit ve nakit benzerleri i¢in gecmis
kredi zarar deneyimleri ile gelecege yonelik tahminleri dikkate alarak beklenen kredi zarar1 modeline
gore deger diistikliigli degerlendirmesi yapmaktadir

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar fatura tutarlar1 iizerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda ertelenmis finansman
gelirinden netlestirilmis olarak silipheli ticari alacak karsiliklart ve beklenen kredi karsiliklar
diisiildiikten sonra tasinmaktadir. Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal
fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarin etkin faiz
yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, faiz
tahakkuk etkisinin ¢ok biiyiik olmamasi durumunda, orijinal fatura degerleri lizerinden gosterilmistir.
Grup, gerceklesmis deger diisiikliigli zararlan ile birlikte ticari alacaklar1 belirli sebeplerle deger
diisiikliigiine ugramadigl durumlarda, TFRS 9 kapsaminda ticari alacaklari i¢in beklenen kredi karsiligi
metodunu kullanmaktadir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamasi, Grup’un ge¢mis kredi zarari
deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar
orani ile yapilmaktadir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim esas faaliyetlerden diger
gelirlere/(giderlere) kaydedilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Banka kredileri, alindiklar1 tarihlerde, islem maliyetleri diisliriilmiis gercege uygun degerleri lizerinden
kayda alinirlar. Miiteakip donemlerde etkin faiz oran1 yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle
degerlenir ve islem masraflar diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki
fark, konsolide kar veya zarar tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir.

Finansman faaliyetlerinin icerisinde kur farki gelirleri yer almasi durumunda, séz konusu gelirler
aktiflestirilmis bulunan toplam finansman giderlerinden indirilir.

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢iide zaman isteyen 6zellikli varliklar s6z konusu
oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya tiretimi ile iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Diger tiim
borglanma maliyetleri, olustuklar1 donemlerde konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Banka kredilerine iligkin kur farklari, faiz giderleri ile iligskilendirildikleri siirece aktiflestirilirler. Faiz
giderleriyle birlikte aktiflestirilecek kur farki gelir ve giderleri sirketin kendi fonksiyonel para biriminde
bor¢lanmasi halinde katlanacagi bor¢lanma giderleri ile halihazirda yabanci para cinsinden borglanma
yoluyla katlandig1 bor¢lanma giderleri arasindaki deger farki géz 6niinde bulundurularak belirlenir.
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Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler, Grup finansal aracin sozlesmeden dogan karsiliklarina taraf
oldugunda Grup’un konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve
ylkiimlilikkler ilk olarak gercege uygun degerleri {izerinden Ol¢iiliir. Finansal varliklarin ve
yilikiimlilikklerin (ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve
ylikiimliiliikler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde
ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun degerine eklenir veya
bu degerden ¢ikarilir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin edinimi veya ihractyla dogrudan iligkili
olan iglem maliyetleri direkt olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varliklar
Normal yoldan aliip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarimi (a) Finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli, (b)
Finansal varligin sézlesmeye bagli nakit akiglarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede
itfa edilmis maliyeti {izerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya
gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiilen olarak simflandirir. Isletme sadece
finansal varliklarin yonetimi i¢in kullandigi is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim
finansal varliklar1 yeniden smiflandirir. Finansal wvarliklarin yeniden simiflandirilmasi, yeniden
siiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce konsolide
finansal tablolara alinmig olan kazang, kayip (deger diisiikligii kazang ya da kayiplari dahil) veya faizler
icin herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin sitniflandiriimasi

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri izerinden 6l¢iiliir:

e finansal varligin, sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir ig modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve

o finansal varhiga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak o6lgiliir:

e finansal varligm, sozlesmeye bagli nakit akislarnin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

e finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da gergege uygun deger degisimi diger kapsaml
gelire yansitilarak dlgiilmiiyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiiliir.

[lk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatirimini
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri
doniilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.
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(i) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti {izerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir borglanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve
faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler diginda, finansal varligin briit defter
degerine etkin faiz oran1 uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diigiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa
edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranin1 uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger diisiikliigline ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama dénemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini
uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve ger¢ege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilmis bor¢lanma araglari igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Faiz

geliri konsolide kar veya zararda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri — faiz gelirleri” gosterilir.

(i1) Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, konsolide finansal durum
tablosunda “finansal yatirimlar” kalemlerini igermektedir. Gergege uygun deger farki diger kapsaml
gelir/giderlere kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farki gegmis yil karlaria siniflandirilir.

(ii1) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri iizerinden veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilme kriterini karsilamayan finansal varliklar ((i) — (ii)’e bakiniz) gercege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilarak olguliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gercege
uygun degerlerinden Ol¢iiliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal
riskten korunma islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir parcasi olmadiklar siirece,
kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varhklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle
belirlenir ve her raporlama déneminin sonunda gegerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

e itfa edilmis maliyetinden gdsterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma igleminin bir parcasi
olmayan finansal varliklar igin kur farklari kar veya zararda muhasebelestirilir;

o gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen ve tanimlanmis bir
riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan bor¢lanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri
tizerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger
tiim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

e gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak dlglilen ve tanimlanmig bir riskten korunma
isleminin pargasi olmayan finansal varliklara iliskin kur farklar1 donem kar veya zararda
muhasebelestirilir; ve

e gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen 6zkaynak araglarina iliskin kur
farklar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger dusiikligi

Grup, itfa edilmig maliyetleri lizerinden gosterilen dair beklenen kredi zararlari i¢in konsolide finansal
tablolarinda deger diisiikliigii karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarar tutar1 her raporlama déneminde ilgili
finansal varligin ilk kez konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan
degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup onemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sozlesmelerden dogan
varliklar igin basitlestirilmis yaklagimdan faydalanarak deger diistikliigii karsiliklarini, ilgili finansal
varliklarin 6miirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tim finansal araglari i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir
artis olduysa omiir boyu beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski
ilk muhasebelestirmeden bu yana énemli bir artis gdstermemisgse Grup o finansal arag i¢in 12 aylik
beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsiligint muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin olciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢timii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa
kaybin biiyiikliigii) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve
temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mise ait verilere
dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki
briit defter degeri lizerinden yansitilir.
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Finansal varliklar (Devami)
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Beklenen kredi zararlarinin olciimii ve muhasebelestirilmesi (devami)

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sozlesmeye dayali olarak vadesi geldikce
gerceklesecek nakit akislarinin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamam
arasindaki farkin (tim nakit agiklarinin) baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya
olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigli bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin
faiz orani) iizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo dis1 birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin stiresi
doldugunda veya finansal varligi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve
getirileri 6nemli 6l¢iide baska bir igsletmeye devrettiginde o finansal varligi finansal tablo dist birakir.

Itfa edilmis maliyeti iizerinden dl¢iilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter
degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir.

Ayrica, gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal
tablo dis1 birakilmasinda, daha once ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam
kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden smiflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gercege
uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak 6lgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin
finansal tablo dis1 birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya
kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup, finansal yiikiimliiliigi ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlcer. Gergege
uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki yiikiimliiliiklerin ilk O6l¢iimiinde,
bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun
degere ilave edilir.

Grup, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden Olciilen olarak simiflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler: Bu yiikiimliliikler,
tiirev tirlinler de dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden 6l¢iiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tagimamasi veya
devam eden iliski yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yilikiimliiliikler: Grup, bir
varligi devam eden iliskisi Ol¢iisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal
tabloya buna bagli bir ylikimliiliik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagh yiikiimliilik, isletmenin
elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde o6l¢iiliir. Devredilen varliga bagli
yiikiimliilik, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde Ol¢iiliir.
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(c) TFRS 3’iin uygulandlgl bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan
sarta bagli bedel: Ik defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagl bedeldeki gergege
uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak ol¢iiliir.

Grup, herhangi bir finansal ylikiimliiliigli yeniden siniflandirmaz.

Finansal yikiimliiliiklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yiikiimliilikkleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde
veya zaman asimina ugradiginda finansal tablo disi1 birakir. Finansal tablo dis1 birakilan finansal
ylikiimliiliigiin defter degeri ve devredilen nakit dis1 varliklar veya iistlenilen yiikiimliiliikler dahil olmak
tizere 6denen veya 0denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev araclar ve riskten korunma amach araclar

Tiirev araglar ilk olarak sdzlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti {izerinden
kayda alinmakta ve kayda alimmalarin izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir.
Grup’un tiirev araglarini nakit akig riskinden korunma iglemleri olusturmaktadir. S6z konusu tiirev araglar
ekonomik olarak Grup i¢in risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden
gerekli kosullar1 tasimadiklart durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagh tiirev araglar
olarak muhasebelestirilmekte ve bunlara iliskin gergege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar
tablosunda yansitilmaktadir. Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren
finansal riskten korunma islemleri ise asagida agiklandigi sekilde muhasebelestirilmektedir:

Nakit Akis Riskinden Korunma Islemleri

Grup’un yabanci para cinsinden uzun vadeli kredileri (tlirev olmayan korunma araci) ile gelecekte
olugmasi kuvvetle muhtemel satiglar1 (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit akis korunmasi
iligkisi bulunmaktadir.

Bu baglamda Grup, kur riskinden kaynaklanan nakit akislarimi yonetme politikas1 kapsaminda
ongoriilebilir gelecekte gergeklesmesi kuvvetle muhtemel satiglarii “riskten korunan kalem” olarak
tanimlamis, bu satiglar1 “tiirev olmayan riskten korunma araci” olarak tanimladigi uzun vadeli finansal
borglar ile eslestirerek, nakit akis riskinden korunma muhasebesine baslamistir. Bu muhasebe
kapsaminda riskten korunma araci olarak tanimlanan uzun vadeli kredilerin 6ngoriilebilir biitgelere
uygun bir takvim donemi igerisinde 6denecek anapara bakiyelerinden kaynakli kur farkinin iskonto
edilen spot bileseni (etkin oldugu oranda) Diger Kapsamli Gelir Tablosu'nda “Nakit akis riskinden
korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” altinda, iliskilendirildigi satig kar veya zarar tablosu'nu
etkileyene kadar bekletilecektir. Satiglar gerceklestiginde bu fonda biriken ilgili kur fark: kazanci/kaybi
kar veya zarar tablosunda “esas faaliyet gelir/giderleri” altinda muhasebelestirilir.
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Kur degisiminin etkileri

Yabanci Para Islem ve Bakiyeler

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢gevrede gecerli
olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonugclari, Sirket’in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi
olan Tiirk Lirast (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki
para birimleri ya da ilgili isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize
endeksli parasal varlik ve yiikimliiliikkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL’ye
cevrilmektedir.

Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yiikiimliiliikler raporlama tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na ¢evrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal
olmayan kalemlerden yabanc1 para cinsinden kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden &lgiilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden ¢evrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, asagida belirtilen durumlar haricinde, olustuklari donemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler:

o Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para
birimiyle gdsterilen borglar iizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve
bu tiir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari,

e Yabanci para biriminden kaynaklanan risklere (risklere karsi finansal koruma saglamaya iliskin
muhasebe politikalar1 asagida agiklanmaktadir) karsi finansal koruma saglamak amaciyla
gergeklestirilen islemlerden kaynaklanan kur farklari,

e Yurtdis1 faaliyetindeki net yatirimin bir pargasini olusturan, c¢evrim yedeklerinde
muhasebelestirilen ve net yatirimin satisinda kar ya da zararla iliskilendirilen, ddenme niyeti ya
da ihtimali olmayan yurtdisi faaliyetlerden kaynaklanan parasal borg ve alacaklardan dogan kur
farklar1.

Yabanci Ulkelerde Faalivet Gosteren Bagli Ortakliklar, s Ortakliklari ve Istiraklerin Finansal Tablolari

Grup’un yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklarinin varlik ve yiikiimliiliikleri, konsolide
finansal tablolarda bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve
gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken dénem igerisindeki
doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadig: takdirde (6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem
tarihindeki kurlar kullanilir), donem igerisindeki ortalama kurlar kullanilarak ¢evrilir. Olusan kur fark:
Ozkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un yabanci para ¢evrim farklari fonuna transfer edilir. S6z
konusu ¢evrim farkliliklar1 yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi donemde gelir tablosuna kaydedilir.
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Netlestirme

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giiciine sahip
olunmasi ve s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli
sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.

Ticari bor¢lar

Ticari borglar, fatura tutarlari lizerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda indirgenmis degerleriyle
taginmaktadir. Taginan ticari borg, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da
faturalanmamuisg tutarin rayi¢ degerini yansitmaktadir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliiglin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi1 ve séz konusu yiikiimliilik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliliige iliskin risk ve belirsizlikler géz onlinde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyla yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en gilivenilir sekilde
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yiikiimliliigiin yerine
getirilmesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin
bugiinkii degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda
olusan faiz orani ile s6z konusu yiikiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi
oncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akiglarinin tahmini ile ilgili riski igermez.

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar
altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamas1 kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi
takdirde vergi de ilgili islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Donem vergi gideri, bilango tarihi itibartyla Grup’un bagl ortakliklarinin faaliyet gosterdigi iilkelerde
yiirtirliikkte olan vergi kanunlar dikkate alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi, ylikimliilik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliklerin konsolide finansal
tablolarda yer alan degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Bununla
birlikte, isletme birlesmeleri disinda, hem ticari hem de mali kar1 veya zaran etkilemeyen varlik ve
yiikiimliiliiklerin ilk defa mali tablolara alinmas1 durumunda ertelenmis vergi varligi veya ylkimliiligii
mali tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, yiiriirliikte olan veya bilango tarihi
itibariyla yiirlirliige giren vergi oranlart ve vergi mevzuati dikkate alinarak, vergi varliginin
gerceklesecegi veya ylikiimliligiinin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
iizerinden hesaplanir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devam)

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devam)

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devami)

Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi (devami)

Baslica gecici farklar, maddi duran varliklarin kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki farktan ve
halihazirda vergiden indirilemeyen/vergiye tabi gider karsiliklarindan dogmaktadir. Kullanilmamig
gecmis yil mali zararlari, vergi avantajlar1 ve indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki dénemde bunlarin
mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varligit muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklart her raporlama tarihinde
gbzden gecirilir ve ilgili vergi avantajinin kullaniminin muhtemel olmadig1 kisimlar i¢in ertelenmis
vergi varliklart azaltilir.

Ertelenmis vergi yikiimliligii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimi i¢in hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Aymi ilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarmmin cari vergi
yiikiimliiliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihiklar

Kidem tazminatlari

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un Tiirk Is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan
dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder.
Tiirkiye’de gegerli olan ¢aligma hayatini diizenleyen yasalar ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az
bir yillik hizmetini tamamlayan kendi istegi ile isten ayrilmasi veya uygunsuz davranislar sonucu is
akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan, vefat eden veya emekliye ayrilan
her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir. Tanimlanmis sosyal yardim
ylikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen yiikiimliiliikk yontemi kullanilarak
hesaplanir. Calisanlara saglanan faydalara iligkin yiikiimliiliiklerle ilgili olarak yapilan hesaplamalarda
ortaya ¢ikan hizmet ve faiz maliyetleri gelir tablosunda, aktiieryal kayip ve kazanglar ise kapsaml gelir
tablosunda muhasebelestirilmistir.

Grup, yurtdisindaki bagli ortakliklarinin tabii oldugu is kanunlarina gére bir sirketin sadece ¢ok ozel
durumlarda kidem tazminati1 6deme yiikiimliiliigi bulundugundan bu iilkelerdeki ¢alisanlari i¢in kidem
tazminati karsiligini kayitlarina almamaktadir. Kidem tazminati karsiliklar1 yasal bir fonlamaya tabi
degildir.

Kullanilmamus izin haklar

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilango tarihi itibariyla
calisanlarin kullanmadiklar hak edilmis izin giinleri ile ilgili toplam karsiligini ifade eder.

Nakit akis tablosu

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarmin tutar ve zamanlamasinda
degisen sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere,
diger finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasi olarak nakit akis tablosu diizenlemektedir. Déneme iliskin
nakit akiglari isletme, yatirim ve finansman faaliyetleri olarak siniflandirilmaktadir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislart Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akislarin1 gosterir.
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Nakit akis tablosu (Devami)

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari
ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet boliimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢
raporlama ve stratejik boliimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu béliimlere tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve bdliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Grup’un iist diizey
yoneticileri olarak tanimlanmaistir.

Grup’un Tiirkiye ve yurtdisi operasyonlari cografi isletme boliimii olarak tanimlanmaktadir. Grup’un
farkli iilkelerde faaliyet gosteren yurtdisi bagl ortakliklar: benzer ekonomik 6zelliklere sahip olmalar:
ve miinferit hasilat, kar ve zarar ya da aktif biiyiikliiklerinin sirasiyla toplam hasilat, kar ve zarar ya da
varlik tutarlarinin %10’unu agmamasi sebebiyle ‘Diger’ olarak birlestirilerek sunulmustur. Diger
boliimiiniin 6nemli kism1 Balkan iilkelerindeki faaliyetlerden olusmaktadir.

Pay basina kazancg

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, yil boyunca
piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bdliinmesi ile bulunmustur.

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklart ‘bedelsiz hisse’
yolu ile arttirabilmektedir. Bu tip ‘bedelsiz hisse’ dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayisi, s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmis doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Finansman gelirleri ve giderleri

Finansman giderleri, bor¢lanmalarin faiz giderlerinden, bor¢lanma kalemlerine ait kur farki
giderlerinden, bor¢lanmalarla ilgili komisyon giderlerinden, mal alim iglemlerinden olusan vade farki
giderlerinden, bankalara 6denen teminat mektubu ve kredi kartt komisyon giderlerinden olusmaktadir.
Kur farki gelir veya giderleri kur farki hareketlerinin sirket bazinda netlenmesi sonrasinda gelir ya da
net gider durumunda olmasina goére finansman gelirleri veya finansman giderleri icerisinde net
tutarlariyla gosterilmektedir.
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Esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler, Turquality gelirlerinden, ticari islemlere iliskin vade farki
gelirlerinden, bor¢lanma araglari disinda kalan konsolide finansal durum tablosu kalemlerinden
kaynaklanan kur farki gelirlerinden, tiirev finansal islem kazanglarindan ve diger faaliyetlerle ilgili
gelirlerden olugmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, ticari islemlere iliskin vade farki giderlerinden, siipheli alacak
karsiliklarindan, bagiglardan, borglanma araglart diginda kalan konsolide finansal durum tablosu
kalemlerinden kaynaklanan kur farki giderleri ve diger faaliyetlerle ilgili giderlerden olugsmaktadir.

Kur farki gelir veya giderleri kur fark: hareketlerinin sirket bazinda net gelir ya da net gider durumunda
olmasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler veya esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde net
tutarlarryla gosterilmektedir.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilango tarihindeki durumunu etkileyebilecek olaylar,
(diizeltme gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitilmaktadir. Diizeltme gerektirmeyen
olaylar belirli bir nem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme ve Tahminleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varlik ve ytikiimliiliiklerin
tutarlarini, sarta bagh varlik ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan
gelir ve giderlerin tutarlarmi etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin
kosullartyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak siirekli olarak
degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi
bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlardan farklilik gosterebilir. Gelecek finansal
raporlama doneminde, varlik ve yilikiimliliiklerin kayitli degerinde O6nemli diizeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar agsagida belirtilmistir:

a) Stok deger diisiikliigii ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, stoklarin ne kadar
gecmisten geldigi irdelenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler i¢in karsilik
ayrilmaktadir. Stoklarin net gerg¢eklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satig fiyatlari ve yil
icinde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmaktadir (Not 7).
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2.

2.6
b)

d)

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devam)

Onemli Muhasebe Degerlendirme ve Tahminleri (Devami)

Not 2.5’te belirtilen muhasebe politikas1 geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden
birikmis amortisman ve varsa deger diigikligi disilildiikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Grup, operasyonel performansim1i her bir magaza bazinda ayr1 ayn
degerlendirmekte olup magazalarin faaliyetlerine son verip vermemeyi iirettikleri iskonto edilmis
nakit akig projeksiyonlarina goére karar vermektedir. Grup magazalarin nakit akis
projeksiyonlarini her bir magazanin kalan ekonomik 6mriinii dikkate alarak, bes yillik uzun vadeli
planlarima uygun olarak hazirlamaktadir. Bu kapsamda Grup, kiraci olarak bulundugu
magazalardaki 6zel maliyetler ve kullanim hakki varliklar i¢in bu magazalarm siirekliligini géz
oniinde bulundurarak deger diigiikliigii tahmini yapmaktadir. Ayni zamanda Grup yonetimi maddi
ve maddi olmayan duran varliklarin faydali Omiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin
tecriibeleri ve ozellikle 6zel maliyetler icin ileriye doniik pazarlama ve yonetim stratejileri
dogrultusunda 6nemli varsayimlarda bulunmaktadir.

Kiralama yikiimliligli, Not 2.5’te acgiklanan muhasebe politikasina istinaden kiralama
islemlerinden yaratilan yiikiimliiliikler, Grup’un alternatif bor¢lanma oranlar1 dikkate alinarak
belirlenmistir. Bununla birlikte, Grup yonetimi bazi sozlesmeler i¢in kiralamanin beklenen
stiresini de ayrica degerlendirmekle beraber iptal etmeme ve uzatma opsiyonlarini da goz oniinde
bulundurmaktadir. Kiralama yiikimliligi, sozlesmelerdeki uzatma opsiyonlart da dikkate
almarak belirlenmektedir. Uzun siireli kiralama sdzlesmelerde yer alan uzatma opsiyonlarinin
biiyiik kism1 Grup tarafindan uygulanabilir uzatma opsiyonlarindan olusmaktadir. Grup kiralama
stiresindeki uzatma opsiyonlarin1 kiralama siiresinin son yilinda orta vadeli is planlarina
dayanarak yeniden degerlendirir ve gerekiyorsa uzatma hakkini sézlesme siiresine ileriye doniik
olarak ekler. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan
gbzden gecirilmektedir.

Grup vergiye esas finansal tablolar1 ile KGK tarafindan yayimlanmis olan TFRS’lere gore
hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari
icin ertelenmis vergi varligi ve ylkimliligi muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi
varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin
edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki kar projeksiyonlari ile kullanilmamig zararlarin
ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde kullanilabilecek vergi
planlama stratejileri g6z oniinde bulundurulmustur. Grup, gelecekteki kar projeksiyonlarint géz
oniinde bulundurarak, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, 3.758.061.152 TL (31 Aralik 2024:
1.783.373.721 TL) tutarindaki kullanilmamis mali zararlarindan dogan 939.515.288 TL (31
Aralik 2024: 445.843.430 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varligini kayitlara yansitmistir (Not
24).

Ticari alacaklar iizerindeki beklenen zarar karsiliklarii Olgerken Grup, gelecekteki farkli
ekonomik kosullar ve bu kosullarin birbirlerini nasil etkileyecegi konusundaki varsayimlara
dayanan makul ve desteklenebilir ileriye doniik bilgiler kullanir. Temerriit halinde kayip,
temerriide diisen zararin tahminidir. Teminat ve kredi gelistirmelerinden kaynaklanan nakit
akimlarini dikkate alarak borg¢ verenin tahsil etmeyi bekledigi alacaklariyla s6zlesmelerdeki nakit
akiglar1 arasindaki farka dayanmaktadir.

Dava karsiliklart Grup Yonetimi ve avukatlarinin degerlendirmelerine dayanarak ilgili davalarla
ilgili muhtemel sonuglar ve bu sonuglar sonucu olasi nakit ¢ikislar1 ve sonuglari temel alinarak
belirlenmistir. Konsolide finansal tablolara yansitilan dava karsiligi tutar1 Grup Yonetimi ve
avukatlarmin tahminlerine dayanmaktadir. Tahminler ile fiili sonuglar arasindaki olasi farklar ekli
konsolide finansal tablolar etkileyebilecektir.
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3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup'un faaliyet boliimleri, grubun giinliik islerini takip etmekle sorumlu olan yonetici tarafindan
yapilan performans ve kaynak tahsisi degerlendirmeleri neticesinde faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii olan Yo6netim Kurulu’nun analiz ve degerlendirmeleriyle belirlenmistir.

Raporlanan bilgiler, Yonetim Kurulu’nun faaliyet boliimlerinin performansimi degerlendirmek ve
kaynak dagilimina karar vermek icin kullandig1 bilgileri icermektedir. Grup’un faaliyet bdliimlerinin
diger boliimler ile gergeklestirilen islemlerden elde edilen boliim gelirlerinin  6lgiilmesi ve
raporlamasinda, boliimler arasi transferler, normal piyasa fiyat1 ve sartlarinda gergeklestirilmektedir.
Grup’un yurt i¢i ve yurt disindaki bagl ortakliklarinin boliimlere gore raporlamasini igeren bilgiler
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2025

Diger

BDT Uluslararasi
Tiirkiye Ulkeleri (*) Ulkeler(**) Toplam
-Perakende 20.489.765.599 3.223.499.066 3.573.042.752 27.286.307.417
-E-Ticaret 1.882.558.624 1.296.969.945 655.998.866 3.835.527.435
-Toptan 1.352.999.828 22.973.249 375.006.305 1.750.979.382

Toplam satislar

23.725.324.051

4.543.442.260

4.604.047.923

32.872.814.234

Satislarin maliyeti

(9.754.569.577)

(2.820.249.998)

(2.499.817.677)

(15.074.637.252)

Briit kar 13.970.754.474 1.723.192.262 2.104.230.246 17.798.176.982
FAVOK 6.534.677.202 485.546.921 768.932.026 7.789.156.149
Diizeltilmis FAVOK 4.703.710.404 57.244.506 439.234.586 5.200.189.496
Donem kar1/ (zarar) (536.052.574) (557.306.325) 134.685.570 (958.673.329)

Grup Yonetimi Faiz Amortisman Vergi Oncesi Kar (FAVOK) degerlerini Grup’un finansal
performansii konsolide diizeyde 6lgmek amaciyla kullanmaktadir. FAVOK, vergi oncesi kara,
finansman gelirlerinin / (giderlerinin), ticari mal alimina iliskin vade farki giderlerinin (net), yatirim
faaliyetlerinden gelirlerin / (giderlerin) ve amortisman ve itfa giderlerinin eklenmesi ve net parasal
pozisyon kazanglariin ¢ikartilmasi ile hesaplanmaktadir.

Grup’un faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merci, boliimlerin performansim degerlendirmek ve
béliime tahsis edilecek kaynaklara iliskin karar vermek icin FAVOK ve Diizeltilmis FAVOK” ii dikkate
almaktadir.

@) Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Azerbaycan, Belarus, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Moldova, Rusya, Ukrayna iilkelerinden olusmaktadir.

(**)  Grup’un farkli iilkelerde faaliyet gosteren yurtdist bagli ortakliklar1 benzer ekonomik
ozelliklere sahip olmalar1 ve miinferit hasilat, kar ve zarar ya da aktif biiyiikliiklerinin sirasiyla toplam
hasilat, kar ve zarar ya da varlik tutarlarinin %10 unu agsmamasi sebebiyle “Diger” olarak birlestirilerek
sunulmustur.
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KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Diizeltilmis FAVOK” iin konsolide Finansman Gelir / Gideri Oncesi Faaliyet Karina mutabakati ve
Diizeltilmis FAVOK’ {in unsurlar1 agagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2025 (Devam)

Diger
BDT Uluslararasi
Tiirkiye Ulkeleri (*) Ulkeler(**) Toplam
Vergi oncesi kar / (zarar) (544.453.255)  (642.752.877) 131.531.701 (1.055.674.431)

Finansman gideri, net
Parasal kayip / kazang

(3.068.974.441)
596.523.718

(233.391.817)

(43.907.373)

(3.346.273.631)
596.523.718

Finansman gelir / (gider) oncesi

faaliyet kar1 1.927.997.468  (409.361.060) 175.439.074 1.694.075.482
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 12.382.066 - - 12.382.066
Yatirim faaliyetlerinden giderler (9.053.215) - - (9.053.215)
Esas faaliyet kar1 1.924.668.617  (409.361.060) 175.439.074 1.690.746.631
Amortisman ve itfa giderleri (Not 20) (3.046.527.264)  (501.260.316) (387.796.950) (3.935.584.530)

Ticari mal alimlarina iligskin vade farki
giderleri (Not 21)

(1.563.481.321)

(393.647.665)

(205.696.002)

(2.162.824.988)

FAVOK 6.534.677.202 485.546.921 768.932.026 7.789.156.149
Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg
6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart (Not 12)  (1.830.966.798)  (428.302.417) (329.697.442) (2.588.966.657)
Diizeltilmis FAVOK 4.703.710.404 57.244.506 439.234.586 5.200.189.496
1 Ocak - 31 Aralik 2024
Diger
BDT Uluslararas
Tiirkiye Ulkeleri (*) Ulkeler(**) Toplam
-Perakende 19.378.028.676 4.423.314.561 2.916.572.645 26.717.915.882
-E-Ticaret 2.792.526.229 791.332.730 423.882.276 4.007.741.235
-Toptan 1.543.570.371 220.724.153 346.083.213 2.110.377.737

Toplam Satislar

23.714.125.276

5.435.371.444

3.686.538.134

32.836.034.854

Satislarin maliyeti

(9.927.054.387)

(2.530.367.130)

(2.701.199.829)

(15.158.621.346)

Briit kar 13.787.070.889 2.905.004.314 985.338.305 17.677.413.508
FAVOK 5.409.203.181 1.136.449.200 (161.222.067) 6.384.430.314
Diizeltilmis FAVOK 4.170.884.775 666.135.544 (331.449.519) 4.505.570.800

Donem kari

398.129.542

(216.420.114)

(698.602.944)

(516.893.516)
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KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

3. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Diizeltilmis FAVOK” iin konsolide Finansman Gelir / Gideri Oncesi Faaliyet Karina mutabakat: ve

Diizeltilmis FAVOK’ iin unsurlar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 31 Aralik 2024 (Devam)

Diger

B BDT U!uslararam
Tiirkiye Ulkeleri (*) Ulkeler(**) Toplam
Vergi Oncesi Kar 240.781.451 (261.339.235) (700.231.421) (720.789.205)
Finansman gideri, net (1.802.863.720) (273.049.193) (33.226.901) (2.109.139.814)

Parasal kay1ip / kazang 1.240.426.482

1.240.426.482

Finansman gelir / (gider) oncesi

faaliyet kar 803.218.689 11.709.958 (667.004.520) 147.924.127
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 4.942.942 - 71.991 5.014.933
Yatinim faaliyetlerinden giderler (12.074.161) - (71.991) (12.146.152)
Esas faaliyet kari 810.349.908 11.709.958 (667.004.520) 155.055.346
Amortisman ve itfa giderleri (Not 20)  (2.602.356.844) (588.448.588) (273.607.690) (3.464.413.122)

Ticari mal alimlarina iliskin vade farki

giderleri (Not 21) (1.996.496.429) (536.290.655) (232.174.764) (2.764.961.848)
FAVOK 5.409.203.181 1.136.449.201 (161.222.068) 6.384.430.314
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg

6demelerine iliskin nakit ¢ikislart (Not 12) (1.238.318.406) (470.313.657) (170.227.451) (1.878.859.514)

Diizeltilmis FAVOK 4.170.884.775

666.135.544

(331.449.519)

4.505.570.800

*) Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Azerbaycan, Belarus, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan,
Moldova, Rusya, Ukrayna, Tiirkmenistan {ilkelerinden olugsmaktadir.

(**)  Grup’un farkli iilkelerde faaliyet gosteren yurtdisi bagli ortakliklari benzer ekonomik
ozelliklere sahip olmalar1 ve miinferit hasilat, kar ve zarar ya da aktif biiyiikliiklerinin sirasiyla toplam
hasilat, kar ve zarar ya da varlik tutarlarinin %10 unu agsmamasi sebebiyle “Diger” olarak birlestirilerek

sunulmustur.

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kasa 28.165.974 26.343.184
Bankadaki nakit 1.318.288.967 642.982.294
- Vadeli mevduat 724.752.246 308.832.824
- Vadesiz mevduat 593.536.721 334.149.470
Kredi kart1 alacaklari (*) 91.883.140 92.959.597
Nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 1.438.338.081 762.285.075
Faiz geliri tahakkuklar 4.652.758 3.444.117
1.442.990.839 765.729.192

*) Kredi kart1 alacaklarinin ortalama vadesi 1 giindiir.



KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

4. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’a ait vadeli mevduatlarin, vade tarihlerinin

ve agirlikli ortalama faiz oranlarinin detaylar asagidaki gibidir:

Vade Faiz Oram 31 Aralik 2025
TL 31 Aralik 2025 — 1 Ocak 2026 % 39 —41 502.178.125
Avro 31 Aralik 2025 — 1 Ocak 2026 % 1 214.426.100
Tenge 31 Aralik 2025 — 1 Ocak 2026 % 12 8.148.021
724.752.246
Vade Faiz Oram 31 Arahk 2024
TL 31 Aralik 2024 — 2 Ocak 2025 % 47 — 50 308.832.824
308.832.824

5. TiCARi ALACAK VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar:

Raporlama tarihi itibartyla Grup’un ticari alacaklariin detay1 agagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

1.411.109.240

2.099.531.887

Alacak senetleri 160.409.290 317.004.751
Stipheli alacak karsilig1 (-) (97.308.385) (86.579.831)
1.474.210.145 2.329.956.807

Ticari alacaklar, normal is akisinda satilan irlinler veya verilen hizmetler i¢cin miisteriden olan
alacaklardan olugsmaktadir. Ticari alacaklarin vadesi ortalama 58 gilindiir (31 Aralik 2024: 61 giin).

Stipheli ticari alacaklar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2025 2024
Acilis bakiyesi — 1 Ocak 86.579.831 94.882.921
Donem gideri (Not 21) 28.298.942 32.482.561
Tabhsilatlar (649.748) (294.324)
Cevrim kazanci 705.968 457.681
Enflasyon etkisi (17.626.608) (40.949.008)
Kapanis bakiyesi — 31 Arahk 97.308.385 86.579.831
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

5. TiCARi ALACAK VE BORCLAR(Devami)
b) Ticari Borglar:
Raporlama tarihi itibarryla Grup’un ticari bor¢larinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Kisa vadeli ticari borglar

Ticari borglar (*)

[ligkili taraflara ticari borglar

Borg senetleri

Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan
ertelenmis finansman geliri

3.336.020.591
704.171
3.536.469.558

(671.644.759)

2.852.947.065
983.075
4.592.309.901

(638.501.404)

6.201.549.561

6.807.738.637

(*) Ticari borglarin 259.277.283 TL’si (31 Aralik 2024: 234.715.971 TL) tedarik¢i finansmani
bor¢larindan olusmaktadir. Tedarikg¢i finansmani sonrasinda Grup’un 6deme vadeleri degismemektedir.

Ticari borglarin ortalama 6deme vadesi 111 giindiir (31 Aralik 2024: 159 giin).

Iskonto hesaplamasinda kullamilan TL cinsinden yillik ortalama etkin faiz oram %352’dir

(31 Aralik 2024 %59).

6. DiGER ALACAK VE BORCLAR

a) Diger Alacaklar

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli diger alacaklar

E- Ticaret Diger Gelirleri 17.634.750 7.114.130
Verilen depozito ve teminatlar(*) 10.412.194 159.483
Diger 21.108.285 1.295.804
49.155.229 8.569.417
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar (*) 208.443.912 190.794.986
208.443.912 190.794.986

(*) Verilen depozito ve teminatlar agirlikli olarak Grup’un yurtdis1 magazalar igin yapmis oldugu kira
sozlesmeleri kapsaminda magaza sahiplerine verilen depozito ve teminatlardan olugsmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

6. DiIGER ALACAK VE BORCLAR(Devami)
b) Diger Borglar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Kisa vadeli diger borclar

Alman depozito ve teminatlar(**) 25.666.766 27.608.305
Diger 7.991.586 8.038.128
33.658.352 35.646.433
31 Aralk 2025 31 Arahk 2024

Uzun vadeli diger bor¢lar
Alinan depozito ve teminatlar (¥*) 39.167.826 34.594.873
39.167.826 34.594.873

(**) Grup’un yurti¢i ve yurtdiginda diizenli olarak vadeli satis yaptig1 miisterilerinden teminat olarak
tahsil ettigi tutarlardan olusmaktadir.

7. STOKLAR
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ik madde ve malzeme 1.735.816.576 1.510.204.949
Yar1t mamuller 19.133.574 20.372.785
Mamuller 398.623.992 496.010.244
Ticari mallar 7.153.055.568 8.470.969.650
Diger stoklar 57.686.674 39.638.736
Stok deger diisiikliigii karsiligi (-) (76.623.125) (95.064.854)
9.287.693.259 10.442.131.510

Grup, cari yil igerisinde net gerceklesebilir degeri maliyetinin altinda kalan ticari mallar1 belirlemistir.
Belirlenen bu ticari mallar i¢in, 31 Aralik 2025 itibariyla 76.623.125 TL (31 Aralik 2024: 95.064.855
TL) tutarinda stok deger disiikliigii karsilign ayrilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla net
gerceklesebilir  degerinden gdsterilen ticari mallarm toplam tutarn  9.287.693.259 TL’dir.
(31 Aralik 2024: 10.442.131.510 TL).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

7. STOKLAR(Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemler itibartyla stoklar tizerindeki deger

diisiikliigii karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
Acihis bakiyesi — 1 Ocak 95.064.854 117.394.249
Donem gideri 83.270.869 82.540.693
Kullanim/ iptal, net (89.995.680) (79.025.175)

Cevrim farki (11.716.918)

(25.844.913)

Kapams bakiyesi — 31 Arahk 76.623.125

95.064.854

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla stoklar iizerinde rehin/ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2024:

Bulunmamaktadir).

8. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralhk 2025

31 Arahk 2024

Verilen stok avanslari 1.688.868.905
Gelecek aylara ait giderler (*) 212.364.059
Diger 212.227

1.700.275.896
87.165.605
503.186

1.901.445.191

1.787.944.687

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Gelecek yillara ait giderler(*) 4.010.802 5.098.703
4.010.802 5.098.703

(*) Gelecek aylara ait pesin 6denmis sigorta ve nakliye giderlerinden olugmaktadir.

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Alnan siparis avanslart (**) 121.860.511 126.421.104
Gelecek aylara ait gelirler 112.290.281 25.062.649
234.150.792 151.483.753
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

8. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER(Devami)

Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Gelecek yillara ait gelirler 16.239.649 83.458.826
16.239.649 83.458.826

(**) Alinan siparis avanslarinin 78.241.728 TL’si (31 Aralik 2024: 66.333.924 TL) kullanilmamis ve
stiresi dolmamis hediye ve iade ¢eklerinden olusmaktadir.

41
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1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

9. MADDI DURAN VARLIKLAR

Tesis makine ve

Yapilmakta olan

cihazlar Tasitlar Demirbaslar Ozel maliyetler yatirnmlar(*) Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2025 acilis bakiyesi 157.047.287 22.741.296 7.401.598.205 5.747.784.927 51.349.937 13.380.521.652
Yabanci para ¢evrim farklar 1.778.893 (99.910) 134.356.444 136.519.983 19.460.176 292.015.586
Alimlar 12.546.261 - 354.092.248 363.619.465 193.731.709 923.989.683
Transferler - - - - (117.648.643) (117.648.643)
Cikiglar (7.512.082) (700.816) (47.211.004) (51.223.974) (8.391.280) (115.039.156)
31 Aralik 2025 kapams bakiyesi 163.860.359 21.940.570 7.842.835.893 6.196.700.401 138.501.899 14.363.839.122
Birikmis amortisman
1 Ocak 2025 acihis bakiyesi (80.993.814) (19.783.343) (6.435.203.268) (4.356.134.042) - (10.892.114.467)
Yabanci para ¢evrim farklar (1.206.337) 61.696 (47.003.736) (102.555.686) - (150.704.063)
Donem gideri (13.434.640) (608.582) (328.945.848) (395.411.353) - (738.400.423)
Cikiglar 3.606.528 700.816 39.540.343 40.454.395 - 84.302.082
31 Aralik 2025 itibariyla kapans bakiyesi (92.028.263) (19.629.413) (6.771.612.509) (4.813.646.686) - (11.696.916.871)
31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri 71.832.096 2.311.157 1.071.223.384 1.383.053.715 138.501.899 2.666.922.251

(*) Yapilmakta olan yatirimlardan haklar ve lisanslara transfer olan tutar, tasarim merkezi aktiflestirilen projelerinden olusmaktadir.



KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

9. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Tesis makine ve

Yapilmakta olan

cihazlar Tasitlar Demirbaslar Ozel maliyetler yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2024 acgihis bakiyesi 116.567.184 25.877.335 7.484.012.024 5.884.782.669 85.588.160 13.596.827.372
Yabanci para ¢evrim farklar (2.876.498) (1.433.4006) (282.027.213) (553.201.106) 85.505.523 (754.032.700)
Alimlar 24.385.265 - 285.123.980 522.183.407 67.517.044 899.209.696
Transferler 25.627.358 - (18.147.153) 5.170.284 (176.843.530) (164.193.041)
Cikislar (6.656.022) (1.702.633) (67.363.433) (111.150.327) (10.417.260) (197.289.675)
31 Arahik 2024 kapams bakiyesi 157.047.287 22.741.296 7.401.598.205 5.747.784.927 51.349.937 13.380.521.652
Birikmis amortisman
1 Ocak 2024 acilis bakiyesi (85.758.386) (20.919.961) (6.422.563.724) (4.377.486.386) - (10.906.728.457)
Yabanci para ¢gevrim farklari 15.965.470 558.291 284.323.874 353.180.552 - 654.028.187
Doénem gideri (13.161.756) (790.044) (364.039.147) (415.746.220) - (793.737.167)
Cikislar 1.960.858 1.368.371 67.075.729 83.918.012 - 154.322.970
31 Arahik 2024 itibariyla kapams bakiyesi (80.993.814) (19.783.343) (6.435.203.268) (4.356.134.042) - (10.892.114.467)
31 Arahik 2024 itibariyla net defter degeri 76.053.473 2.957.953 966.394.937 1.391.650.885 51.349.937 2.488.407.185

Amortisman giderlerinin 13.627.833 TL’si (31 Aralik 2024: 27.652.809 TL) aragtirma ve gelistirme giderlerine, 687.369.141 TL’si (31 Aralik 2024: 709.133.397

TL) pazarlama giderlerine ve 37.403.449 TL’ si (31 Aralik 2024: 56.950.961 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.

31 Arahik 2025 itibanyla Sirket, Tasarim merkezi faaliyetleri kapsaminda 228.876.745 TL tutarindaki personel giderlerini aktiflestirmistir

(31 Aralik 2024: 85.214.436 TL).

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla maddi duran varliklar iizerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

10. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet Degeri

1 Ocak 2025 itibariyla acilis bakiyesi

Haklar ve Lisanslar

2.135.010.929

Yabanci para ¢evrim farklar (5.330.264)
Alimlar 207.161.233
Transferler 117.648.643
Cikiglar (1.053.318)
31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi 2.453.437.223
Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2025 itibariyla agihis bakiyesi (1.302.986.881)
Yabanci para ¢evrim farklar (4.336.065)
Donem gideri (233.918.847)
Cikislar 586.665

31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi

(1.540.655.128)

31 Aralik 2025 itibariyla net defter degeri

912.782.095

Maliyet Degeri

1 Ocak 2024 itibariyla agilis bakiyesi

Haklar ve Lisanslar

1.834.274.609

Yabanci para ¢evrim farklar
Alimlar

Transferler

Cikislar

(58.921.730)
195.641.237
164.193.041

(176.228)

31 Arahk 2024 kapanis bakivesi

2.135.010.929

Birikmis itfa Paylari

1 Ocak 2024 itibariyla agihis bakiyesi

(1.109.011.325)

Yabanci para ¢evrim farklar (402.902)
Donem gideri (193.680.117)
Cikislar 107.463
31 Aralik 2024 itibariyla kapams bakiyesi (1.302.986.881)
31 Aralik 2024 itibariyla net defter degeri 832.024.048

Amortisman giderlerinin 4.317.179 TL’si (31 Aralik 2024: 6.747.573 TL) arastirma ve gelistirme

giderlerine, 217.752.580 TL’si (31 Aralik 2024:

173.035.916 TL) pazarlama giderlerine ve

11.849.088 TL’si (31 Aralik 2024: 13.896.626 TL) genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.
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11. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemlerinde kullanim hakki varliklarina
iligkin konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen kalemlerin detayr asagidaki gibidir:

Maliyet degeri Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2025 acilis bakiyesi 15.677.417.595 113.241.202 15.790.658.797
Girigler 751.696.054 126.135.813 877.831.867
Kira degisimi 1.880.713.676 - 1.880.713.676
Cikislar (445.446.924) (113.241.208) (558.688.132)
Yabanci para ¢evrim farklar 341.878.802 - 341.878.802
31 Arahk 2025 itibariyla kapanis bakiyesi  18.206.259.203 126.135.807 18.332.395.010
Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2025 acihis bakiyesi (10.249.575.782) (112.617.488) (10.362.193.270)
Donem gideri (2.950.275.350) (12.989.910) (2.963.265.260)
Cikislar 255.488.573 100.403.236 355.891.809

Yabanci para ¢evrim farklar

(219.081.268)

(219.081.268)

31 Aralik 2025 itibariyla kapanis bakiyesi

(13.163.443.827)

(25.204.162)

(13.188.647.989)

31 Arahlik 2025 itibariyla net kayith degeri 5.042.815.376 100.931.645 5.143.747.021
Malivyet degeri Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2024 acihis bakiyesi 14.980.968.379 174.275.700 15.155.244.079
Girigler 1.012.377.560 18.681.845 1.031.059.405
Kira degisimi 1.642.957.847 741.251 1.643.699.098
Cikislar (684.647.638) (80.457.596) (765.105.234)
Yabanci para ¢evrim farklari (1.274.238.551) - (1.274.238.551)
31 Arahik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi  15.677.417.598 113.241.199 15.790.658.797
Birikmis itfa Paylar

1 Ocak 2024 acihis bakiyesi (9.757.910.857) (130.764.477) (9.888.675.334)

Donem gideri

(2.414.755.647)

(62.240.192)

(2.476.995.839)

Cikiglar 644.054.461 80.387.181 724.441.642
Yabanci para ¢evrim farklari 1.279.036.261 - 1.279.036.261
31 Aralik 2024 itibariyla kapanis bakiyesi (10.249.575.782) (112.617.488) (10.362.193.270)
31 Aralik 2024 itibariyla net kayith degeri 5.427.841.815 623.712 5.428.465.527

Kullanim hakki varliklarin siiresi ortalama 2-15 yil arasindadir. Amortisman giderlerinin 2.758.472.277
TL’si (31 Aralik 2024: 2.212.974.957 TL) pazarlama giderlerine dahil edilmistir.
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11. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Amortisman giderleri:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Binalar 2.950.275.350 2.414.755.646
Tasitlar 12.989.910 62.240.192
2.963.265.260 2.476.995.838

Kiralama islemlerine iliskin kar veya zarar tablosu kalemleri:
31 Arahik 2025 31Arahk 2024

Amortisman ve itfa giderleri
Faiz giderleri
Kur fark: giderleri

2.963.265.260
615.646.836

(46.531.197)

2.476.995.838
120.629.437
(6.298.278)

3.532.380.899

2.591.326.997

12. FINANSAL ARACLAR

Finansal Yatirimlar

Finansal Yatirimlar

Gercege uygun deger farki kar veya zarar yvansitilan finansal varliklar

31 Aralik 2025

8.459.171

31 Aralik 2024

5.202.970

8.459.171

5.202.970

Finansal Borc¢lar

Itfa edilmis degerlerinden gdsterilen finansal borglarin detay: asagidaki gibidir:

Finansal borglar

Kisa vadeli banka kredileri

Uzun vadeli finansal borg¢larin kisa vadeli kisimlari
Uzun vadeli finansal kiralama iglemlerinden borglarin
kisa vadeli kisimlar

Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri

Uzun vadeli banka kredileri

Uzun vadeli finansal kiralama islemlerinden borglar
Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri

31 Arahlik 2025

4.752.903.886
290.508.408

13.095.239
1.790.088.736
14.029.878
30.785.519
2.327.518.341

31 Arahk 2024
3.890.934.402
370.363.217
1.753.915.194
31.896.845

2.395.154.998

9.218.930.007

8.442.264.656
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12.  FINANSAL ARACLAR(Devami)

Finansal Borc¢lar (Devami)

Banka Kredileri

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla banka kredi detaylar1 agagidaki gibidir:

1 y1l icerisinde 6denecek
1 — 2 yil igerisinde ddenecek

31 Aralik 2025

5.043.412.294
14.029.878

31 Arahik 2024

4.261.297.619
31.896.845

5.057.442.172

4.293.194.464

31 Aralik 2025 itibariyla kisa vadeli finansal bor¢lanmalar

Faiz Nominal
Para birimi arahg (%) deger (*) Kayith degeri
TL %39-%53 2.798.988.970 2.351.945.801
Avro %6-%9 2.267.476.329 2.171.582.214
ABD Dolar %8-%11 105.515.113 104.376.558
Gilircistan Larisi %16 99.290.311 97.887.466
Kazakistan Tengesi %14-%20 71.021.113 65.959.955
Diger %20-%27 267.674.790 251.660.300
5.609.966.626 5.043.412.294
31 Aralik 2024 itibariyla kisa vadeli finansal bor¢lanmalar
Faiz Nominal
Para birimi arahg (%) deger (*) Kayith degeri
TL %26 - %64 2.632.711.338 2.537.634.397
Avro %6 - %10 1.388.597.386 1.306.008.734
ABD Dolar %9 - %10 70.513.234 66.587.158
Giircistan Larisi %15-%16 110.998.060 109.905.554
Kazakistan Tengesi %17 - %22 54.922.095 48.212.951
Diger %12 - %27 202.902.383 192.948.825
4.460.644.496 4.261.297.619

(*) Finansal borglarin anapara ve faiz 6demelerinin nominal tutarlarindan olusmaktadir.

47



KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

12.  FINANSAL ARACLAR(Devami)

Finansal Borc¢lar (Devami)

31 Aralik 2025 itibariyla uzun vadeli finansal bor¢clanmalar

Faiz Nominal
Para birimi arahg (%) deger (*) Kayith degeri
Avro %06 14.525.453 14.029.878
14.525.453 14.029.878
31 Aralik 2024 itibariyla uzun vadeli finansal bor¢lanmalar
Faiz Nominal
Para birimi aralig (%) deger (*) Kayith degeri
Avro %7-%10 40.100.490 31.896.845
40.100.490 31.896.845

(*) Finansal borglarin anapara ve faiz 6demelerinin nominal tutarlarindan olugsmaktadir.

Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kiralama islemlerinden yiikiimliiliikkler detay:

asagidaki gibidir:

Finansal borglar 31 Aralik 2025
Kisa vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 1.790.088.736
Uzun vadeli kiralama yiikiimliiliikleri 2.327.518.341

31 Arahk 2024

1.753.915.194
2.395.154.998

4.117.607.077

4.149.070.192

Finansal Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Borclanmalar

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal kiralama iglemlerinden kaynaklanan bor¢lanmalarin

detaylar1 asagidaki gibidir:

Finansal kiralama islemlerinden kaynaklanan borglar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kisa vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan borglar 13.095.239 -
Uzun vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan borglar 30.785.519 -

43.880.758 -
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12.  FINANSAL ARACLAR(Devami)

Finansal Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Bor¢lanmalar

Faiz Nominal
Para birimi aralig (%) deger (*) Kayith degeri
TL %39 22.808.571 22.808.571
Avro %6 21.072.187 21.072.187
43.880.758 43.880.758
Net Finansal Bor¢ Mutabakati 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Nakit ve nakit benzerleri

Banka kredileri

Kiralama yiikiimliiliikleri
Finansal Kiralama yiikiimliiliikleri

1.442.990.839
(5.057.442.172)
(4.117.607.077)
(43.880.758)

765.729.192
(4.293.194.464)
(4.149.070.192)

Net Borg¢

(7.775.939.168)

(7.676.535.464)
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12. FINANSAL ARACLAR (Devami)

Banka
kredileri

Kiralama
yiikiimliiliikleri

Finansal kiralama Net
yiikiimliiliikleri  finansal bor¢

1 Ocak 2025

Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari
Sézlesme degisikliklerinin/Iptallerinin etkisi
Kur farklar1 degisimi

Faiz tahakkuklar1 degisimi

Yabanci para ¢evrim farklari

Enflasyon etkisi

4.293.194.464

8.496.169.874
(7.478.892.729)

677.761.808
29.187.650
53.272.030

(1.013.250.925)

4.149.070.192

(2.588.966.657)
2.453.124.901
139.494.035
479.581.189
464.539.102

(979.235.685)

- 8.442.264.656

43.428.309  8.539.598.183
- (10.067.859.386)

- 2.453.124.901

452449  817.708.292

- 508.768.839

- 517.811.132

- (1.992.486.610)

31 Aralik 2025

5.057.442.172

4.117.607.077

43.880.758  9.218.930.007

Banka
kredileri

Kiralama
yiikiimliiliikleri

Finansal kiralama Net
yiikiimliiliikleri  finansal borg¢

1 Ocak 2024

Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri
Bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglar
Sézlesme degisikliklerinin/Iptallerinin etkisi
Kur farklari degisimi

Faiz tahakkuklar1 degigimi

Yabanci para ¢evrim farklari

Enflasyon etkisi

2.843.725.429

4.832.150.954
(2.722.780.467)
235.776.025
(38.195.970)
16.615.422
(874.096.929)

4.179.279.188

(1.878.859.514)
2.709.081.991

(6.298.278)
365.951.604
64.531.175

(1.284.615.972)

7.023.004.617

- 4.832.150.954
(4.601.639.981)
- 2.709.081.991
229.477.747
- 327.755.634
- 81.146.597
(2.158.712.901)

31 Arahik 2024

4.293.194.464

4.149.070.194

8.442.264.658

50



KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

13. KARSILIKLAR

Kisa vadeli karsiliklar 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Dava karsilig1 23.979.450 32.699.919
23.979.450 32.699.919

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla dava karsiliklarinin hareketi asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla 32.699.919 45.531.417
Dénem iginde ayrilan karsilik 5.990.708 9.520.226
Odemeler (6.993.562) (8.356.394)
Enflasyon etkisi (7.717.615) (13.995.329)
31 Aralik itibariyla 23.979.450 32.699.919

Onemli davalar

2012 yili igerisinde Sirket, kiracisi oldugu ve alt kiralama sdzlesmesiyle franchise iligkisi olan {igiincii
bir kisiye kiraladigi magazanin bulundugu bir aligveris merkezinde ¢ikan yanginla ilgili olarak alt
kiracinin kusurundan meydana gelen zarardan sirketin kusursuz sorumlu oldugu iddiasiyla agilmis olan
zarar tazmin davalarina taraf olunmus, bir kisim tazminat davalar Sirket’e ihbar olunmus, ceza davasina
ise miidahil olunmustur.

Sirket’in miidahil oldugu ceza davasinin goriildiigii ilk derece mahkemesi tarafindan Sirket’in alt
kiracisinin igletme sorumlusu kusurlu bulunmus ve ceza davasi sd6z konusu kiginin aleyhine
sonuclanmistir. Sirket miidahil oldugu bu ceza davasinda verilen karari temyiz etmistir. Yargitay
tarafindan temyiz incelemesi tamamlanmis, {lk Derece Mahkemesi tarafindan verilen karar Yargitay
tarafindan yeterli delil bulunmadig1 gerekgesi ile bozulmustur. Davanin goriilmiis oldugu ilk derece
mahkemesi olan Kocaeli 8. Asliye Ceza Mahkemesi tarafindan Yargitay’in bozma kararina uyulmus
olup sanik davadan beraat etmistir. Takiben, davaya katilanlar tarafindan beraat karar1 temyiz edilmis
olup, temyiz incelemesi neticesi 25 Haziran 2019 tarihli karar ile yangimin Koton Magazasindan
ciktiginin sabit oldugu yoniindeki temyiz itirazlarimi reddederek, alt kiraci ve franchise’in magaza
miidiriiniin beraat kararin1 onamistir.

Bununla birlikte yangin nedeniyle ikame edilen tazminat davalarindan biri olan Istanbul 18. Asliye

Ticaret Mahkemesi’nin 2020/40 E. sayili dosyasi iizerinden ikame edilen davada yanginin temizlik
odasindan ¢iktigindan bahisle sirket lehine davanin reddine karar verilmistir.
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13. KARSILIKLAR (Devami)
Onemli davalar (Devami)

Verilen karara karsi Yargitay temyiz yoluna basvurulmasinin ardindan Yargitay tarafindan
gercgeklestirilen temyiz incelemesi neticesinde Yerel Mahkemenin Sirket lehine olan karari onanmastir.
Yargitay tarafindan verilen onama kararina karsi karar diizeltme talebinde bulunulmus olup davacinin
karar diizeltme taleplerinin reddine karar verilmis, boylece ilgili karar Sirket lehine kesinlesmistir.

Grup yonetimi, yukarida bahsi gegen zarar tazminat davalarinin 6ncelikle yangin Koton Magazasinda
baslamig olsa dahi alt kiraci ile Koton arasinda hizmet ya da yardimeci kigi/adam galistiran iligkisi
olmamasi nedeni ile alt kiraci ve c¢alisaninin kusurlu olmasi halinde dahi Koton’un hukuki
sorumluluguna gidilemeyecegi, ayni zamanda is bu davalarin akibetinin ceza davasinin nihai sonucuyla
dogrudan iligkili oldugunu, mevcut tazminat davalarinin bir kisminda, bu ceza davasinda verilen kararin
kesinlesmesinin bekletici mesele yapilmasi karar verildiginden yargilamanin durmasi, bir kisminda
yargilama devam etmekle beraber ceza davasinda verilen kararin kesinlesmesinin beklenmesi yoniinde
karar verilmesi, igbu tazminat davalarinin bir kisminda davali konumunda degil sadece ihbar edilen
konumunda olunmasi; ceza davasinda sanik konumunda olan c¢alisanin beraatina iliskin ilk derece
mahkemesinin kararmin Yargitay ilgili ceza dairesi tarafindan “yangimmin Koton Magazasindan
ciktiginin sabit oldugu yoniinde ki temyiz gerekgelerini de reddederek” onanmasi, anilan beraat
kararinin, zarar tazmini davalarindaki kusur incelemelerini etkileyecek nitelikte olmasi sebebiyle
grubumuz adina acilan davalarin reddedilme ihtimalinin yiiksek olmasi; AVM'nin yapi1 ruhsatina aykir
yapilmis ayipli, yangin raporu bulunmayan bir bina olmasi sebebiyle bina malikinin asil
sorumlulugunun bulundugu, asli kusurlu olunmadigi yoniinde yapilan savunmalar dikkate alinarak bu
davalarla ilgili olusabilecek yiikiimliiliiklere iligkin olarak Grup y6netimi ve avukatlarin goriisiine gore
konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik tutar1 kayitlara alinmamastir.
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14. TAAHHUTLER
Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi”)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/rehin/ipotek pozisyonuna iligkin
tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025
Orijinal para birimi

TL ABD Dolan Avro TL Karsihg:
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI’ler in Toplam Tutari 274.522.793 852.452 1.741.799 398.940.180
-Teminat 274.522.793 852.452 1.741.799 398.940.180
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TR1i’lerin Toplam Tutar - 97.970 1.289.223 69.244.617
-Teminat - 97.970 1.289.223 69.244.617
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar - - - -
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutar - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutar1 - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -
Toplam 274.522.793 950.422 3.031.022 468.184.797

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in/Grup’un 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2025 tarihi
itibartyla %0°dur.
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14. TAAHHUTLER (Devami)
Teminat-Rehin-ipotekler (“TRI”) (Devam)

31 Aralik 2024
Orijinal para birimi

TL ABD Dolan (*) Avro(¥) TL Karsihig
A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis Oldugu
TRI’ler in Toplam Tutari 349.534.985 230.634 4.405.018 572.021.610
-Teminat 349.534.985 230.634 4.405.018 572.021.610
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRI’lerin Toplam Tutar - 42.238 1.199.398 59.630.779
-Teminat - 42.238 1.199.398 59.630.779
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiriitilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla
Vermis Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar - - - -
i.Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutar - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -
ii.B ve C Maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
Grup Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRi’lerin
Toplam Tutar1 - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-Ipotek - - - -
iii.C Maddesi Kapsama Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TR1’lerin Toplam Tutar - - - -
-Teminat - - - -
-Rehin - - - -
-ipotek - - - -
Toplam 349.534.985 272.872 5.604.416 631.652.389

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Sirket’in/Grup’un 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla %0’dur.

(*) 1lgili tutarlarin gdsterimi orijinal para biriminden yapilmis olup TL karsiliklar1 31 Aralik 2025 satin
alma giicii esasina gore ifade edilmistir.
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14. TAAHHUTLER (Devami)
Teminat-Rehin-ipotekler (“TRI”) (Devam)

Sirket'in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'lerin icerisinde yer alan teminat tutarlarinda
Eximbank'tan alinan kredilere istinaden verilmis olan teminatlar dahil edilmistir. Bu teminatlara iliskin
krediler finansal borglar notunda (Not 12) muhasebelestirilmis olup, Grup’un yiikiimliiliikleri Not 12°de
yer alan tutarlar ile sinirlidir.

Grup’un bagli ortakliklarinin finansal borglari tam konsolidasyon kapsaminda konsolide finansal
tablolar altinda muhasebelestirilmis olup finansal borglar notunda (Not 12) gosterilmistir. Koton
Magazacilik, bu kredilerin kullanimi i¢in garantdr olarak kredilerin kullanildig1 finansal kuruluglara
kefalet vermistir. Grup’un yiikiimliiliikleri Not 12°de yer alan tutarlar ile sinirlidir. 31 Aralik 2025
itibariyla, Sirket’in kefil oldugu ve tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirmesi nedeniyle
konsolide finansal tablolarinda halihazirda finansal borg olarak takip ettigi bu kredilerin toplami
strastyla, 6 milyon GEL (95.583.000 TL), 461 milyon Ruble (250.927.201 TL) ve 776 milyon KZT
(65.809.073 TL) tutarindadir (31 Aralik 2024 itibariyla, Sirket’in kefil oldugu ve tam konsolidasyon
yontemi ile muhasebelestirmesi nedeniyle konsolide finansal tablolarinda halihazirda finansal borg
olarak takip ettigi bu kredilerin toplami 6,5 milyon GEL (83.966.389 TL), 405 milyon Ruble
(135.594.000 TL) ve 548 milyon KZT (36.834.054 TL) tutarindadir).

15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Personele ddenecek ticretler 282.673.673 274.869.164
Odenecek sosyal giivenlik primleri 114.093.647 127.794.913
396.767.320 402.664.077

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsihklar
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kullamlmayan izin karsihigi 267.903.687 247.125.908
Ikramiye karsiliklari 16.706.690 19.133.248
284.610.377 266.259.156

Grup faaliyet gosterdigi iilkelerde gegerli olan is kanunlarina gore, is sdzlesmesinin, herhangi bir
nedenle sona ermesi halinde ¢alisanlarinin hak kazanip da kullanmadig: yillik izin siirelerine ait iicreti,
sOzlesmenin sona erdigi tarihteki {icreti lizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle
yiikiimlidir. Kullanilmayan izin karsiligi raporlama tarihi itibariyla tiim ¢alisanlarin hak ettikleri ancak
heniiz kullanmadiklar izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam ytikiimliiliik tutaridir.
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar (Devami)

Kullamlmayan izin karsihiklar: hareket tablosu:

2025 2024
1 Ocak itibariyla 247.125.908 228.934.457
Donem gideri / kullanilan (net) 128.650.758 135.664.598
Odenen izin karsiliklart (53.407.368) (48.682.168)
Yabanci1 para ¢evrim farklari 5.499.373 1.578.298
Enflasyon etkisi (59.964.984) (70.369.277)

31 Aralik itibariyla

267.903.687

247.125.908

Ikramiye karsihklari hareket tablosu:

2025 2024
1 Ocak itibariyla 19.133.248 130.361.313
Odenen ikramiye karsiliklart (14.617.547) (90.291.192)
Donem iginde ayrilan karsilik 16.706.690 19.133.248
Enflasyon etkisi (4.515.701) (40.070.121)
31 Aralik itibariyla 16.706.690 19.133.248

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihiklar

Kidem tazminati karsiligi:

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢alisma hayati ardindan
emekliye ayrilan (kadimlar igin 58, erkekler i¢in 60 yas), is iligkisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan
veya vefat eden her ¢alisanina kidem tazminat1 6demek mecburiyetindedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla O6denecek kidem tazminati, ayhk 53.919,68 TL
(31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi,
Sirket’in, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin
bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar,
sirketin yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmig fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri
kullanilarak gelistirilmesini dngdriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan
aktlieryal varsayimlar asagida belirtilmigtir:
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15. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarinin enflasyona paralel olarak artacak
olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki
beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda
karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliliigiiniin
bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, yillik %22,28
enflasyon ve %5,11 iskonto orani varsayimlarina gore yaklasik %28,53 olarak elde edilen reel iskonto
oran1 kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2024: %20,65). Istege bagl isten ayrilma
oranlarida %4,14 olarak dikkate alinmustir (31 Aralik 2024: %26,25). Grup’un kidem tazminati
karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gecerli olan 64.948,77 TL tavan tutari
dikkate alinmistir (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL).

Kidem tazminati yiikiimliiliigli hesaplamasinda kullanilan énemli tahminler iskonto orani ve istege bagh
isten ayrilma olasiligidir.

2025 2024
1 Ocak itibariyla 145.461.702 167.987.905
Hizmet maliyeti 49.898.221 49.521.722
Faiz maliyeti 60.473.650 55.362.680
Odenen kidem tazminatlar (84.806.896) (87.709.113)
Aktiieryal kayip 15.127.098 4.145.080
Enflasyon etkisi (40.039.234) (43.846.572)
31 Aralik itibariyla 146.114.541 145.461.702

16. DiGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, diger donen varliklar ve diger kisa vadeli

yilikiimlilikler asagidaki kalemlerden olugmaktadir:

31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Diger donen varhklar
Devreden KDV 330.471.466 575.979.433
Turquality gelir tahakkuklar1 (*) 100.742.997 1.725.966
Diger 54.200.290 33.158.883
485.414.753 610.864.282

(*) Koton Magazacilik, Tiirkiye Cumhuriyeti Ekonomi Bakanlig1 tarafindan “Turquality” ismiyle
yiiriitilen bir markalasma programi kapsaminda donemsel olarak yurtdisinda yapilan yatirimlar
karsiliginda tutar1 hesaplanan bir devlet tesviki alma hakkina sahiptir. Turquality gelir tahakkuklar1 bu
marka programi kapsaminda basvurusu yapilan yatirnrm maliyetleri ve belirli giderler iizerinden
hesaplanan tesvik tutarmin heniiz 6demesi ger¢eklesmemis kismindan olusmaktadir.
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16.  DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (Devami)

2025 2024
1 Ocak itibariyla 1.725.966 -
Dénem Geliri (Dipnot 21) 100.742.997 4.081.570
Tahsilatlar (1.318.615) (3.891.560)
Enflasyon etkisi (407.351) 1.535.956
Kapams bakiyesi — 31 Arahk 100.742.997 1.725.966
31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
Diger duran varhklar

Devreden KDV 6.438.870 9.604.287
6.438.870 9.604.287
31 Arahik 2025 31 Aralik 2024

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
Odenecek vergi ve fonlar 313.645.236 216.823.619
313.645.236 216.823.619
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17. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

Odenmis sermaye

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapis1 asagidaki gibidir:

% 31 Arahk 2025 % 31 Arahk 2024

Nemo Apparel BV %39,6 328.508.456 %39,6 328.508.456
Yilmaz Yilmaz %23,6 195.902.787 %23,6 195.902.787
Siikriye Giilden Yilmaz %23,6 195.902.787 %23,6 195.902.787
Halka ac¢ik kisim %13,2 109.335.970 %13,2 109.335.970
%100,0 829.650.000 %100,0 829.650.000

Sermaye diizeltmesi farklar (*) 6.816.454.751 6.816.454.751
Diizeltilmis sermaye 7.646.104.751 7.646.104.751

(*) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal
Raporlama Standartlari’na gore diizeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme dncesindeki tutarlar1 arasindaki
farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek diginda bir kullanimi yoktur.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Sirketin sermayesi ihra¢ edilmis ve her biri 1 tam TL nominal degerde
toplam 829.650.000 adet A ve B grubu hisseden olusmaktadir. (31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in
829.650.000 TL tutarindaki 6denmis sermayesi birim nominal pay degeri 1 TL olan 829.650.000 adet
nominal paydan olusmaktadir.)

Ayrica, lizerinde kar dagittimim engelleyici herhangi bir kayit bulunmayan yedek kalemlerinden
kaynaklanan enflasyon diizeltme farklar kar dagitiminda kullanilabilecektir.

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Onceki dénemlerin karindan, kanun veya sdzlesme kaynakli zorunluluklar nedeniyle veya kar dagitimi
disindaki belli amaglar igin ayrilmis yedeklerdir. Bu yedekler, Sirket’in yasal kayitlarindaki tutarlar
iizerinden gosterilmekte olup, konsolide finansal tablolarin TFRS’ ye uygun olarak hazirlanmasinda
ortaya ¢ikan farkliliklar gegmis yillar kar/zarariyla iliskilendirilmektedir.

TTK’nin 519’uncu maddesi uyarinca, yillik ticari karin %5°1 6denmis/¢ikarilmis sermayenin %20’sine
ulagincaya kadar birinci tertip genel kanuni yedek akge; pay sahiplerine %5 oraninda kar pay1
Odendikten sonra kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10°u ise ikinci tertip genel
kanuni yedek akge olarak ayrilmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolarinda yer alan kardan ayrilan
kisitlanmig yedekler tutari i¢erisinde 228.770.017 TL (31 Aralik 2024: 228.770.017 TL) tutarinda yedek
ak¢e ayrilmistir.

Pay ihrac primleri / iskontolar:

Sirket 2024 yilinda halka arz yontemiyle 6denmis sermayesini 795.500.000 TL’den 829.650.000 TL’ye
ylikseltmis olup nominal sermaye artis1 tutarinin iistiinde elde edilen halka arz geliri, halka arz masraflar
disiildiikten sonra paylara iliskin primler hesabinda muhasebelestirmistir.
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17. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Pay ihrac primleri / iskontolar: (Devami)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Grup’un pay ihra¢ primleri asagida aciklanmistir:

31 Aralk 2025

Pay ihrag primleri / iskontolar1 1.543.822.984
Sermaye artigi (34.150.000)
Halka arz masraflar (126.162.211)
Enflasyon etkisi 35.429.844
1.418.940.617

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

SPK mevzuatinca hazirlanan finansal tablolardaki “Sermaye Diizeltme Farklari”, “Paylara Iligkin
Primler (iskontolar)” (Emisyon Primleri) dahil “Yasal Yedekler” ile “Diger Yedekler” de siniflanan
statii yedekleri ile 6zel yedekleri vb. yedek kalemlerin 2025 yilinda sona eren raporlama dénemine ait
TFRS bilancolarda baslamak iizere TUFE iizerinden, VUK mali tablolarda ise UFE iizerinden gdsterimi
yapilmstir.

Gecmis yillar

UFE endeksli TUFE endeksli  karlary/zararlarinda

31 Arahik 2025 yasal kayitlar tutarlar takip edilecek fark

Sermaye diizeltme farklart 6.990.970.050 6.816.454.751 174.515.299
Yasal yedek enflasyon

diizeltme farklar 263.025.794 228.770.017 34.255.777

Paylara iligkin primler 1.098.476.641 1.418.940.617 (320.463.976)

8.352.472.484 8.464.165.385 (111.692.900)
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17. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler

Yabanci para ¢evrim farklar

Yabanci para c¢evrim farklar1 Grup’un yurtdist faaliyetlerine ait finansal tablolarinin gecgerli para
biriminden raporlama para birimine cevriminden kaynaklanan yabanci para kur farklarindan
olugmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla ilisikteki konsolide finansal tablolarinda
3.491.864.381 TL (31 Aralik 2024: 3.152.019.442 TL) tutarinda yabancit para g¢evrim farki
bulunmaktadir.

Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak birikmis diger kapsamh gelirler veya giderler
Tamimlanmis fayda planlar1 yeniden dl¢iim kayiplari

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla 190.239.724 TL (31 Aralik 2024: 178.894.401 TL) tutarinda kidem
tazminat1 karsiligina iliskin diger kapsamli gider olarak muhasebelestirilen aktiieryal kayiplardan
olusmaktadir.

Kar Dagitim :

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarin1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren I1-
19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarmi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 gergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar :

Grup’un raporlama tarihi itibariyla Vergi Usiil Kanunu’na goére tutulan finansal tablolarinda kar
dagitimina konu edilebilecek kaynaklart bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Diger kapsamh gider unsurlarinin analizi

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kayiplari (190.239.724) (178.894.401)
Finansal Riskten Korunma Fonu (118.867.725) (44.128.193)
Yabanci Para Cevrim Farklari (3.491.864.381) (3.152.019.442)
(3.800.971.830) (3.375.042.036)
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18. HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Satislar

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

-Perakende 27.286.307.417 26.717.915.882
-E-Ticaret 3.835.527.435 4.007.741.235
- Toptan 1.750.979.382 2.110.377.737
32.872.814.234 32.836.034.854
Grup, mal ve hizmet devrederek edim yiikiimliiliiklerini belirli bir anda yerine getirir.
b) Satislarin Maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Satilan ticari mallar maliyeti
Satilan mamul maliyeti

(13.977.488.615)
(1.097.148.637)

(13.871.616.877)
(1.287.004.469)

(15.074.637.252)

(15.158.621.346)

19. PAZARLAMA, ARASTIRMA VE GELISTIRME VE GENEL YONETIM GIDERLERI

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Pazarlama giderleri (-)
Genel yonetim giderleri (-)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-)

(11.804.318.405)
(3.257.887.982)
(397.281.714)

(11.600.108.484)
(3.043.871.606)
(490.418.571)

(15.459.488.101)

(15.134.398.661)
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19. PAZARLAMA, ARASTIRMA VE GELISTIRME VE GENEL YONETIM

GIDERLERIi(Devami)

a) Pazarlama Giderleri Detayr

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Personel giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Kira giderleri

Nakliye ve nakil vasita giderleri
Bina yonetim giderleri

Enerji ve elektrik giderleri
Genel magaza giderleri

Reklam giderleri

Bakim ve onarim giderleri
Ihracat giderleri

Paket ve ambalaj giderleri
Sigorta giderleri

Dekorasyon giderleri

Seyahat giderleri

Vergi, resim ve harg¢ giderleri
Danigsmanlik giderleri

Diger

(4.013.318.140)
(3.663.450.588)
(689.518.409)
(795.997.291)
(506.531.106)
(530.173.319)
(351.519.475)
(169.953.636)
(88.717.449)
(65.438.420)
(69.377.843)
(49.105.398)
(30.033.920)
(26.426.580)
(35.382.618)
(5.981.247)
(713.392.966)

(4.282.924.287)
(3.102.041.963)
(724.393.829)
(595.313.245)
(503.191.973)
(482.680.464)
(328.264.273)
(160.067.449)
(100.571.137)
(75.364.347)
(72.765.592)
(42.637.227)
(29.689.239)
(23.615.171)
(17.334.674)
(4.464.724)
(1.054.788.887)

(11.804.318.405)

(11.600.108.481)

b) Genel Yonetim Giderleri Detay1

1 Ocak-
31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Personel giderleri

Amortisman ve itfa pay1 giderleri
Kira giderleri

Danigsmanlik giderleri

Genel ofis giderleri

Seyahat giderleri

(2.186.564.725)
(199.460.952)
(235.177.742)
(137.885.294)

(77.991.999)
(59.041.229)

(1.964.718.315)
(243.929.858)
(152.154.818)
(115.978.416)

(83.728.172)
(81.022.142)

Bakim ve onarim giderleri (54.832.579) (65.481.270)
Enerji ve elektrik giderleri (10.527.819) (12.047.593)
Vergi, resim ve harg giderleri (10.009.027) (9.493.717)
Diger (286.396.616) (315.317.305)
(3.257.887.982) (3.043.871.606)

¢) Arastirma ve Gelistirme Giderleri Detay1
1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Personel giderleri

(263.978.401)

(309.167.161)

Amortisman ve itfa pay1 giderleri (72.672.990) (118.441.299)
Kira giderleri (19.416.981) (21.345.211)
Seyahat giderleri (4.965.921) (4.920.676)
Diger (36.247.420) (36.544.223)

(397.281.714) (490.418.571)

63



KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.)

20. NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde, amortisman ve itfa pay1 giderleri

asagidaki gibidir:

Amortisman ve itfa pay1 giderleri

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Aragtirma ve gelistirme giderleri
Pazarlama giderleri
Genel yonetim giderleri

72.672.990
3.663.450.588
199.460.952

118.441.299
3.102.041.963
243.929.860

3.935.584.530

3.464.413.122

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde, personel giderleri pay1 asagidaki

gibidir:

Personel giderleri

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Aragtirma ve gelistirme giderleri 263.978.401 309.167.161
Pazarlama giderleri 4.013.318.140 4.282.924.287
Genel yonetim giderleri 2.186.564.725 1.964.718.315

6.463.861.266 6.556.809.763

21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER/(GIDERLER)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde esas faaliyetlerden diger gelirleri

ve giderleri asagidaki gibidir:

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahk 2024

Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri
Ticari islemlere iligkin vade fark: geliri, net
Turquality gelirleri

Diger gelirler

1.552.238.281
124.909.199
100.742.996
262.588.890

727.860.602
249.680.434

4.081.570
169.363.292

2.040.479.366

1.150.985.898

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

1 Ocak-
31 Arahk 2025

1 Ocak-
31 Arahik 2024

Ticari mal alimlarina iliskin vade fark: giderleri

2.162.824.988

2.764.961.848

Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gideri 351.495.808 614.879.460
Stipheli ticari alacak karsilig1 (Not 5) 28.298.942 32.482.561
Dava karsilik giderleri (Not 13) 6.963.797 10.058.537
Diger 138.838.081 116.562.993

2.688.421.616 3.538.945.399
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22. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde yatirim faaliyetlerinden gelirleri
ve giderleri asagidaki gibidir;

1 Ocak- 1 Ocak-

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Sabit kiymet satis geliri 12.382.066 5.014.933
12.382.066 5.014.933

1 Ocak- 1 Ocak-

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Sabit kiymet satis zarari 9.053.215 12.146.152
9.053.215 12.146.152

23. FINANSMAN GELIRLERI VE GiDERLERI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde finansman gelirleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman Gelirleri 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
Faiz gelirleri 166.716.084 69.284.291
Diger (*) - 79.312.909
166.716.084 148.597.200

(*) Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemlerde TFRS 16 standardi kapsamindaki kira
sozlesmelerine iliskin mal sahiplerinden almig oldugu kira indirimlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren donemlerde finansman giderleri asagidaki
gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

Finansman Giderleri 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Faiz giderleri 1.486.557.306 1.125.198.911
Kredi kart1 komisyonlari 663.829.840 634.628.658
Kiralama ytiktimliiliiklerine iliskin faiz giderleri 615.646.836 199.942.346
Kur farki giderleri (net) 678.229.372 223.473.039
Banka ve teminat masraflari 58.033.197 54.807.059
Diger 10.693.164 19.687.001
3.512.989.715 2.257.737.014
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24. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL)

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varhklar

1 Ocak -
31 Arahk 2025

1 Ocak -

31 Arahk 2024

Odenecek kurumlar vergisi ve gelir vergisi
Eksi: pesin ddenen vergiler (-)

(84.192.988)

(81.947.039)

(84.192.988) (81.947.039)

1 Ocak - 1 Ocak -

Cari Donem Vergisiyle Ilgili Yiikiimliiliikler 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Cari donem kurumlar vergisi gideri (-) - -
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 97.001.102 203.895.689
97.001.102 203.895.689

Kar ve zarar tablosundaki vergi gideri :

Vergi (gideri) / geliri asagidakilerden olugsmaktadir:

Vergi Oncesi Kar
Vergi orani (Tiirkiye)
Yasal vergi oranina gore hesaplanan vergi

Kanunen kabul edilmeyen giderler

Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis
donem yil zararlart

Tasarim merkezi indirimi

Nakdi sermaye indirimi

Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan 6zkaynak
enflasyon etkisi (parasal kayip kazang)

Vergi istisnasina tabi gelirler

Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmamis konsolidasyon
diizeltmeleri

Tiirkiye yasal TMS 29 endekslenmesi farki

Diger

31 Aralik 2025
(1.055.674.431)
263.918.608
(50.062.399)
(27.045.083)

12.169.781
16.709.237

2.944.939
(108.353.662)

(13.280.319)

31 Arahk 2024

(720.789.209)
180.197.302

(56.161.346)

(11.096.684)
25.955.823

(10.682.448)
8.849.670

47.317.159
35.063.391
(15.547.178)

Toplam vergi (gideri) / geliri

97.001.102

203.895.689
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24. GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)(Devami)

Kurumlar Vergisi

Tiirkiye

Grup, Tirkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina
iligkin tahmini vergi yilikiimliiliikleri i¢in ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis y1l zararlar ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2025 yilinda Tiirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi oran1 %25°tir (2024: %25).

7061 Sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” 5
Aralik 2017 tarihli ve 30261 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanmistir. Bu Kanunun 89 uncu maddesiyle,
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar” baslikli 5 inci maddesinde degisiklik yapilmaktadir.
Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam yil siireyle aktiflerinde yer alan
taginmazlarin satisindan dogan kazanclarma uygulanan %75’lik istisna %350'ye indirilmistir. Bu
diizenleme 5 Aralik 2017 tarihi itibariyla yiiriirliige girmistir.

Bunun yani sira, temettii dagitimlari {izerinde stopaj yiikiimliiliigli bulunmakta olup, bu stopaj
yilikiimliiligi temettii 6demesinin yapildigi donemde tahakkuk edilir. Tiirkiye’de bir igyeri ya da daimi
temsilcisi aracilig ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara yapilanlar
disindaki temettii 6demeleri iizerinde %15 oraninda stopaj uygulanmaktadir. Dar miikellef kurumlara
ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin uygulamasinda, ilgili ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlasmalarinda yer alan stopaj oranlar1 da géz 6niinde bulundurulur.

Tiirk vergi mevzuatina gore mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak
iizere bes yil siire ile taginabilir. Ancak, mali zararlar geriye doniik taginamazlar.

Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi yetkilileri ile mutabakat saglama gibi bir uygulama
yoktur. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ay1 takip eden dort ay icerisinde
verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, beyannamenin verilisini takip eden yilin bagindan
baslamak {izere bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve bulgular neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Tiirkiye’deki vergi mevzuati, ana ortaklik ve bagl ortakliklarinin konsolide bir vergi beyannamesi

vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple, konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
konsolidasyona tabi olan her bir Grup bazinda ayr1 ayr1 hesaplanmstir.
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24. GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)(Devami)

Transfer fiyatlamasi diizenlemesi

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 13’iincii Maddesinin “transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang
dagitim1” basligi altinda transfer fiyatlandirmasi konusu islenmektedir. 18 Kasim 2007 tarihinde
yaymmlanan transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazan¢ dagitimi hakkinda Genel Teblig’de
uygulamadaki detaylar1 belirlemistir.

Eger vergi miikellefleri ilgili kuruluslarla, fiyatlandirmalari emsallere uygunluk ilkesi ¢ercevesinde
yapilmayan tirlin, mal veya hizmet alim ve satim iglemlerine giriyorlarsa, o zaman ilgili karlar transfer
fiyatlamasi yoluyla ortiilii bir sekilde dagitildigi kanaatine varilacaktir. Bu tarz transfer fiyatlamasi
yoluyla ortiilii kar dagitimlar1 kurumlar vergisi agisindan vergi matrahindan indirilemeyecektir.

Rusya

Rusya’daki vergi sistemi nispeten yeni ve mevzuatta, resmi duyurularda, ayr1 vergi yetkililerince ve
mahkemelerce farkli yorumlara konu olan ve sik sik degistirilen bir mevzuat olma 6zelligine sahiptir.
Rusya’daki gegerli cari donem kurumlar vergisi ve ertelenmis vergi oranmi %25’°dir
(31 Aralik 2024: %20). Vergiler, ciddi cezalar, yasaklamalar ve gecikme cezalari kesmeye yetkili
otoritelerce incelemeye ve arastirmaya konu olabilir. Bir vergi yil1, vergi yetkililerince incelenmek tizere
takip eden ii¢ takvim y1li boyunca incelemeye a¢ik kalmaktadir, ancak baz1 durumlarda vergi yili daha
uzun siire incelemeye agik kalabilir. Rusya’da son zamanlarda yasanan olaylar vergi yetkililerinin vergi
mevzuatinin yorumlanmasinda ve uygulamasinda daha iddiali olduklarini gostermektedir. Mali zararlar
gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastirilmak {izere on yil siire ile taginabilir.

Ertelenmis Vergi:

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yikimliligi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agsagida belirtilmektedir.

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklari
olan bagl ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliilikkleri olan baglh ortakliklar ile netlestirilmez ve ayri
olarak gosterilir.

Grup, vergiye esas yasal konsolide finansal tablolar1 ile TFRS’ ye gore hazirlanmis konsolide finansal
tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi
ve yikiimliiliigli muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas konsolide finansal tablolar ile TFRS’ ye gore hazirlanan konsolide finansal
tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar asagida
belirtilmektedir.
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24. GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

DAHIL)(Devam)
Birikmis Gecici Farklar Ertelenen Vergi Varhk/Yiikiimliiliikler
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Stoklar 2.277.214.071 2.203.018.513 (569.449.043) (586.696.445)
Maddi ve maddi olmayan duran
yarllklar 761.785.689 337.974.966 (190.446.422) (84.493.741)
Izin karsilig1 (255.566.796) (237.969.462) 63.891.699 59.067.654
Kidem tazminati karsilig1 (146.114.541) (145.461.702) 36.528.635 36.365.426
Dava karsiligt (23.979.450) (32.699.919) 5.994.863 8.174.980
Nakdi sermaye indirimi (267.347.792) (189.931.947) 66.836.948 47.482.987
Ticari borglarla ilgili diizeltmeler 666.646.092 635.837.261 (166.593.973) (158.869.446)
Ticari alacaklarla ilgili diizeltmeler (419.150.934) (119.172.189) 104.787.733 29.793.047
Gegmis yil zararlari (3.663.165.256) (2.678.296.459) 915.791.314 678.730.490

Finansal borg ile ilgili diizeltmeler 100.768.681 202.816.697 (25.192.170) (50.704.174)
Varlik kullanim hakk1

ve yukiimliliigi 973.180.138 1.283.361.510 (246.749.391) (323.595.780)
Riskten korunma muhasebesi (158.490.300) (58.837.589) 39.622.575 14.709.397
Prim tahakkuku (9.529.568) (15.482.179) 2.382.392 3.839.456
Iade karsiliklari 10.170.303 19.547.688 (2.542.577) (4.886.923)
Tasarim merkezi indirimi (194.716.495) (85.621.609) 48.679.124 21.405.402
Diger 608.999.819 (100.083.874) (152.249.964) 25.020.962
Ertelenmis vergi varhg, net 260.703.661 1.018.999.706 (68.708.257) (284.656.708)

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani, 2025 y1l1 ve sonrasinda
tersine donmesi beklenen gecici zamanlama farklar tizerinden %25 (2024: %25) oran1 kullanilmustir.
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24. GELIR VERGILERI (ERTELENMIiS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devami)

Ertelenmis Vergi (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sona eren donemler igindeki ertelenmis vergi
(aktifleri)/ pasiflerinin hareketi asagida verilmistir:

2025 2024
1 Ocak itibariyla (284.656.708) (342.179.437)
Donem vergi (gideri)/geliri 97.001.102 203.895.689
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen 28.694.952 (26.922.468)
Cevrim kayb1 90.252.397 73.553.261
Parasal kayip kazang - (193.003.753)
31 Aralik itibariyla (68.708.257) (284.656.708)

Ertelenmis vergi aktifi ayrilmayan devreden ge¢mis yil zararlarmin tutari 3.758.061.152 TL’dir.(31
Aralik 2024: 1.783.373.721 TL) ve on yil siire ile gelecekte olusacak kazanglardan indirilmek {izere
mahsuplastirilabilir.

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
1 yila kadar 360.181.463 71.487.011
2 yila kadar 424.197.151 44.407.012
3 yila kadar 146.855.314 112.231.444
4 yila kadar 1.551.770.125 1.183.256.436
5 y1l ve tizeri 1.275.056.899 371.991.818
31 Aralik itibariyla 3.758.061.152 1.783.373.721

25. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iligkili taraflar1 olan bagl ortakliklar: arasinda gerg¢eklesen islemler konsolidasyon
sirasinda elimine edilmektedir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibariyla iligkili taraflara ticari borg¢ ve avanslari asagida belirtilmistir.

iliskili Taraflara Verilen Siparis Avanslar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Ecomod Tekstil 4.367.807 6.316.176
4.367.807 6.316.176

Mliskili Taraflara Borclar 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Canko Tekstil Uriinleri San.Tic.Ltd.Sti. 983.075 704.171
983.075 704.171
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25. ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI(Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibaryla iligkili firmalardan yapilan alimlar agagida belirtilmistir.

Mliskili Taraflardan Alimlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Canko Tekstil Uriinleri San.Tic.Ltd.Sti. 37.826.530 2.713.961
Ecomod Tekstil ‘ 106.239.140 86.866.702
Giily1lmaz Gayrimenkul Yatirim, Gelistirme, Isletme ve Ticaret A.S. 26.834.809 22.171.697
170.900.479 111.752.359

Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 247.931.488 186.978.724
247.931.488 186.978.724

Sirket’in iist diizey yonetim kadrosu ve Yo6netim Kurulu Giyeleri’nden olusmaktadir. Ust diizey yonetim
kadrosu Genel miidiir, Genel miidiir yardimcilar1 ve direktorlerden olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalar ise licret, prim, saglik sigortasi ve ulagim gibi faydalar1 icermektedir.

26.  PAY BASINA KAZANC

Konsolide gelir tablolarinda belirtilen hisse basina kazang, net karin ilgili donem i¢inde mevcut hisse
senetlerinin agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile tespit edilir.

Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler
olarak sayilir. Dolayistyla hisse basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

1 Ocak- 1 Ocak-
Pay basina kazang 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem sonu hisse adedi (tam degeri) 829.650.000 829.650.650
Donem boyunca mevcut olan hisselerin
agirlikli ortalama sayist (tam degeri) 829.650.000 817.486.986
Net donem (zarar1)/kart (958.673.329) (516.893.516)
Eksi: Kontrol giicii olmayan paylara ait net donem kari 5.000.602 1.954.196
Ana ortakliga ait net donem (zarar1)/kart (963.673.931) (518.847.712)
Pay bagina (kayip) / kazang (TL) (1,162) (0,625)

10 Mayis 2024 tarihinde Sirket hisseleri borsada iglem gormeye baslamistir. S6z konusu halka arzla
beraber, Sirket sermayesi 795.500.000 TL'den 829.650.000 TL’ye ¢ikarilmis olup, nakit olarak artirilan
34.150.000 TL nominal degerli paylar sermayeye eklenmistir. Sirket’in 829.650.000 TL tutarindaki
O0denmis sermayesi birim nominal pay degeri 1 TL olan 829.650.000 adet kayitli nominal paydan
olusmaktadir.

Bilango tarihi ve bu finansal tablolarin onaylanma tarihi arasinda, hisse senetleri veya potansiyel hisse
senetlerini iceren baska islemler gergeklesmemistir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(RISKTEN KORUNMA DAHIL)

a) Sermaye risk yOnetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Not 17°de agiklanan kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile gecmis yil kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak iizere sermayeyi kaldirag oranina gore inceler. S6z konusu
rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve
cari olmayan kredilerin konsolide bilangoda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit
benzerlerinin ¢ikarilmasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, konsolide bilangodaki 6zkaynak kalemi
ile net borcun toplanmasi ile hesaplanir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli
finansal yatirimlarin finansal borg¢lardan diislilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye
boliinmesi ile bulunan borg sermaye orani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Finansal Borglar 9.218.930.007 8.442.264.656
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (1.442.990.839) (765.729.192)
Net Borg 7.775.939.168 7.676.535.464
Toplam Ozkaynak 6.698.385.156 8.082.988.278
Toplam Sermaye 14.474.324.324 15.759.523.742
Net Bor¢/Toplam Sermaye Oram 54% 49%

b) Finansal risk faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gercege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz
orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi iizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden
korunmak amaci ile tiirev iiriinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine
boliimii tarafindan yiiriitilmektedir. Risk politikalara iligkin olarak ise Grup’un hazine bolimii
tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon iiniteleri ile birlikte ¢aligmak
suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir. Yonetim Kurulu tarafindan risk yonetimine
iliskin olarak gerek yazili genel bir mevzuat gerekse de doviz kuru riski, faiz riski, kredi riski, tiirev
triinlerinin ve diger tiirevsel olmayan finansal araclarin kullanimi ve likidite fazlaliginin nasil
degerlendirilecegi gibi ¢esitli risk tiirlerini kapsayan yazili prosediirler olusturulur.

b.1) Kredi riski yonetimi

Kredi riski, bir miisteri veya kars1 tarafin s6zlesmedeki yilikiimliiliiklerini yerine getirmemesi riskidir ve
o6nemli 6l¢lide miisteri alacaklarindan kaynaklanmaktadir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (RISKTEN KORUNMA DAHIL) (Devami)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (Devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Banka Tiirev Diger
31.12.2025 iliskili Taraf Diger Taraf __iliskili Taraf __ Diger Taraf mevduat araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz
1.410.172.126 -

kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (*) - 1.474.210.147 - 257.599.141
Azami riskin teminat ile giivence

Altina alinmis kimsi (*%) - 360.795.841 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter degeri - 987.835.535 - 257.599.141 1.410.172.126 -
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan
finansal varliklarin
defter degeri - 849.035.101 - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin net defter degeri - 486.374.612 - - -
Teminat ile giivence altina alinmis kismi - 138.800.434 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degeri
Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 97.308.385 - - - -
Net degerin teminat ile giivence altina alinmg kismi - - - - - -
Deger diistikliigii (-) - (97.308.385) - - - -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamuigtir.

(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat ve ipoteklerden olusmaktadir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (RISKTEN KORUNMA DAHIL) (Devami)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (Devami)

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar Banka Tiirev Diger
31.12.2024 iliskili Taraf Diger Taraf __lliskili Taraf __ Diger Taraf mevduat araclar

Raporlama tarihi itibariyla maruz

kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (%) - 2.329.956.809 - 199.364.404 735.941.891 -
Azami riskin teminat ile giivence
Altina alinmis kimsi (**) - 626.820.402 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter degeri - 2.178.890.596 - 199.364.404 735.941.891 -

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan
finansal varliklarin

defter degeri - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - 151.066.213 - -
Teminat ile giivence altina alinmig kismi - (26.965.765) - -

D. Deger diigiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degeri
Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) - 86.579.831 - -
Net degerin teminat ile giivence altina alinmis kismi - (86.579.831) - -
Deger diisiikliigii (-) - -

E. Bilanco disi kredi riski i¢eren unsurlar - - - -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar dikkate alinmamuigtir.

(**) Teminatlar, miisterilerden alinan teminat ve ipoteklerden olusmaktadir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(RISKTEN KORUNMA DAHIL) (Devam)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b.1) Kredi riski yonetimi (Devami)

Grup’un ticari alacaklar agirlikli olarak Tiirkiye’deki operasyonlarindan kaynaklanmakta, toplam ticari
alacaklarn %931 (31 Aralik 2024: %91) Tirkiye’deki faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. Grup,
miisterileri tizerinde etkili bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce
takip edilmektedir. Iliskili olmayan sirketlerden olan riskin yonetiminde alacaklarin miimkiin olan en
yiiksek oranda teminat altina alinmasi ilkesi ile banka teminatlari, kredi sigortalar1 ve ¢ek senet
teminatlar1 alinmaktadir.

Deger diistiklugii:

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla vadesi gecmis fakat deger diisiikliigiine ugramamis
ticari alacaklarin yaslandirma analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Vadesi tizerinden 1-30 giin gecmis 106.922.101 56.954.126
Vadesi tizerinden 1-3 ay ge¢mis 123.974.976 24.469.920
Vadesi tizerinden 3-12 ay gecmis 255.477.535 69.642.166
Vadesi iizerinden 1-5 yi1l gecmis 18.849.961 -
Toplam 505.224.573 151.066.212

Grup yonetimi gegmis donem 6deme davranislarina ve miisterilerin risk analizine dayanarak vadesi
gecmis ancak deger disiikliigiine ugramamis tutarlarin tamaminin tahsilatinin miimkiin oldugunu
diisiinmektedir.

b.2) Likidite risk yonetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup
yoOnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek
ve finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma
rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliliiklerinin sézlesme
uyarinca geri 6deme siireleriyle vade dagilimini gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikkler
iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
ylikiimliilikler iizerinden Odenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tiirev finansal
yiikiimluliikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gore diizenlenmistir. Vadeli islem
araclar briit 6denmesi gereken vadeli islemler igin net olarak ddenir ve iskonto edilmemis, briit nakit
giris ve ¢ikiglari lizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman aciklanan tutar,
rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz orani kullanilarak belirlenir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(RISKTEN KORUNMA DAHIL) (Devam)

Likidite riski tablosu:

Grup likidite yonetiminde, ilgili yiikiimliiliiklerin beklenen vadelerini dikkate almakta oldugundan,
tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikklerden kaynaklanacak nakit akislarinin Grup’ca beklenen vadelere
gore dagilimina ayrica yer verilmektedir.

31 Arahk 2025

Sozlesme
uyarinca nakit
cikiglar toplamn 3 aydan 3-12 1-5yll
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+I1+110) kisa (I) ay arasi (II) arasi(111)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglanmalar 9.218.930.007 12.860.292.848 1.810.317.554 5.482.648.498 2.372.333.738
Ticari borglar 6.201.549.561 6.063.754.736 2.059.248.541 4.004.506.195 -
Kisa vadeli yiikiimliliikler (*) 282.673.673  282.673.673 282.673.673 - -
Toplam Yiikiimliiliikler 15.703.153.241  19.206.721.257 4.152.239.768 9.487.154.693 2.372.333.738
31 Arahk 2024
Sozlesme
uyarinca nakit
cikislar toplam 3 aydan 3-12 1-5yil
Sozlesme uyarinca vadeler Defter Degeri (I+HI1+110) kisa (I) ay arasi (II) arasi(111)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal bor¢glanmalar 8.507.710.820 8.649.546.313 1.830.710.083 4.391.784.387 2.427.051.843
Ticari borglar 6.807.738.637 7.442.244.208 3.506.244.089 3.936.000.119 -
Kisa vadeli yiikiimliliikler (*) 274.869.164  274.869.164  274.869.164 - -
Toplam Yiikiimliiliikler 15.590.318.621 16.366.659.684 5.611.823.336  8.327.784.506 2.427.051.843

) Finansal arag niteliginde olmayan ddenecek sosyal giivenlik kurumu borglar1 dahil edilmemistir.

b.3) Pivasa riski yonetimi

Grup’un faaliyetleri oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi iizere, doviz kurundaki ve faiz
oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve Ol¢iim
yontemlerinde, 6nceki yila gore bir degisiklik olmamustir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (RISKTEN KORUNMA DAHIL) (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi

31 Aralik 2025

TL Karsihg

(Fonksiyonel

Para birimi) ABD Dolar1 Avro ingiliz Sterlini
1. Ticari alacaklar 959.926.741 13.232.250 8.087.768 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa. banka hesaplar1 dahil) 338.772.655 918.764 6.176.919 2.716
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 2.142.040 51.617 - -
4. Déonen varhklar (1+2+3) 1.300.841.436 14.202.631 14.264.687 2.716
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7)
9. Toplam varhklar (4+8) 1.300.841.436 14.202.631 14.264.687 2.716
10. Ticari borglar 1.329.164.140 30.868.493 984.002 5.412
11. Finansal yiikiimliilikler 2.204.785.457 2.435.160 43.244.009 -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler 48.346 1.165 - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 3.533.997.943 33.304.818 44.228.011 5.412
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler 24.368.182 - 500.909 -
16a. Parasal olan diger yiikiimliilikkler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 24.368.182 - 500.909 -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 3.558.366.125 33.304.818 44.728.920 5.412
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net

varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) (114.614.439) - (2.356.000) -

19a. Aktif karakterli bilanco dis1 doviz cinsinden
tiirev iiriinlerin tutari - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1 déviz cinsinden
tiirev iiriinlerin tutar: 114.614.439 - 2.356.000 -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (2.372.139.128) (19.102.187) (32.820.233) (2.696)
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (2.259.618.383) (19.152.639) (30.464.233) (2.696)
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal ara¢larin
toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
23. ihracat 6.273.589.446 50.333.135 145.822.269 -
24, ithalat 2.179.653.374 55.408.007 39.196 -
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (RISKTEN KORUNMA DAHIL) (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi(Devami) 31 Aralik 2024
TL karsihg
(Fonksiyonel
Para birimi) ABD Dolan Avro ingiliz Sterlini

1. Ticari alacaklar 611.770.690 10.496.127 2.658.376 -
2a. Parasal finansal varliklar (kasa. banka hesaplari dahil) 148.052.046 1.452.680 1.682.931 2.391
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
3. Diger 15.347.016 304.092 27.591 -
4. Déonen varhklar (1+2+3) 775.169.752 12.252.899 4.368.898 2.391
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran varhklar (5+6+7)
9. Toplam varhiklar (4+8) 775.169.752 12.252.899 4.368.898 2.391
10. Ticari borglar 1.511.307.852 31.781.886 955.131 1.400
11. Finansal yiikiimliiliikler 1.372.595.894 1.444.263 27.155.541 -
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - - -
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 2.883.903.746 33.226.149 28.110.672 1.400
14. Ticari borglar
15. Finansal yiikiimlilikler 30.297.413 - 629.967 -
16a. Parasal olan diger yiikiimliliikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 30.297.413 - 629.967 -
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 2.914.201.159 33.226.149 28.740.639 1.400
19. Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin net

varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) (44.128.193) - (917.547) -
19a. Aktif karakterli bilango dis1 déviz cinsinden
tiirev iiriinlerin tutar: - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco dis1 déviz cinsinden
tiirev iiriinlerin tutari 44.128.193 - 917.547 -
20. Net yabanci para varhk/(yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (2.183.159.600) (20.973.250) (25.289.288) 991
21. Parasal kalemler net yabanci para varhk / yiikiimliiliik
pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (2.154.378.423) (21.277.342) (24.399.332) 991
22. Doviz hedge'i i¢in kullanilan finansal araglarin
toplam gercege uygun degeri - - - -
23. Doviz varhiklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar: - - - -
23. ihracat 7.193.352.939 43.870.262 119.974.756 -
24. ithalat 2.373.807.089 55.184.836 91.309 -
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(RISKTEN KORUNMA DAHIL) (Devam)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b.3) Pivasa riski yonetimi (Devamai)

b.3.1) Kur riski yonetimi

Kur riskine duyarlilik

Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %20’lik artisa ve azaliga olan duyarliligini
gostermektedir. %20°lik oran, list diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar
ve s0z konusu kalemlerin yilsonundaki %20’lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis
kaynakli krediler ile birlikte Grup i¢indeki yurt dis1 faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan
taraflarin fonksiyonel para birimi disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger
0zkaynak kalemlerindeki artigi ifade eder.

31 Arahk 2025

Kar / Zarar Ozkaynaklar (¥)
Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde

1 - ABD Dolari net varlik / yukiimliiliigii (158.542.039) 158.542.039 (158.542.039) 158.542.039
2- ABD Dolar riskinden korunan kisim (-) (933.329) 933.329 (1.484.391) 1.484.391
3- ABD Dolan (159,475,368) 159.475.368 (160.026.430) 160.026.430

Avro'nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yiikiimliilik (319.327.083) 319.327.083 (319.327.083) 319.327.083
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) (14.947.906) 14.947.906 (23.773.545) 23.773.545
6- Avro net etki (333.341.660) 333.341.660 (341.616.237) 341.616.237
TOPLAM (3+6) (492.817.028) 492.817.028 (501.642.667) 501.642.667
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI
(RISKTEN KORUNMA DAHIL) (Devam)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi

Kur riskine duyarlilik

31 Arahk 2024

Kar / Zarar Ozkaynaklar (*)
Yabanci Paranin  Yabanci Paranin Yabanci Paranin Yabanci Paranin
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
ABD Dolar'nin TL kargisinda % 20 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolart net varlik / yikiimliiliigii (109.323.282) 109.323.282 (109.323.282) 109.323.282
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar net etki (109.323.282) 109.323.282 (109.323.282) 109.323.282
Avro'nun TL karsisinda % 20 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliilik (186.317.868) 186.317.868 (186.317.868) 186.317.868
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) 8.273.580 (8.273.580) (17.731.749) 17.731.749
6- Avro net etki (178.044.288) 178.044.288 (204.049.617) 204.049.617
TOPLAM (3+6) (287.367.570) 287.367.570 (313.372.899) 313.372.899

b.3.2) Faiz orani riski yonetimi

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlar1 {izerinden borglanmasi, Grup’u faiz oram riskine maruz
birakmaktadir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile uyumlu olmasi
icin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Boylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmast,
gerek bilangconun pozisyonunun gozden gecirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkl faiz oranlarinda

kontrol altinda tutulmasi1 amaglanmaktadir.

Grup'un finansal varlik ve finansal borglarda maruz kaldig1 faiz oranlarina iligkin bilgiler bu notun
likidite riski yonetimi béliimiinde detaylandirilmistir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(RISKTEN KORUNMA DAHIL) (Devam)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devamai)

Faiz orani duyarliligi

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sabit faizli araclar
Finansal Varliklar 1.442.990.839 765.729.192
Finansal yiikiimliiliikkler (2.761.346.954) (2.622.000.486)
Degisken faizli finansal araclar
Finansal yiikiimliiliikler (2.309.190.440) (1.671.193.979)

Riskten korunma muhasebesi

Grup, yapmis oldugu anlasmalar ve kurumsal biitge kapsaminda ileriki tarihlerde gerceklestirmesi
yiiksek olasilikli yabanci para satis tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karsi ayni para biriminde
borglanarak bilango tizerinde kur riskinden korunma saglamaktadir.

Bu baglamda, riskten korunma muhasebesine konu olan ve riskten korunma araci olarak belirlenen
yabanci para bor¢lanmalarin geri 6demeleri, birbirine yakin tarihlerde gergeklestirilecek ve riskten
korunma muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalem olarak belirlenen yabanci para satis nakit
akislariyla yapilmaktadir.

Grup, belirlemis oldugu kur riski yonetim stratejisi kapsaminda, gerceklesme olasiligi yiiksek tahmini
islem nakit akis riski kur riski bileseninden korunma amaciyla riskten korunma muhasebesi
uygulamakta ve riskten korunma araci tizerinde olusmus, etkinligi matematiksel olarak TFRS 9’a uygun
sekilde kanitlanmig ve heniiz realize edilmemis déviz kuru dalgalanmalarini gelir tablosundan ¢ekerek
kapsamli gelir tablosuna park etmekte ve daha saglikli gelir tablosu sunumunu amaglamaktadir.

Grup, kurmus oldugu riskten korunma muhasebesi kapsaminda %100 etrafinda riskten korunma rasyosu
ve %70 ile %130 arasinda riskten korunma etkinligi silirdiirmeye Ozen gostermekte olup,
31 Aralik 2025 tarihi itibariyle riskten korunma rasyosu %102, riskten korunma etkinligi ise %99 olarak
hesaplanmistir.
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(RISKTEN KORUNMA DAHIL) (Devanm)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)

b.3) Piyasa riski yonetimi (Devami)

b.3.1) Kur riski yonetimi (Devamai)

Riskten korunma muhasebesi (Devami)

ABD Dolar: 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Riskten korunan kalem bugiinkii degeri (cari kisim) 2.487.791 1.596.912
Riskten korunan kalem bugiinkii degeri (cari olmayan kisim) - -
Riskten korunma araci bugiinkii deger (cari kisim) 2.421.833 1.569.166
Riskten korunma araci bugiinkii deger (cari olmayan kisim) - -
Avro 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Riskten korunan kalem bugiinkii degeri (cari kisim) 43.971.628 39.482.485
Riskten korunan kalem bugiinkii degeri (cari olmayan kisim) 509.094 862.150
Riskten korunma araci bugiinkii deger (cari kisim) 43.401.253 35.040.438
Riskten korunma araci bugiinkii deger (cari olmayan kisim) 449.248 759.381
Tiirk Lirast 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Riskten korunan kalem bugiinkii degeri (cari kisim) 159.214.590 51.362.917
Riskten korunan kalem bugiinkii degeri (cari olmayan kisim) 1.116.275 775.235
Riskten korunma araci bugiinkii deger (cari kisim) (157.498.166) (46.032.112)
Riskten korunma araci bugiinkii deger (cari olmayan kisim) (992.134) (663.860)
Riskten korunma etkinligi oram 99% 90%
31 Aralik itibariyle riskten korunma orani 2025 2024
Riskten korunan kalem bugiinkii degeri (cari kisim) 159.214.590 51.362.917
Riskten korunan kalem bugiinkii degeri (cari olmayan kisim) 1.116.275 775.235
Riskten korunma araci bugiinkii deger (cari kisim) (157.498.166) (46.032.112)
Riskten korunma araci bugiinkii deger (cari olmayan kisim 992.134 663.860

Riskten korunma etkinligi oram 99% 90%
31 Aralik itibariyle riskten korunma orani 2025 2024
Kullanilan toplam riskten korunan kalem tutari 2.447.978.470 1.552.529.792
Kullanilan toplam riskten koruma araci tutari 2.407.069.905 1.383.644.017
Hedge rasyosu 102% 112%
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27. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(RISKTEN KORUNMA DAHIL) (Devam)

Riskten korunma muhasebesi (Devami)

Riskten korunma amagcl tiirev islemi kapsaminda 1 Ocak - 31 Aralik 2025 donemine ait gelir tablosunda
“nakit akis riskinden korunmaya iliskin gercege uygun deger kazanglari” hesabinda muhasebelestirilen
vergi sonrasi kur farki geliri 113.539.163 TL’dir (1 Ocak - 31 Aralik 2024: 58.404.870 TL) Riskten
korunma amagl tiirev isleminin, birikmis diger kapsamli gider hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Acilig Bakiyesi — 1 Ocak 58.837.591 169.273.233
Doénem Gideri 113.539.163 (58.404.870)
Enflasyon Etkisi (13.886.454) (52.030.772)
Kapams Bakiyesi — 31 Aralhk 158.490.300 58.837.591

28. BAGIMSIZ DENETCIi/BAGIMSIZ DENETiM KURULUSUNDAN ALINAN
HIiZMETLERE iLiSKIN UCRETLER

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2025 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemlerinde Bagimsiz Denetim
Kurulugundan (BDK) aldig1 hizmetlere iliskin {icretler agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 8.132.929 7.722.647
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin iicretler 770.000 719.908
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 4.282.751 2.895.338
Toplam 13.185.680 11.337.893
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29. PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 donemine ait parasal pozisyon kazanglari / kayiplar1 finansman

asagidaki gibidir:

Parasal Olmayan Kalemler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Bilanco Kalemleri (1.257.406.906) (1.346.808.859)
Bagl Ortaklar 168.675.798 270.304.523
Ertelenmis gelirler 9.534.826 (19.140.506)
Maddi Duran Varliklar (4.907.779) (77.489.884)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (64.826.054) (36.976.126)
Kullanim Hakk1 Varliklar (303.354.133) 49.663.532
Pesin 6denmis giderler 115.795.024 50.356.750

Stoklar

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Sermaye Diizeltmesi Farklar1

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli giderler

Gecemis yillar karlart

(109.593.922)
(53.992.763)
(564.708.559)

29.300.587
(479.329.931)

(89.332.595)
(10.445.778)
(696.543.636)

36.369.570
(823.574.709)

Gelir Tablosu Kalemleri

1.853.930.624

2.587.235.339

Gelirler
Satislarin Maliyeti (-)

(2.532.039.474)
1.697.246.746

(3.317.652.014)
2.873.452.816

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 64.122.336 103.079.349
Pazarlama Giderleri (-) 1.849.404.834 1.915.998.266
Genel Yonetim Giderleri (-) 308.152.356 367.051.539
Esas faaliyetlerden diger gelirler (213.075.732) (171.495.745)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 308.866.820 448.895.561
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (779.638) (636.582)
Yatirim faaliyetlerinden giderler 893.685 1.554.984
Finansman giderleri 289.119.417 213.138.472
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 82.019.275 153.848.693
Toplam 596.523.718 1.240.426.480

30. BILANCO SONRASI OLAYLAR

Grup’ un Koérfez Isbirligi Konseyi ("GCC") bolgesindeki faaliyetleri toplam operasyonlart igerisinde
sinirli bir paya sahiptir. Bununla birlikte, GCC bdlgesinde devam eden jeopolitik gelismeler kiiresel
piyasalarda ve ekonomik kosullarda belirsizliklere yol acabilecekse de Grup’un ilgili bolgeye olan
disiik operasyonel maruziyeti nedeniyle bu gelismelerin dogrudan etkisinin sinirli  olmasi
beklenmektedir. Bununla birlikte, tiim kiiresel risklerde oldugu gibi siire¢ dikkatle izlenmekte ve tedarik
zinciri ile finansal siireglerin kesintisiz devam etmesini destekleyecek Onleyici degerlendirmeler

yapilmaktadir.
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