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Yasal Uyari

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bllteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama dlizenlemelerine tabi inraccilar ve
sermaye piyasasl kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29
hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur. 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemi
finansal sonuclarinailiskin olarak hazirlanan bu sunumda aksi belirtiimedigi siirece, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli Karar’'na uygun olarak
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikimlerine gére enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri

esas alinmigtir.

Bu sunum, bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu sunum “gelecege yonelik ifadeler”
icermektedir. “Gelecege yonelik ifadeler” Sirket’'in kontrollinde olmayan ya da lizerinde sinirl kontroll bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger dnemili
faktorlerin etkilerine tabidir. Bu faktorler Sirket'in gelecekteki sonuclarinin, performansinin veya basarilarinin, “gelecege yonelik ifadeler’de belirtilen sonuc,
performans veya basarilardan esasli derecede farkli olmasina sebep olabilir. Bu sunumda yer alan “gelecege yonelik ifadeler”, sunumun hazirlandigi tarih
itibariyla Sirket’'in gorislerini icermektedir. Sirket, Sirket Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, s6z konusu ifadelerin kullanimi nedeniyle

dogabilecek dogrudan veya dolayli kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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7 32,9 Milyar TL / %54,1

Konsolide
Satislar

@ 1,7 Milyar TL

Esas
Faaliyet Kari

8 %ll1

Stoklarda
Azalis

34

Net isletme
Sermayesi/ Satislar
Oraninda Azahs

2025’te Makroekonomik Zorluklara Ragmen
Giclenen Finansal Performans

v

Yatay Konsolide +0,3

Briit Kar Mariji puan

+4,3

T %23,7 puan
Konsolide

FAVOK Marji®)

_ +4,3
¥ dl) 3,5 Milyar TL e 11

Serbest
Nakit Akisi”)

¢ & 0,5x $

Net Finansal Bor¢/
FAVOK (IFRS 16 haric)

Konsolide satislar, zorlu makroekonomik kosullar, devam eden guc¢lu TL
politikasi ve olumsuz jeopolitik etkenlere ragmen yillik bazda stabil kaldi.

Yurt ici satislar zayiflayan tuketici talebine ragmen artan magazacilik
satislarinin destegiyle enflasyona paralel artarken, yurt disi satislar
operasyonel iyilesme ve e-ticaret kanalindaki buylmenin destegiyle reel
biliyiime kaydetti.

Enflasyonun altinda satin alma, operasyonel hizlanma ve etkin stok yonetimi
sayesinde briit kar marji yillik bazda artarak, 2025 yilinda %54,1 oldu.

Artan brut kar ve yuksek enflasyonist ortama ragmen kontrolll gider
yonetiminin etkisiyle 2025’te 1,7 milyar TL esas faaliyet kari elde edildi ve
FAVOK marjinda gecen yila kiyasla 4,3 puan artis gerceklesti.

Operasyonlardaki iyilesme ve stoklardaki yillik bazda %11,1 azalhisin
etkisiyle net isletme sermayesinin satiglara orani 4,2 puan azalirken, 2025'te
3,5 milyar TL serbest nakit akisi gerceklesti.

Net bor¢c/FAVOK orani, yiikselen Euro/TL kurunun kredi yiikiini artirmasina
ragmen yillik bazda dusus gosterdi.

(*) Finansal raporlarda kullanilan favék hesaplama yontemi: vergi oncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderleri) + ticari mal aimina iliskin vade farki giderleri(net) + yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri - net parasal pozisyon.

(**) Serbest nakit akisi konsolide nakit akis tablolarinda yer alan isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarindan yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari ¢ikarilarak hesaplanmistir.
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2025 Yilinda

Operasyonel Siireclerde lyilesme ve Hizlanma

% 5.7 2 @ % 11,6 2 & % 547 0 m % 21,9 1

Yurtici Yurtici LFL Koton.com’un Yurtici
Magazacilik Satislari Magazacilik Satis Adedi Yurt ici E-ticaret icindeki Payi®) m2verimliligi
(USD cinsinden)

v %149 0 ® %275 & % 60,/ @ %)5,2 T

Yurt disi GCC Bblgesi Yurt disi :(nu?r\t/ sr'ﬁ; .
Satis Blyumesi Magazacilik Satiglari E-Ticaret Satiglari rimitiig
(USD cinsinden) (USD cinsinden) (USD cinsinden)
®
/13 Net Magaza Artisi ile 464 Magazaya(*) 'é'?i}'ﬁ
2 Yeni Ulkeye Giris ile Magazacilikta 35 Ulkeye Ulastik. 9 2M Koton Club Tiirkiye'de 9,2
) Milyon Uyeye Ulasti (™)

(*) B2B kanali harigtir.

(*) 31.12.2025 itibariyladir.
(**) 20.02.2026 itibariyladir. I(‘ I on
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Yiksek Enflasyon ve Kur Politikasina Direncli Satis Performansi

Konsolide Satislar

(Milyon TL)

%12,6

8.005

1.884
4C 2024

9.017

2.887
4C 2025

Yurt disi Satislar

%0,1

32.836 32.873

23.714

9.122

2024

m Yurt ici Satislar

23.725

9.147

2025

Konsolide satislar, yurt icinde devam eden enflasyonist ortam ve
guclu TL politikasinin etkisine ve yurt disindaki olumsuz jeopolitik
etkenlere ragmen, 4C 2025’te yurt disinin artan katkisiyla yaklasik
%13 biiyiliyerek, 2025’te bir onceki yila kiyasla yatay seyretti.

Yurt icinde karlilik odagi ile e-ticaret ve toptan kanali daraltilirken,
2025’te yurt ici satislarin %86’sini olusturan magazacilik satislarinin
guclu buyumesiyle, toplam yurt ici satislar bu donemde enflasyona
paralel biiyldii.

Yurt disi satislarda, yliksek enflasyona karsin doviz kurlarinin
baskilanmaya devam etmesine ragmen, 3C 2025'te baslayan
normallesme egilimi 4C 2025’te artarak devam etti. Gecen yilin baz
etkisinin de destegiyle, toplam yurt digi satislar 4C 2025’te %53 reel
biiyiimeyle konsolide satislarin %32'sine ulasti. 2025 yili ise reel
bllyiime ile kapatildi.

Yurt disi satislar, operasyonel iyilesmenin etkisiyle USD bazinda
2025’te yillik %15 bilyiime kaydetti.

KeTeN
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Yurt ici Magazacihkta Giiglii Biiyiime Devam

Yurt ici Satislar A
(Milyon TL) 6,1 Milyar TL

%15 565 352
] —
Magazacilik E-ticaret Toptan

AC 2024 m4C 2025

2025
23,7 Milyar TL

20.490

Yatay viik =

1.883 1.353
| [
Magazacilhk E-ticaret Toptan
2024 m2025

(*) Kaynak: AYD - Alisveris Merkezlerive Yatinmcilari Dernegi - https://www.ayd.org.tr/, Aylik AVM ciro endeksi verilerine gore.

4C 2025’te yurt ici magazacilik satislan disiplinli tedarik yonetimi,
dinamik fiyatlama politikasi ve operasyonel hizlanmanin etkisiyle yilhk
bazda %7,5 bilyiidi.

2025 yilinda 2024’e kiyasla azalan tuketici talebinin etkisiyle sektorde
daralma yasanirken(*), Koton yurt ici magazacihlik satislari sektorden
olumlu ayrisarak, %5,7 seviyesinde reel biliylime kaydetti. Karllik
odagi ile e-ticaret ve toptan kanal daralirken, toplam yurt ici satislari
enflasyona paralel biiyiidii.

Yurt icinde magaza optimizasyon calismalarinin etkisiyle 2025'te m?
verimliligi yillik bazda ABD Dolari cinsinden yaklasik %22 biiyiidii.

Yurt ici e-ticaret satislar karlilik odagi dogrultusunda alinan stratejik
karar ile sinirli kiicultrken, briit kar marjinda yillik bazda 6,5 yiizde
puan artis gerceklesti.

Yurt ici toptan satislari piyasa kosullari ve is modelinin ihtiyac duydugu
vadeler dikkate alinarak yonetildi ve 2025 yilinda karlihk odagina
paralel sekilde satislari sinirl daraldi.

KeTeN
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Yurt disi Satislarin Artan Katkisi

4C 2025
Yurt dl§l Satlglar ¢ Yurt disinda yapilan operasyonel iyilestirmelerin yani sira kur-enflasyon
(Milyon TL) 2,9 Milyar TL makasinin daralmasinin da destegiyle, 3C 2025'te baslayan reel
%53 Vi 2 blylme trendi, 4C 2025’te artarak devam etti.
(i ik &
%37 Toplam yurt disi satislar 4C 2025’te once yilin baz etkisinin de
° 1.959 0 destegiyle yillik bazda %53 biiyiime kaydetti ve konsolide satislarin
) /0136 %32’sini olusturdu. Kur baskisinin azalmasinin ileriye donuk olumlu
- 773 sinyalleri gozlemlenmektedir.
155
I —_— ¢
Magazacilik E-ticaret Toptan 4C 2025’te yurt disi magazacilik satislari 6zellikle GCC Bolgesi'nin

olumlu performansiyla yillik bazda %37 biiyiirken, e-ticaret satislari

4C 2024 m4C 2025 B _ B N ;
basta CIS Bolgesi ve Avrupa’da olmak Uzere %136 artis gosterdi.

2025 *
9.1 Milvar TL 2025 yilinda yurt disi e-ticaret satislarindaki %61 biiyiimenin
6.797 ! y destegiyle, toplam yurt disi satislar yillik reel bliyiime ile kapatti.
%0,3 Yk T @
. GCC Bolgesi’nde yapilan donusumun olumlu etkisiyle bu bolgede
/061 2025’te USD bazinda toplam satislar yillik %428 artis gosterdi.
1.953 ®
- 398 CIS Bolgesi'nde 4C 2025’te toplam satislar, %145 artan e-ticaret
) _ —— satislarinin destegiyle %15 bilyiidii. Magazacilik kanalinda verimliligi
Magazacilk E-ticaret Toptan artirici operasyonel ¢calismalar devam ediyor.
2024 w2025

KeTeN



S UNUMU

ANALIST

4C/ 2025

Etlin Maliyet Yonetimi ve Dinamik Planlama ile Artan Brut Kar Marji

Konsolide

Brit Kar ve Marj

17.798 Mn TL
4.650MnTL | 7. 677 Mn TL ‘
3.426 MnTL |
51,6% 53 8% 54,1%
42,8% i
| 0,3yp

8,8 yp |

4C 2024 4C 2025 i 2024 2025

4C 2024 4C 2025 m2024 m2025

Yurt ici BK Mariji

2025: %58,9

]

Konsolide brut kar marji, 4C 2025’te dinamik uiriin
planlama ve etkin maliyet yonetimi sayesinde yillik bazda
8,8 puan artarak yaklasik %51,6 seviyesinde gerceklesti.
Yurt icinde briit kar marji ayni donemde 9,7 puan, yurt
disindaise 8,7 puan artti.

2025 yilinda gecen yila kiyasla artan indirimlere ragmen,
SS’'25 ve AW’25 sezonlarinda enflasyonun altinda
gerceklestirilen maliyet artislari ve etkin stok yonetimi
sayesinde brut kar marji beklentimizi karsilayarak %54,1
seviyesinde gerceklesti.

Yurt icinde 2025 yilinda daralan tuketici talebine ragmen,
uygulanan indirim stratejisi ve dinamik fiyatlama politikasi
sayesinde briit kar marji %58,9 seviyesinde gerceklesti.

KeTeN
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Temkinli Gider Yionetimi ile Artan FAVOK Marji

Konsolide
FAVOK* ve Marj
i 7.789 Mn TL
1.843MnTL | 6,384 MnTL ‘ ¢
| 23,7%
20/4% ; 19,4%
: %
21,6 yp i
(95.7 Mn TL) 43yp
4C 2024 4C 2025 i 2024 2025
-1,2% |

4C 2024 =4C 2025 m2024 m2025

(*) Finansal raporlarda kullanilan favok hesaplama yontemi: vergi dncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal aimina iliskin
vade farki giderleri(net) + yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri - net parasal pozisyon.

2025’te brit kar mariji artisi, temkinli gider yonetimi ve
kur farki gelirlerinin de destegiyle 1,7 milyar TL esas
faaliyet kari elde edildi.

FAVOK mariji konsolide bazda 4,3 puan artisla %23,7
seviyesinde gerceklesti.

Enflasyonun uzerinde artan kira giderle_r_ine ragmen,
disiplinli gider yonetimi sayesinde FAVOK, 2025’te %22
artisla yaklasik 7,8 milyar TL oldu.

KeTeN
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1"

Disiplinli Faaliyet Giderleri Y onetimi

Faaliyet Giderlerinin Satislara Orani
(%)

39% 36% 35%

2023 2024 2025

S&P Personel mS&P Diger mGenel Yonetim Ar&Ge

Notlar: Faaliyet giderlerinin satislara orani hesaplanirken amortisman ve faaliyetlerden diger gelir/gider haric tutulmustur.

Faaliyet giderlerinin satiglara orani 2024 yilinda
%36 iken, temkinli faaliyet giderleri yonetimi
kapsaminda gerceklestirilen projelerin etkisiyle
2025’te %35’e geriledi.

2025’te enflasyonun Uzerinde artan kira
giderlerine ragmen, toplam personel
giderlerindeki azaligin etkisiyle toplam faaliyet
giderleri yilhk bazda %1,3 azaldi.

K&ToN
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Operasyonel Hizlanma ile Pozitit Serbest Nakit Akisi

Isletme Sermayesi
(Milyon TL)

2024
Ticari ve Diger KV Alacaklar 2.339
Satislara Orani %71
Stoklar 10.442
SMM'’ye Orani %68,9
Ticari ve Diger KV Borclar 6.843
SMM’ye Orani %45,1
Net isletme Sermayesi 5.937
Satislara Orani %18,1

2025

1.523
%4,6

9.288
%61,6

6.235
%41,4

4.576
%13,9

Degisim
-%35
-27 5y p

-%T1
-7,3yp

-%9
-37 8yp

-%23
'412y P

Dinamik fiyatlama, etkin urun planlamasi ve esnek tedarik
zinciri uygulamalari sayesinde agirlikli olarak stoklardaki
yillik bazda %11 azalmanin etkisiyle isletme sermayesinde

lyilesme saglandi.

Serbest Nakit Akisi
(Milyon TL)
: +4,3
! Milyar TL
1.795
262 |

4C 2024 4C 2025

2024 2025

Operasyonel hizlanma ile isletme sermayesindeki iyilesme
sayesinde 2025’te toplam 3,5 milyar TL serbest nakit
akisi yaratildi.

Notlar: Serbest nakit akisi konsolide nakit akis tablolarinda yer alan isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarindan yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari cikarilarak hesaplanmistir. I(#T#n
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Net Finansal Bore / FAVOK Oramnda Azahs

Net Finansal Borc

(Milyon TL)

2024
Nakit ve Nakit Benzerleri /66
Banka Kredileri (4.293)
Kiralama Yukumlulukleri (4.149)
Net Finansal Borclar (7.676)
Net Finansal Bor¢lar/FAVOK 1,2x
Net Finansal Bor¢lar (IFRS 16 haric) (3.527)
Net Finansal Borclar/FAVOK 0,6x
(IFRS 16 haric)

2025
1.443
(5.101)
(4.118)

(7.776)
1,0x

(3.658)
0,5x

Degisim
%88

%19
(%)

%1

%4

2025’te net finansal borg pozisyonunun FAVOK’e
orani 1,0x seviyesine, kiralama yukumlulukleri haric
olarak ise 0,5x seviyesine geriled..

Banka kredilerindeki artisin sebebi yabanci para
cinsinden kredilerin agirlikl Euro cinsinden olmasi
ve Euro’daki kur artisidir.

2025 yilinda yatinnm harcamalarinin satisa orani
yil icerisinde 13 net magaza artisina ragmen, gecmis
senelere benzer paralel %3,4 seviyesinde
gerceklesti.

KeTeN
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2025 Yili Sonunda Toplam 464 Magaza

Magaza Saysst Magaza Dagilim Bolgesel Dagilim
211 243
Yurtici Tiirkiye
Kurumsal
451 32
Yurtici
437 Franchise 46 MENA
72 Yurtdisi
Franchise CEE
2023 2024 2025
¢ )
2025 yilinda Yurt disinda net 14 magaza artigi 4C’25 ddénemiicerisinde Yurt icinde 1franchise magaza,
ve Yurt icinde net 1 magaza azaligl ile toplamda Yurt disinda ise 5 kurumsal magaza artisi oldu.

13 net magaza artisi oldu.

@_ 2026 yiinda GCC Bolgesi’nde Kuveyt pazarina ve Afrika pazarinda bir llkeye daha giris planlanmaktadir.

K&ToN
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2025 Yilinda GCC Bolgesi'nde Net 8 Magaza Acthsi

GCC Bolgesi’nde Biiyiime Odagi

GCC Bolgesi’nde 2025 yilinda 13 magaza acilisive 5
magaza kapanisi ile net 8 magaza artisi gerceklesti.
Dubai Mall magazasinda yenileme yapildi.

KSA, BAE ve Bahreyn pazarlarinin yani sira 2025 yilinda
Umman ve Katar pazarlarina giris yapildi.

GCC Bolgesi’'ndeki toplam satislar Ocak 2026’da yeni
acllan magazalarin da etkisiyle onceki yila kiyasla USD
cinsinden %121 artis gosterd..

2026 yihinda yurt digi magaza acihslar agirlikh GCC
Bolgesi’nde olacak sekilde planlanirken, yilin ikinci
yarisinda Kuveyt pazarina giris yapilmasi
hedeflenmektedir.

Suudi Arabistan

Kuveyt

Yakmda...

K&ToN



S UNUMU

ANALIST

4C/ 2025

17

Magazacilik Metrekare Verimliliginde Artig

Toplam Magaza Alani Toplam Satis Alani r 922
(bin m?) (bin m?) Yurt igi m2
verimliligi
2025
(USD bazinda)
437 451 464
507,3 509,3 512,6 magaza magaza magaza
391,5 391,9 394,5

Sl 301,2 297,2 2253 2223 219,4
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Turkiye mYurt disi Tlrkiye ®Yurtdisi

Metrekare verimliligi odagi ile toplam magaza sayisi artarken, toplam satis alani benzer seviyede kaldi.
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Magazacilikta Hem Satis, Hem Adette LEFL Biiyiime

24,4
19,7
+%7,8 +%3,2

Yurt ici Satis Tutari Konsolide Satis Tutari

LFL Magazacilik Satis Tutan

(Milyar TL)
+%7,1

+%7,9

6,8
5’5 I

Yurt ici Satis Tutari  Konsolide Satis Tutari
4C 2024 m4C 2025 2024 w2025

LFL Magazacilik Satis Adedi
52,2
42,0
+%11,6 +%6,2

(Milyon Adet)
Yurt ici Satis Adedi Konsolide Satis Adedi

13,4
10,8

Yurt ici Satis Adedi Konsolide Satis Adedi
4C 2024 m4C 2025 2024 w2025

(*): AYD: Alisveris Merkezleri ve Yatinmcilan Dernegi - https://www.ayd.org.tr/, Aylik AVM ciro endeksi verilerine gore.

Yurt ici magazacilik 4C 2025 donemi ve 2025
yilinda guclu LFL adet biliyiimesi yakaladi.
Satis tutarn biiylimesi ise AYD() tarafindan
aciklanan AVM ciro endeksi artisinin
lizerinde gerceklesti.

Yurt disi magazacilik 4C 2025’te LFL satis
adedi ve tutari sirasiyla %1,7 ve %3,9 arttl.

Ocak 2026’da yurt ici magazacilik LFL satis
tutarinda nominal olarak %39, yurt disi
magazacilikta ise %33 artis gerceklesti.

GCC Bolgesi'’nde Ocak 2026°da toplam
satislar yeni acilan magazalarin etkisiyle
yillik %121 artis gosterdi.

KeTeN
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Karlilik Odakli E-Ticaret Operasyonlar:

E-Ticaret Satislari E-ticaret Satislan
(Wivon TH 2025:3,8 Milyar TL
%61 | 1.953
%3 %21
923

Yurt disi e-ticaretin toplam e-ticaret satislari
icerisindeki payl 2024'te %30 seviyesinden
2025’te %571’e yiikseldi.

Yurt disi e-ticaret kanall %61 reel
bulyliyerek yurt disi satislara, stok yonetimine
ve nakit akisina onemli destek sagladi.

Koton.com satislari yillik bazda %3 artarken,

%79 766 yurt ici B2C kanali icerisindeki payi 2025’te
yillik bazda 7 ylizde puan artarak %55’e
194 ulasti.
) ,- » , Karlilik ve etkin stok yonetimi odagi
Yurt digi E-Ticaret (B2C) Koton.com (B2C) Pazaryerleri (B2B) Yurt ici Pazaryerleri (B2C) . -
04 m2025 kapsaminda alinan stratejik kararla, karhihigi
goéreceli diisiik olan B2B pazaryerlerinin
satislarn daraldu.
<
E-ticaret kanalinda karlilik onceligi ile Koton.com odagi 2026 yilinin ikinci yarisinda ABD pazarina giris icin hazirliklar
artti. Koton.com CIS Bolgesi ve Romanya’nin yani sira devam ediyor.

Sirbistan’da da hayata gecti.

K&ToN
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Koton Club’da Ttrkiye’'de
9,2 Milyon Uye Sayis:©

Koton Club CIS Bdlgesi’nin ardindan
Sirbistan’da da hayata gecti. Bu
tlkelerde yaklasik 300 bin Uyesi()
bulunuyor.

GCC Boélgesi’nde sadakat programi
kapsamindaki ayricaliklar 13 milyon
tyesi) olan Apparel Club lizerinden

M +2,8M Yeni liye@

*
saglaniyor.
~ 0)
& ~60% Aktiflik Orani *
Zubizu ve Pegasus lyelere 0zel is
] birlikleri yapildi.
= +%76 Alisveris Sikhgi® -
L3 zuatl,/zou1 F§SATI ?
eton l
E X4 4 Puan kullanan uyelerin
2 alisveris sikligi¥ R

Farkli segmentlerdeki musterilere
kisisellestirilmis iletisimler yapilarak
alisverise doniis oranlan artiyor.

(1) 20 Subat 2025 itibariyla olan lye sayisidir.

(2) 1 Ocak 2025- 20 Subat 2026 tarihleri arasinda katilan yeni Uye sayisidir.
(3) Koton Club iiyesi olmayan miuisteriler ile kiyaslanmistir.

(4) Puan kullanan Koton Club Uyeleri, liye olmayan miisterilerle kiyaslanmistir.
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M

Satis Buyumesi

;

Brut Kar Marijl

2025 yih
Beklentiler ve Gerceklesmeler

TMS 29 Dahil
Beklentiler Gerceklesme
Yatay - o
Kismi daralma /00 ;1 Yillik
>%50 % 54,1

>14 magaza 13 magaza

Net Yeni Magaza Sayisi




S UNUMU

ANALIST

4C/2025

22

Giicli Marka Konumlanmasi Vigyon

Trendy

e

Hizli moda anlayisini ve guncel trendleri
yansitan, her zevke hitap eden koleksiyon

Al destekli tasarim slrecleri, trend ve
musteri talep analiziyle yenilik¢i cozimler
ve farkli yasam tarzlarina hitap eden 6zel
koleksiyonlar

Surdurulebilir Uretim standartlari ile
dogaya saygil bir moda anlayisi

Aligveris Yatirimcilari Dernegi

--1 2.- Ke’z i .:. AY D
Turkiye’nin g et o e e

En Begenilen Kadin Markasi 0

Affordable Premium

Yuksek kaliteyi on plana c¢ikararak,
erisilebilir fiyath bir moda sunma

Premium algisi odaginda gelisen magaza
konsepti ve bu konsept ile dlizenlenen
yeni magazalar

300’Un Uzerinde tedarikci ile kuresel
rekabette hiz ve kalite avantaji yaratan bir
tedarik ekosistemi olusturma

Brand Finance

Brand Finance

Tiirkiye’nin 125
En Degerli jiiirkiyo

36. Markasina yiikseldi @

Koton, Aligverig Merkezleri ve AVM Yatinmcilari Dernegi tarafindan 2025 yilinda on ikinci kez ‘Tirkiye’nin en Begenilen Kadin Markasi’ secilmigtir.

Brand Finance 2025 raporu.

Koton, T.C. Ticaret Bakanhgi -Turquality 20. Yil Odiil Téreni’nde ‘Yurt Diginda En Gok Magazasi Olan Firma’ 6diiliini almistir.

-]

Local Global

Global trendleri en hizl yerellestirebilen,
bolgesel odaklanma ile yerel koleksiyonlar
sunan kuresel moda markasi olma

Yerelligi odagina alan organizasyon yapisi
ve sirket kulturu olusturma

Global tedarik kabiliyetinin nitelikli
tedarikciler ile gelistiriimesi ve global
lojistik planlama

T.C. Ticaret Bakanhgi Turquality Odili
Yurtdisinda 3
en cok magazasi bulunan
Turquality Sampiyonu ©
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Gelecegin Stratejik Temelleri Uriin Gelistirme ve lletisim

Marka & Uriin Gelistirme

Trend ve kaliteli Urtuinleri dogru fiyat stratejisiyle sunarak
sektorden poazitif ayrisiliyor.

Ozgiin tasarimlari trend odakli céziimlerle birlestirerek,
farkll musteri segmentlerine hitap eden koleksiyonlar
gelistiriliyor.

Her bolge icin pazar dinamikleri, musteri beklentileri ve
satin alma aligkanliklar1 detayl sekilde analiz edilerek
bolgesel ve 6zel gunler icin koleksiyonlar olusturuluyor.

Unliler ve influencer’larla cesitli is birlikleri ile musteri
etkilesimi gucleniyor.

KOTSN KHT¢N K&TEN naTen
. % X x
SiMA TARKAN }RL%;*B? ?Héﬂ( w
KOTON KOTON R s
X x * *
SAHIKA ZEYNEP Unsal, Friends
ERCUMEN BASTIK %———-——"

(1) Kaynak: Ipsos Exit Survey - Aralik 2025 - Arastirma 2025 Kis doneminde 10 ildeki 40 Koton magazasindan ¢ikan 1.309 miisteri izerinde yapilmigtir.

Miisteri Onceligi ve lletisim

Alsveris aliskanliklarina gore 10 farkli segmentte
yonetilen musteriler ile CRM sistemiyle entegre,
musteriyi iyi tanlyan cagri merkezi ve anket uygulamalari
ile iletisim saglaniyor. Koton Club Uyelerine o6zel
tasarlanan WhatsApp iletisim hattindan da lUyelere 6zel
kisisellestirilmis gorsel ve videolarla ulasiliyor.

Koleksiyonlarini pazara hizli sekilde cikararak global
rakiplerle ayni trend hizinda hareket ederken, yerel
pazarda daha kaliteli, gtincel ve dinamik bir Gruin yapisiyla
ayrisiyor.

Anket En Trendy En Sik Alisveris ilk Ziyaret Edilen
Sonuclan Markadir Yapilan Markadir Markadir
IKeTSN IKe TSN IKeTSN
Global Yerli Yerli
Marka 1 Marka1 Marka1
Yerli Global Yerli
Marka 1 Marka 1 Marka 2
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Magaza Miisteri Deneyimi: Musteri deneyimini ve
Premium algisini guclendirmek icin yeni magaza konsepti
ve Koton Club ayricaliklari

Online Miisteri Deneyimi: Devam eden Ul/UX
projeleri, kisisellestirme, veri analitigi ve Al tabanl
gelistirmeler, yenilenen Koton.com ana sayfa ve mobil
uygulama gorunumleri
Sadakat Programi: 'é'fﬁg
Koton Club Turkiye'de 9,2 milyon Uyeyi asarken, yurt disinda ise
yaklasik 300 bin lyeye ulasti ve buylimeye devam ediyor.
Uyelere 6zel farkli markalarla indirim ve puan kurgulu is birlikleri
duzenleniyor.
Puan kullanan tyelerin aligveris sikligi Uye olmayanlara gore 4 kat
daha fazla.
CX
alaninda
30dial ™

(1) Business Honors Awards / “Koton Club Sadakat Programi ve Veri Analitigi” ile “Musteri Memnuniyeti ve Baghg Oduli”
Business Honors Awards / “Pazaryerindeki Koton Uriinlerinin Yapay Zeka ile Yorum Analizi” projesi ile “Muisteri Memnuniyet ve Baghhgi” Odiili,
Cx Awards Turkey Misteri Deneyimi Odiilleri / “En lyi Dijital Miisteri Deneyimi” kategorisi Perakende Segmentinde “Koton Club Uyelerine Ozel, Yapay Zeka ile Cagn Merkezinde Puan Seslendirme” projesiile lyi Fikir Odiilt

Gelecegin Stratejik Temelleri Miisteri Deneyimi ve CRM

Veriye dayali kisisellestirme:

Uyeler alisveris aliskanliklarina gore 10 ana segmentte yonetiliyor ve
Al bazl analiz uygulamalari kullanihyor.

Koton Club Uyelerine 6zel tasarlanan Whatsapp iletisim hatti
Uzerinden yuzlerce micro segment ile kisisellestirilmis iletisimler
yapiliyor ve alisverise donUs oranlarina pozitif etkisi gorultyor.

Mdusteri beklentisi, trtin ve marka deneyimi CRM ile entegre calisan
anketlerle dlcumleniyor.

Yapay Zeka Desteklive Cok Kanalli Miisteri lletisimi:

10 farkli kanaldan musteri talepleri ulasiyor ve cagri merkezi
taleplerinin %93’l ilk temasta ¢ozlimleniyor.

Al destekli, Tiirkce ve ingilizce olarak 7/24 hizmet veren Whatsapp
iletisim hattindan hizmet veriliyor. CRM entegrasyonu ile Uyelerin
Koton Club puanlarini bilgilendiriliyor.

Pazaryerinde Al destegiyle duygu ve beklenti analizine paralel olarak
musteri sorulari cevaplaniyor ve yorumlari analiz ediliyor.

KeTeN
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Gelecegin Stratejik Temelleri Omni-Channel ve Yurt Disi Odagy

Omni-Channelile Biyiime

Koton Club ile sepet bluyukligu ve donusum oranlarinin
artmasi amaclaniyor.

Koton Club Uyelerinin aktiflik orani %60 iken, puan kullanan
dyelerin aligveris sikligi, Uye olmayanlara gore 4 kat daha
fazladir.

Tek stok yonetimi projesi kapsaminda e-ticaret siparislerinin
magazadan gonderimi icin e-ticaret ve magaza stoklarinin
entegrasyonu devam ediyor.

Online satin alinan Urunleri magazada iade/degisim
opsiyonlari sunuluyor.

Yurt Disi Operasyonlarm Artan Katk|5|

Yurt disi satislar, 3C’25’teki reel buyumenin ardindan 4C
2025’te %53 buyudu. Guclu TL politikasinin etkisinin
onumuzdeki donemlerde azalmasi, yurt disi operasyonlarinin
finansal katkisinin artacagi sinyalleri veriyor.

GCC Bolgesi’nde 2025’te 8 magaza artisi olurken, satislar
USD cinsinden %28 buyudu. Ocak 2026’da ise satislar USD
cinsinden %121 arttl.

Yurt disi e-ticaret satislari 2025 yilinda %61 buyurken,
magdazacilik kanalinda performansi dusuk olan sinirli sayidaki
magazanin donusumdu ve uygun olanlarinin ise franchise
modeline gecisine yonelik projeler yapiliyor.

KeTeN
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Sirdiirilebilirlik Calismalan

BM Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) tiyesi
olarak “Yasama Saygl”’ anlayisi benimseniyor.

Surdiiriilebilir Giriinlerin satislar icerisindeki payinin her yil
%710 artmasi hedefleniyor.
(2025 yilinda toplam cironun %37’si slrdurilebilir Grlinlerden)

Better Cotton Uyeligi kapsaminda pamuk uriinlerinde
sorumlu tarim uygulamalari destekleniyor.

Doéngiisel ekonomi calismalari kapsaminda kumas
atiklarindan magazalarda kullaniimak uzere askilar uretildi.

Bilimsel Tabanl Hedefler Girisimi (SBTi) ve Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda calismalar devam
ediyor.

Toplumsal Fayda Odiilleri 2025'te Suya Saygi projemizle
“BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclarini Destekleyen
Projeler” kategorisinden odul aldi.

Gelecegin Stratejik Temelleri Siirdiiriilebilirlik ve Insan Odakl Kiiltiir

Insan Odakli Kiiltiir

BM Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi (UN Target
Gender Equality Program) ve BM Kadinin Gli¢clendirilmesi
Prensipleri (UN WEPSs) Uyeligi struyor.

Is gliclinlin %74'U ve yonetim ekibinin %56'si kadinlardan
olusuyor. Cinsiyet cesitliligi ve kapsayicilik taahhldu
guclendiriliyor.

Degerleri operasyonunun her asamasina yansitarak, daha
yalin, cevik ve gelecege hazir bir organizasyonel yapi
olusturuldu.

Tum egitim ve gelisim faaliyetlerini sunan Koton EDGE hayata
gecirildi. Kariyer siireci yenilendi. Koton Look Kampiis
Programiile genc yeteneklerle bulusuldu.

Kadinin ve gencligin guclendirilmesi kapsaminda sosyal
projeler desteklenmeye devam ediyor.

- Bir Kadin Diinyayi Degistirebilir Etki ve Dayanisma Fonu
- Ev Kadinlari Projesi

- ElI Emegi Projesi

KeTeN
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2026 Yili Beklentileri

TMS 29 Dahil

A ¢ =

) Net Finansal
Satis Brut Kar FAVOK Borclar/

Bliylimesi Marii Mariji®) FAVOK
(IFRS 16 haric)

~% 5 - %7 ~% 54 ~% 24 ~0,5X

(*) Finansal raporlarda kullanilan favok hesaplama yontemi: vergi dncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderleri) + ticari mal alimina iliskin vade farki giderleri(net) +
yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri - net parasal pozisyon.

Yatirm
Harcamalari/
Satiglar

~%3,5

Net Yeni
Magaza Sayisi

10+

magaza
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Ozet Bilango

Toplam Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar

Stoklar

Cari Dénem Vergisiyle ilgili
Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Diger Donen Varliklar
TOPLAM DONEN VARLIKLAR
Diger Alacaklar

Finansal Yatirimlar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Varlik Kullanim Hakki

Pesin 6denmis giderler
Ertelenmis Vergi Varligi

Diger Duran Varliklar

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

31 Aralik 2025

1.442.990.839
1.474.210.145
49.155.229
9.287.693.259
84.192.988
1.901.445.191
485.414.753
14.725.102.404
208.443.912
8.459.171
2.666.922.253
912.782.095
5.143.747.021
4.010.802
488.034.708
6.438.870
9.438.838.832
24.163.941.236

31 Arahik 2024

765.729.192
2.329.956.807
8.569.417
10.442.131.510
81.947.039
1.787.944.687
610.864.282
16.027.142.934
190.794.986
5.202.970
2.488.407.185
832.024.048
5.428.465.527
5.098.703
335.429.990
9.604.287
9.295.027.696
25.322.170.630

Toplam Kaynaklar

Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa
Vadeli Kisimlari

Varlik Kullanim Hakkr Yukimlalug

Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Bor¢lar

Diger Borclar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Yukiumliltikler

TOPLAM KISA VADELI
YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler

Uzun Vadeli Karsiliklar

Varlik Kullanim Hakkr Yukimltltug

Ertelenmis Vergi Yukumlulugu

TOPLAM UZUN VADELI
YUKUMLULUKLER

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

31 Aralik 2025

4.752.903.886
303.603.647
1.790.088.736
6.201.549.561
396.767.320
33.658.352
234.150.792
308.589.827
313.645.236
14.334.957.357
44.815.397
39.167.828
16.239.649
146.114.541
2.327.518.341
556.742.965
3.130.598.721
6.698.385.156
24.163.941.235

31Aralik 2024
3.890.934.402
370.363.217
1.753.915.194
6.807.738.637
402.664.077
35.646.433
151.483.753
298.959.075
216.823.619
13.928.528.407
31.896.845
34.594.876
83.458.826
145.461.702
2.395.154.998
620.086.698
3.310.653.945
8.082.988.278
25.322.170.630
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Gelir Tablosu ve Marjlar

Hasilat
Satislarin maliyeti (-)
Briit Kar
Briit Kar Marji
Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri(-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas Faaliyet Kari (Zaran)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler

Finansman Giderleri Oncesi
Faaliyet Kan

Finansman giderleri, net
Parasal kayip kazanc
Vergi Oncesi Kar
Donem vergi geliri/(gideri)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)
Net D6nem Kari (Zarari)
FAVOK
FAVOK Mariji
-2

Sirket tarafindan finansal raporlarda kullanilan FAVOK hesaplama ydntemi: vergi ncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderleri) + ticari mal alimina iligkin vade farki giderleri(net) + yatirm
faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri - net parasal pozisyon kazanclar.

9.017.443.195
(4.367.709.639)
4.649.733.556
51,6%
(850.174.303)
(8.117.550.767)
(113.429.019)
388.108.948
(609.382.504)
347.305.912
5.354.010
(8.592.557)

344.067.365

(908.608.619)
(471.935.483)
(1.036.476.737)
153.800.315
(882.676.422)
1.843.297.650
20,4%

8.005.114.777
(4.578.923.787)
3.426.190.990
42,8%
(955.041.660)
(2.958.784.978)
(172.702.751)
126.729.558
(1.131.742.288)
(1.665.351.129)
1.696.198
(10.739.323)

(1.674.394.253)

(656.005.425)
148.821.491
(2.181.578.187)
334.688.294
(1.846.889.893)
(95.674.569)
-1,2%

32.872.814.234
(15.074.637.252)
17.798.176.982
54,1%
(3.257.887.982)
(11.804.318.405)
(397.281.714)
2.040.479.366
(2.688.421.616)
1.690.746.631
12.382.066
(9.053.215)

1.694.075.482

(3.346.273.632)
596.523.719
(1.055.674.431)
97.001.102
(958.673.329)
7.789.156.149
23,7%

32.836.034.854
(15.158.621.3406)
17.677.413.508
53,8%
(3.043.871.606)
(11.600.108.484)
(490.418.571)
1.150.985.898
(3.538.945.399)
155.055.346
5.014.933
(12.146.152)

147.924.127

(2.109.139.814)
1.240.426.482
(720.789.205)
203.895.689
(516.893.516)
6.384.430.314
19,4%
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