KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETi
YONETIM KURULU CALISMA ESASLARINA ILISKIN iC YONERGE

MADDE 1: AMAC VE KAPSAM

Bu i¢ yonerge, Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'nun ¢alisma usul ve
esaslarini Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri dogrultusunda
belirlemeyi amaclamaktadir.

MADDE 2: DAYANAK

Bu i¢ yonerge, Yonetim Kurulu toplantilarinin Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve

diger ilgili mevzuatlar temel alinarak hazirlanmigtir.

MADDE 3: TANIMLAR

a)
b)
c)
d)
e)

f)
)

Ortaklik/Sirket: Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ni,
Esas Sozlesme: Ortaklik Esas S6zlesmesini,

Kurul: Sermaye Piyasas1 Kurulu’nu,

Toplanti: Yonetim Kurulu toplantisini,

Toplant1 bagkanlig1: Yonetim Kurulu Bagkani’n1 veya Baskan Vekilini veya onlar olmadigi zaman toplantiya
bagkan olarak segilen yonetim kurulu tiyesini,

TTK: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nu,
SPKn: 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nu

ifade eder.

MADDE 4: YONETIM KURULU’NUN OLUSUMU VE NiTELIiKLERI

4.1.

4.2.

4.3.

44.

4.5.

4.6.

Y o6netim Kurulu, Esas S6zlesme geregince Sermaye Piyasast Mevzuati'nin sartlarini karsilayan toplam 6 (altr)
iiyeden olusmaktadir. Ilgili mevzuatta belirtilen icrac1 ve bagimsiz iiye sayis1 minimum gereklilikleri, Y6netim
Kurulu'nun tiye sayisi goz dniinde bulundurularak siirekli olarak saglanir.

Y 6netim Kurulu iiyeleri, gergek kisilerin yani sira tiizel kisiler arasindan da segilebilir.

Bir tiizel kiginin Yo6netim Kurulu iiyesi olarak atanmasi durumunda, tiizel kisi adina sadece bir gergek kisi,
tescil ve ilan edilmek {izere tiizel kisiyle birlikte atanir. Tescil ve ilanin yapildigi, sirketin internet sitesinde yer
aldig1 belirtilir. Tiizel kisi, sadece bu tescil edilmis kisi araciligiyla toplantilara katilabilir ve oy kullanabilir.
Bu tescil edilmis kisi, tiizel kisi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu'na uygun olarak istenildigi zaman
degistirilebilir.

Yénetim Kurulu iiyeleri ve tiizel kisi temsilcisi tam ehliyetli olmalidir. Uyeligi sona erdiren sebepler segilmeye
de engeldir.

Yonetim Kurulu'na, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirtilen Y6netim Kurulu
iiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar ¢ergevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu lyesi segilir.
Genel Kurul tarafindan yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin secilmesi saglanir.

Yonetim Kurulu tyeleri, Esas Sozlesme'de belirtilen sartlara uygun olarak pay sahipleri tarafindan aday
gosterilerek, genel kurul tarafindan segilir.
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MADDE 5: YONETIM KURULU’NUN GOREVLERI

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

Ortaklik’in idaresi, ii¢lincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Yonetim Kurulu tarafindan Tiirk Ticaret Sicil
Gazetesi’nde tescil olunup ilan edilen temsil ve ilzama yonelik olusturulan Yonetim Kurulu I¢ ydnergesine
gbre yerine getirilir. Yonetim kurulunun, ilgili donem sartlarimi dikkate alarak temsil ve ilzama yonelik
Yonetim Kurulu I¢ Yonergesinde degisiklik yapabilmesi her zaman miimkiindiir. Yonetim Kurulu,
Ortaklik’in yonetimini bir veya birka¢c yonetim kurulu iiyesine, ortak olmayan kisilere, tayin edecegi
murahhaslara veya pay sahibi olmalar1 zorunlu bulunmayan ve Sermaye Piyasast mevzuatinin aradigi
nitelikleri tastyan miidiir veya miidiirlere kismen veya tamamen devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu ilk toplantisinda iiyeler arasindan bir bagkan ve bagkan bulunmadigi durumlarda baskanlik
vekili olarak gérev yapacak bir bagkan vekili seger.

Yonetim Kurulu, gorevlerini daha etkin bir sekilde yerine getirebilmek i¢in sermaye piyasasi mevzuatina
uygun olarak komiteler olusturur. Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve tiyeleri, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir. Bu Yonerge ile komitelerin gorevleri ve ¢alisma esaslar1 9. maddede aciklanmaktadir.
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak, istedigi zaman komitelerin gorev ve ¢aligma
esaslarin1 degistirme yetkisine sahiptir.

Idare (Yonetim)

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmekte olup giinliik islerin yiiriitiilmesi, icra goérevini iistlenen
Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan yerine getirilmektedir. Icra yetkisi tasiyan Y&netim Kurulu iiyeleri,
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve temsil ve ilzam konularini diizenleyen yonetim kurulu i¢ yonergesine
uygun olarak belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu tarafindan, Sirket'in islerinin yerine getirilmesi amaciyla bir Genel Miidiir ve gerekli sayida
Genel Miidiir Yardimeis: atanir.

Genel Miidiir, Yonetim Kurulu kararlarina uygun olarak ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Sirket'i yonetme sorumlulugunu
istlenmektedir. Genel Miidiir, Ydnetim Kurulu tarafindan, Y &netim Kurulu siiresini asacak sekilde uzun siireli
gorev yapmak {izere atanabilir. Bu atanma, Yonetim Kurulu'nun takdirine bagl olup, Sirketin gereksinimleri,
Genel Miidiiriin deneyimi, uzmanlig1 ve performansi gibi faktdrler goz 6niinde bulundurularak gergeklestirilir.
Genel Miidiir, Sirketin stratejik hedeflerine ulagma ve giinliik islerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi konularinda
Yonetim Kurulu ile yakin ig birligi igerisinde ¢aligir.

Temsil ve ilzam

Yonetim Kurulu, Sirketin temsil ve ilzam edebilmesi i¢in cari donem sartlarina uygun olarak hazirlanmig ve
Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil edilmis olan Yonetim Kurulu i¢ Yonergesi'ne uygun olarak hareket
etmektedir. Yonetim Kurulu ayrica, mevzuata uygun olarak temsil yetkisini bir veya birden fazla miidiir veya
genel midiire devretme veya Sirket ortagi olmayan {igilincii kisilere devretme yetkisine sahiptir.

MADDE 6: YONETIM KURULU’NUN GOREV SURESI

6.1.

6.2.

Y 6netim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi sona erdiginde, bu iiyeler yeniden segilebilir. Bogalan tiyeliklere, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlara sahip adaylar arasindan Genel Kurul
tarafindan yapilan se¢imle yeni Yonetim Kurulu olusturulur. Bu siirecte, adaylar arasindan se¢im yapilirken
ilgili mevzuatta belirtilen sartlar dikkate alinir ve Genel Kurul, Ynetim Kurulunun olusumunu saglar.

Y 6netim Kurulu iiyeliginin, gorev siire bitiminden 6nce herhangi bir sebeple bosalmasi halinde yonetim kurulu,
TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz bir kimseyi bosalan {iyelige secer ve yapilacak
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6.3.

ilk genel kurulun onaymna sunar. Bosalan iiyelige segilen iiye, eski liyenin siiresini tamamlar. Gérevinden
ayrilan liyenin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmas1 durumunda, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
bagimsizlik sartlarini saglayan yeni iiye belirlenmesi sureti ile yine ayni siireg izlenir.

Y o6netim Kurulu iiyeleri, Genel Kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.

MADDE 7: TOPLANTI USUL VE ESASLARI

7.1.
7.1.1.

7.1.2.

7.2.
7.2.1.

7.2.2.

7.2.3.

7.3.
7.3.1.

7.3.2.

Toplanti, TTK, SPKn, ilgili mevzuat ve Esas S6zlesmenin yonetim kuruluna iliskin hiikiimlerine uygun olarak
yapilir.

Toplanti yerine giris ve hazirhklar

Toplant1 yerine, Yonetim Kurulu tliyeleri, Yonetim Kurulu’nun toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu tarafindan
uygun goriilen diger kisiler ve yine Yonetim Kurulu’nun ¢ogunlugunun iizerinde mutabik kaldigi, yonetim
kurulu kararlarin1 ve toplanti tutanaklarini kaleme alacak bir yazman katilabilir.

Tiim Y6netim Kurulu iiyelerine uygun olacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasi, ihtiyag¢ duyulacak malzeme,
ara¢ ve gereclerin hazir bulundurulmasi sorumlulugu Y 6netim Kuruluna aittir.

Toplanti’ya Cagri, Toplanti Zamanlari ve Giindem

Yonetim Kurulu, gerektirdigi veya Onceden kararlastirilan diizenli zamanlarda, baskan ve/veya baskan
vekilinin ¢agris1 ile toplanir. Cagri, elektronik posta, onayl faks, iadeli taahhiitlii posta ile yapilabilecegi gibi,
Yonetim Kurulu’nun uygun gorecegi baska bir yontemle de yapilabilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gogunlugu
da baskan veya bagkan vekiline yazili olarak bagvurup kurulun toplant1 yapilmasini talep edebilir. Bagkan veya
bagkan vekili yazili talebe ragmen Kurulu toplantiya ¢agirmazsa iiyeler de TTK madde 392/7 uyarinca ¢agri
yetkisine sahip olurlar. Glindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim iiyelere
gonderilmesinin saglanmasi ve iiyelere ilgili bilgi ve belgeleri inceleyecek vakit taninmasi amaciyla Y onetim
Kurulu toplantilari, en erken ¢agrinin yapilmasini takip eden 2 (iki) is giinii sonra yapilabilir. Cagr ile toplanti
zamani arasindaki siireyi yetersiz goren her iiye konuyu degerlendirerek daha ileri bir zamanda toplanti
yapilmasini talep edebilir. Bu hususta Bagkan ve Bagkan vekili yetkilidir. Yonetim Kurulu bir mali y1l iginde
en az 8 defa toplanir.

Yonetim Kurulu toplantilari, varsayilan olarak Ortaklik merkezinde gergeklestirilir. Ancak, bir yonetim kurulu
iiyesinin teklifi {izerine alinacak Yonetim Kurulu karartyla, toplantinin Ortaklik merkezi disinda bir yerde
yapilmasi da miimkiindiir.

Yonetim Kurulu toplantilari, liyelere yapilan ¢agri giindemine uygun olarak diizenlenir. Toplant1 giindemi,
diger yonetim kurulu iiyelerinin ve Genel Miidiir’iin goriisii alinarak yonetim kurulu bagkani tarafindan
belirlenir. Uyeler, goriisiilmesini istedikleri konular1 baskana iletebilirler. Toplantinin daha verimli bir sekilde
ilerlemesi igin iiyeler, goriismek istedikleri konulari toplantidan 5 (bes) giin 6nce yonetim kurulu bagkanina
bildirmeye ¢alisacaklardir. Ancak, bu siirelere uymayan talepler veya toplanti sirasinda giindeme alinmasin
istedikleri konular da degerlendirilerek yonetim kurulu karariyla giindemde degisiklik yapilabilir.

Toplanti Bagkanhigr’nin Olusturulmasi

Toplantiya Yonetim Kurulu Baskan1 veya Baskan Vekili bagkanlik eder. Toplantida Baskan veya Baskan
Vekili’nin bulunmadig1 durumlarda hazir bulunanlarin oy ¢oklugu ile liyeler arasindan da toplanti baskani
segilebilir.

Yonetim Kurulu miizakereleri bir yazman marifetiyle muntazaman kayit altina alinir. Miizakare edilen
konularda karar alinmasi halinde alinan kararlar yazilip imza edilerek karar defterine eklenir. Alinan kararlar
el yazisi veya bilgisayar vb. diger araglar vasitayla da yazilabilir.
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7.3.3.

7.4.
7.4.1.
7.4.2.

7.4.3.
7.4.4.

7.4.5.

7.4.6.

7.5.
7.5.1.

7.5.2.

7.6.

Toplant: bagkan1 gorevini ifa ederken, TTK ve SPKn ile ilgili mevzuata, Esas Sdzlesmeye ve bu I¢ Yonerge
hiikiimlerine gore hareket eder.

Toplanti Bagkanligi’nin Gorev ve Yetkileri
Toplantiy1 agar, yonetir ve soz isteyenlere sdz verir ve toplantiy1 kapatir.

Toplanti i¢in asgari liye sayisini, kararlarin TTK, SPKn ve esas sozlesmede 6ngdriilen nisaplara uygun olarak
saglanmasini gozeterek hareket eder.

Gilindemi okur veya okutur ve giindeme ekleme yapmak isteyen iiye olup olmadigini sorar.

Toplantida hazir bulunan Yonetim Kurulu iyelerinin ¢ogunlugunun kabul etmesi halinde giindeme ekleme
yapilabilecegi gibi, glindemdeki maddelerinin sirasi da degistirilebilir.

Tutanaklarin giindemdeki tiim maddelerin goriisiildiiglinii ortaya koyacak sekilde ve yazman vasitasiyla
diizenlenmesini saglar, varsa itirazlari tutanaga gegirtir, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte
kullanilan oylar1 hicbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtir veya belirtilmesini
saglar.

Ticaret Sicili’nde tescil ve ilan1 gerekli olan Yonetim Kurulu kararlarinin tescil ve ilani igin gerekli siiregleri
takip ederek, bu islemleri gorevlendirecegi kisilere yaptirir.

Toplant1 ve Karar Nisaplar

Yonetim Kurulu toplantis1t Genel Kurulca belirlenen mevcut iiye sayisinin ¢ogunlugunun hazir bulunmasi ile
toplanir. Kararlar, katilan iiyelerin oy c¢oklugu ile alinir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Diger toplantida da esit oy alan 6neri reddedilmis sayilir.

Her Yonetim Kurulu iiyesinin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Bagkan ve iiyeler toplantida
bulunmayan {iiyeler yerine vekaleten oy kullanamazlar. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak
kullanilir. Red oyu veren, kararin altina red gerekgesini yazarak imzalar. TTK madde 390/4 uyarinca iiyelerden
biri toplant1 yapilmasi talebinde bulunmadikea, bir iiyenin yaptig1 oneriye, diger iiyelerin muvafakatlerini
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Elektronik Yonetim Kurulu Toplantisi

Yonetim Kurulu toplantisina, TTK nin 1527 nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilim saglanabilir.
Ortaklik, Ynetim Kurulu liyelerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan
tantyacak Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olusturulmus sistemlerden de hizmet
temin edebilir. Yapilacak toplantilarda bu hiikiim uyarinca yonetim kurulu iiyelerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarin1 Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ergevede kullanabilmesi saglanir.

MADDE 8: YONETIM KURULU UYELERINE iLiSKIiN YASAK iSLEMLER

8.1.

8.2.

8.3.

Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimselerden Kurulca belirlenen
kriterlere gore bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleriyle birlikte yonetim kuruluna bildirmek
ve toplanti tutanagina isletmekle ylikiimlidir.

Yonetim Kurulu iiyesi, kendisinin sirket dis1 kigisel menfaatiyle veya alt ve iist soyundan birinin ya da esinin
yahut {igiincii derece dahil {igiincii dereceye kadar kan ve kayin hisimlarindan birinin, kisisel ve sirket disi
menfaatiyle sirketin menfaatinin ¢atistigi konulara iligkin miizakerelere katilamaz. Bu yasak, yonetim kurulu
iiyesinin miizakereye katilmamasimin diiriistliik kuralinin geregi olan durumlarda da uygulanir. Tereddiit
uyandiran hallerde, karar1 Yonetim Kurulu verir. Bu oylamaya da ilgili tiye katilamaz. Menfaat uyusmazligi
yonetim kurulu tarafindan bilinmiyor olsa bile, ilgili iiye bunu agiklamak ve yasaga uymak zorundadir.

Yoneticilere iliskin yasaklarin belirlenmesinde ve uygulanmasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal
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84.

Yonetim Ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerine' ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddelerine gore
hareket edilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda bagka gorevler almasi ancak mevzuat hiikiimlerine uygun oldugu
o6l¢iide miimkiindiir. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda aldig1 gorevlere iliskin genel kurul toplantisinda
pay sahipleri bilgilendirilir.

MADDE 9: KOMITELER

Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini ifa ederken, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yo6netim Komitesi’nden faydalanir. Komitelerin gérevleri ve calisma esaslari
Sirket'in  kurumsal web sayfasinda  https:/kurumsal koton.com.tr/yatirimei-iliskileri/kurumsal-yonetim/yonetim-kurulu-
komiteleri-ve-komite-calisma-esaslari/ adresi altinda belirtilmis olup, Komitelerde gorevli olacak kisiler Yonetim
Kurulu tiyeleri arasindan veya Yonetim Kurulu iiyesi olmayan kisiler arasindan, Yonetim Kurulu tarafindan
sermaye piyasast mevzuatina gore belirlenecektir. Komite iiyelerinin gorev siireleri herhangi bir sinirlamaya
tabi olmamakla birlikte Sirket nezdinde bulunan asli gérevinden ayrilan komite iiyesi komite iiyeliginden de
ayrilmis sayilir. Ancak iiyenin gorev siiresinin biterek yeniden segilmesi veya farkli bir unvan ile Sirket
biinyesinde yeni bir géreve baslamasi bu hallerden sayilmaz. Ileri dénemlerde Yonetim Kurulu, gerekce
gostermeksizin, komitelerde gorevli kisileri gorevden alabilecegi gibi, baska bir komitede de gorevlendirebilir.

Komite iiyesi ya da tiyelerinin gorevden alinmasi ya da istifast sebebiyle, ilgili komite iiye sayis1 Komitelerin
Gorev ve Calisma Esaslari’nda gosterilen asgari liye sayisinin altina diiser ise, yerine baska biri YOnetim
Kurulu tarafindan atanir. Aksi durumda bagka birinin atanmasi mecburi degildir.

MADDE 10: SON HUKUMLER

10.1.

10.2.

10.3.

Bu I¢ Yonerge, Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.’nin _/ /2025 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmis olup, bu kabulii ile ytiriirliige girer.

Bu i¢ yonerge’de diizenlenmemis bulunan hususlar hakkinda, esas sézlesme hiikiimleri, sermaye piyasasi
mevzuatt hitkiimleri, TTK ve TTK’nun Genel Kurul’un devredilmez yetkileri disinda Yoénetim Kurulu’nun
kararlar1 uygulama bulur.

Bu I¢ Yénerge, Ortaklik Esas Sézlesmesi ve TTK’nin Genel Kurul’a miinhasiran yetki verdigi husus ve
maddeler disinda Yonetim Kurulu’nun oy ¢oklugu ile alacagi bir kararla her zaman tiimii ile veya kismen
degistirilebilir.

e lIsbuic Yonerge Yonetim Kurulumuzun 31/12/2025 tarihli toplantisinda aldig kararla kabul edilmis
olup yiiriirliige konmustur. i¢ Yonergede bulunan Yoénetim Kurulu’na yonelik calisma usul ve
esaslar1 konularinda yapilacak degisiklikler aym hiikiimlere tabidir.

! fsbu I¢ Yénergenin kabulii tarihinde yiiriirliikte olan Kurumsal Yénetim Tebligi’nin uygulanmasi zorunlu ilkelerinden olan 1.3.6
numarali ilke su sekildedir:

“1.3.6. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu iiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarimin, ortaklik veya bagh ortakliklar: ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek onemli bir islem yapmast ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir islemi
kendi veya baskast hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu siirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumunda, soz konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek iizere ayri bir giindem maddesi olarak
genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina iglenir.”
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