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ARALIK 2025




Yasal Uyari

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bllteni ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun finansal raporlama dlizenlemelerine tabi inraccilar ve
sermaye piyasasl kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere TMS 29
hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur. 1 Ocak 2025 - 30 Eylil 2025 ara hesap donemi
finansal sonuclarinailiskin olarak hazirlanan bu sunumda aksi belirtiimedigi siirece, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28.12.2023 tarihli Karar’'na uygun olarak
Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hiikimlerine gére enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri

esas alinmigtir.

Bu sunum, bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu sunum “gelecege yonelik ifadeler”
icermektedir. “Gelecege yonelik ifadeler” Sirket’'in kontrollinde olmayan ya da lizerinde sinirl kontroll bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger dnemili
faktorlerin etkilerine tabidir. Bu faktorler Sirket'in gelecekteki sonuclarinin, performansinin veya basarilarinin, “gelecege yonelik ifadeler’de belirtilen sonuc,
performans veya basarilardan esasli derecede farkli olmasina sebep olabilir. Bu sunumda yer alan “gelecege yonelik ifadeler”, sunumun hazirlandigi tarih
itibariyla Sirket’'in gorislerini icermektedir. Sirket, Sirket Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, s6z konusu ifadelerin kullanimi nedeniyle

dogabilecek dogrudan veya dolayli kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar.

K&STSN
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& #1

En Begenilen
Kadin Markasi

® 70+

Ulkeye Magazacilik ve
E-ticaret ile Ulastik.

Koton — Oncii Moda Markast
Trendy & Affordable Premium

& 36

Turkiye'nin En
Degerli Markasi@
Brand Finance

& 464 magaza

35 Ulkede 464
Magazaya Ulastik.©®

@ One-Stop
Shop

Her Kategoride
Pazar Payinda llk 3'te

G2 8.S5M+

Koton Club 8.5 Milyon
Uyeyi Ast1 4

(1 Koton, Aligveris Merkezleri ve AVM Yatinmcilan Dernegi tarafindan 2024 yilinda onbirinci kez ‘Tiirkiye’nin en Begenilen Kadin Markasi’ segilmistir.

{2) Brand Finance 2025 raporu.

(3) 22 Aralik 2025 itibaryla. 3¢ 2025 sonrasinda GCC'de ac¢ilan 5 magaza ,Tirkiye'de ac¢ilan Nigde magazasi dahildir.

(4) 7 EKim itibaryla.

dll

Konsolide
Satiglar

LTM - (Eyliil 25)

Konsolide
Brut Kar

LTM - (Eyliil 25)

Konsolide
FAVOK

LTM - (Eyliil 25)

30,9 e

15,9 Milyar TL

5,6

Milyar TL

K&ToN



YATIRIMCI S UNUMU

Yatirim Unsurlari

1 - Yerel ve Uluslararasi Alanda Guclu Pozisyon ve Blyume Potansiyeli

2 - Coklu Kanal Yapisi ile Karlilik Odakli Buyime Potansiyeli

3 - Genis Kitlelere Ulasan Oncii Moda Markasi

4- - Rekabetci, Esnek, Dayanikli Is Modeli

S - Karh Biyime Odagi ile lyilesen Finansallar
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Yerel ve Uluslararast Alanda Giiglii Pozisyon ve Biiyiime Potansiyeli

Avrupa& Bolgelere Gore Satis Dagilim

ABD'’ye %76
girig Yurtici
Satislar

%24
Yurt disi
Satislar
Orta Dogu/
Afrika \
18 GCC Magaza Dagilim ve E-Ticaret
Ulke Boélgesi’nde
Genisleme
243 220 E-ticaret
Yurt Medesa
Magaza 57 Ulke

APPAREL GROUP

KOTeN 37 Pazar yeri

Koton.com

Not: Harita, 30 Eyliil 2025 itibariyla Sirket'in bolgesel perakende ve e-ticaret bulunurlugunu gostermektedir. Magaza sayisi ve e-ticaret pazar yerleri de 24 Kasim 2025 itibariyladir. Mali veriler 30.09.2025 ddnemi igindir.
(1): Brunei, Hong Kong, Hindistan, Endonezya, Malezya, Filipinler, Singapur ve Tayvan’i icerir. I(‘ I #n



S UNUMU

YATIRIMC.I

Coklu Kanal Yapust ile Biiyiime Potansiyeli

Perakende E-ticaret

Dogrudan isletilen Franchise

{

b
iy =
) -
L
o
N
-

-]
361 Magaza 103 Magaza Websitesi/ mobil uygulama ve
- o o Pazar yerleri
Yurt ici Magaza: 212 Magaza Yurt ici Magaza: 31 Magaza 57 Ulke
Yurt disi Magaza: 149 Magaza Yurt disi Magaza: 72 Magaza 37 Pazar yeri
. H . . o
Konsollde Yurt ici Magazacilik: %64 Yurtigi E-ticaret: %06
Satis Pay1 . .0
Yurt Disi Magazaciik: %19 Yurt Digi E-ticaret: %06

Not: Magaza sayis|, e-ticaret pazar yerleri ve toptan satig noktalari 22 Aralik 2025 itibanyladir.
(1): 9A 2025 donemi icerisindeki konsolide satis paylarini gdstermektedir.

Toptan

600+ Satis noktasi

Yurt ici Toptan: %4

Yurt Disi Toptan: %1

KeTeN
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Magazacilikta karlilik Odakh Biiyiime Potansiyeli

Yurt ici Magazacihk

Dinamik fiyatlama politikasi ve operasyonel hizlanma ile
buyume

Optimizasyon calismalariyla metrekare verimliligi artisi

Yeni magaza konseptleriyle iyilesen musteri deneyimi

Trafigi artirici vitrin uygulamalari

Omnichannel odagi ile e-ticaret
entegrasyonu

Optimal Franchise

kaynak &

risk yonetimi Kurumsal

Yurt Dist Magazacilik

Apparel Group ile GCC Bolgesi’'nde yeni pazarlara giris
-  Temmuz’da Umman, Kasim’da Katar pazarlarina giris
- Kuveyt pazarlarina giris planlari

Franchise kanali araciligiyla Afrika’da magaza aciliglari
CEE Bolgesi'nde bluylime

P
CIS Bolgesi'nde operasyonel ' ;
iyilestirmeler ve optimizasyon calismalari
TL’nin guc¢lu pozisyonunun azalmasinin B
yurt disi finansallarina ileriye donuk M
olumlu yansimasi o

B

e
Prensipli < 2.5l
Magaza geri 6deme
Acihislan suresi

KeTeN
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E-Ticarette Karlilik Odakl Biiyiime Potansiyeli

Turkiye’de E-ticaret’te Karli Buyume

Koton.com’un e-ticaretteki payini artirma odagi

]
Magaza stoklarinin e-ticarete entegrasyonu
)
Omnichannel musteriler ile satis artisi
)
Koton Club ile artan dontsum orani ve sepet buyuklugu
)

Karlihk odagi ile B2B kanalini kliclltme

Yurt disi E-ticaret’te Buyime

GCC Bolgesi ve Hindistan’da is ortaklarimiz ile yeni
pazar yerlerine giris

]

Koton.com ve Koton Club’in erigsimini arttirma
]

Rusya ve Avrupa’da guclu buyume
]

ABD pazarina giris ile buyuime

ABOUT|YOU®! detsky mir

ozalgﬁdo KeTen lamoda
facrcool @ kasta = OZON

bolcom®y ool ©MAG (V' Kaspi.kz
INNO worn @ rozeTka KOTHN

hepsiburada

e KOTEN

amazon

Cuwglf Légd .
VOGACLOSET ’\A Myntra
OTHSTREET.COM
cniliod
NAMSHI

JUMIAE;

SUPERBALIST.COM

ZAL ORA

Entegresyonu Devam Eden Pazar Yerleri

"y U

oo AMirqviq VAN GRAAF AJ|O TENDAM

allegro ##4+ BESTSECRET Flipkart .¢ amazonifr

amazon.in amazon.es amazonit amazonn

KeTeN
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Genis Kitlelere Ulasan Oncii Moda Markas:

Genis Uriin Yelpazesiyle
Her Yas ve Cinsiyet icin "Tek Adres™

Spor Giyim

Denim

Parti Giyim

(1) Koton, Alisveris Merkezleri ve AVM Yatinimcilari Dernegi tarafindan 2024 yilinda 11. kez ‘Tiirkiye'nin en Begenilen Kadin Markas!’ segilmistir.
(2) OC&C'nin yerli tiiketicilerle yaptig1 2023 Pazar Arastirmasi sonuclarina dayanmaktadir.

Oncii Moda Markas

#1 Brand Finance’
Odulli Kadin Tirkiye'nin En Degerli
Giyim Markasi @ 36. Markasi

Tum baslica kategorilerde pazar payina gore istikrarli olarak

ilk 3’te yer almaktadir. @

Genis Miisteri Kitlesi

Misteri Yas Dagilimi

18-24 yas

24%

26%

34% 3544 yas

25-35yas

12%
55+ yas 45-54 yas

K&ToN
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Genis Kitlelere Ulasan Oncii Moda Markas:

Misterinin 5 temel satin alma kriterinde
surdirilen guclu performans...

Miisterinin 5 temel satin alma kriteri (-2

Verilen

Paranin Secenek Uygun . kL
Sdhies Karsihgini Fa‘z;lall“l Kz:;? lar Ll
tg 9 P Yenilikgilik
Alma
IK$TeN K$THN KSTHN IKS$TEN IKSTHN
Yerli Yerli Yerli Yerli Yerli
Marka 2 Marka 1 Marka 1 Marka 2 Marka 1
Yerli Yerli Yerli Yerli Yerli
Marka 1 Marka 2 Marka 2 Marka 1 Marka 2

Kaynak: OC&C Analizi, OC&C Pazar Anketi 2023

(1): Sonuclar bu soruya dayanmaktadir: ilgili markayi 1in cok kétii ve 5'in cok iyi oldugu asagdidaki kriterlere gore nasil degerlendirirsiniz?

Miisterilerimiz biz nasil tanimliyor?

IKOTSN oo e e ottt
Aile markasi peff‘gfr;; . Cesitlilik
corimmars rones
S, K

Kadin katiimcilarin aklina gelen ilk lg¢ kelime

®

Turkiye'deki glincel kadin giyim segmentinde® bulunan tim
markalar arasinda marka bilinirligi® en yliksek olan markayiz.

Prestijli kurumlar tarafindan odullendirilen bir ask markasiyiz
(love brand).

Guclu marka is birlikleri ve influencer kanall Uizerinden etkin sosyal
medya iletisimi yapiyoruz.

): Sonuglar bu soruya dayanmaktadir: Genel olarak, kendiniz i¢in kiyafet satin alirken ve hangi markalari satin alacaginiza karar verirken asagdidaki kriterler ne kadar dnemlidir?

2
(3): Kendi giyim secimlerini «glincel» olarak tanimlayan kadinlar
(4): Soru: Kendinize kiyafet almayi diistindiigiiniizde akliniza ilk olarak hangi markalar geliyor?

K&ToN
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Avantajli Pazar Konumlanmasi

Yurt ici Pazarda Marka Konumlanmalari

%82
e Gunluk Giyim
stk Fiy
{5 veri @) Trendy & Affordable Premium

Marka
I<&TSMN
O
©)

Orta Fiyat Marka
(2_5)(}; Global Marka 9

Global Marka 0

. Global Marka (§)
%9
Yerli e Yerli °
Marka Marka

Yuksek Fiyat
(10-20x)

Giinliik Sade Giyim Yiiksek Trend Agirhigi

Pazar Bliyuklugu

Kaynak: OC&C analizi (Euromonitor ve diger datalar ), OC&C perakende anketi, sirket bilgisi

K&ToN
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Etkin Operasyon ve Esnek Tedarik Yonetimi

Sezon Oncesi

Sezon ici

Siparis

Siparis

Ongoriilen yeni trendler

e Podyum Sunumlari

* Encok satanlar analizi

» Miusteri lirlin
derecelendirmesi

Biitin siparislerin
~%15’i

Tedarik Zinciri

Is modelinin avantajlar

(1)  Toplam tedarik icerisinde ithalat hari¢ tedarik tutaridir.

(2) 30.09.2025 itibariyla toplam tedarikgi sayisi

Onceki sezonun en cok satanlar

+ Gecmis veri analizi
* Trend raporlari

Sezon oncesi ve sezon ici veriye
dayali siparis planlamasi ve Koton
tarafindan gelistirilen diger ozel
araclar, sirketin is yapis seklini
ayristiran en temel 6zelliklerdendir

Bditun siparislerin - )
~%30'u S g
& e
Sezonun 6ne cikan trendleri m
* Cevrimici rekabet ve trend analizi
» Tedarikgi ziyaretleri/magazaraporlari | Tekrar eden iiriinler
* Mdsteri Urlin derecelendirmesi
* En cok satanlar analizi
Blitiin siparislerin
~%35’i Biitiin siparislerin ~%20’i
- L -
Tedarigin Toplam Uzun soluklu Kisa nihai trune
~%80’i 380+ ve kokll tedarikci donusttirme streleri
yurt iginden 0 tedarikgi® iligkileri (4-8 hafta)
Yiiksek satis orani 5 Verimli stok y6netimi @@ Stok devamlilig:
(Sell-through)
KeTSMN
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Karli Biytime Odagi ile Giiglenen Finansallar

©

&

b

Sirdiiriilen Satis
Biliyuimesi

% 5,1 '

Yurtici
Magazacilik Satislar

% 49 0

Yurtici LFL

Magazacilik Satis Tutari®
(Ekim’25)

% 8,9 2

Yurt disi
Satis Buylmesi
(USD cinsinden)

%33,0 4

Yurt disi
E-Ticaret Satislar

TUm veriler 9A 2025, 30.09.2025 verileridir.
(1) Ekim ay1 yillik bazda Turkiye magazacilik bire-bir satis tutari buyliimesidir, enflasyon muhasebesi etkisi harictir.
(2): Serbest nakit akisi konsolide nakit akis tablolarinda yer alan isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarindan yatirnim faaliyetlerinde kullanilan nakit akislari ¢ikarilarak hesaplanmistir.

Operasyonel
Verimlilik Artisi

9 % 12,0 )

B

Q

Yurtici LFL
Magazacilik Dontistim Orani

% 23,8 7

Yurtici
m2verimliligi
(USD cinsinden)

»12,0

Yurtici LFL
Magazacilik Satis Adedi

% 14,() A

GCC Bolgesi
LFL Satis Tutari
(USD cinsinden)

Kur ve Enflasyon Arasindaki

Makasin Daralmasi

~ % 80,0

Tedarikte
Yurt icinin Payi

@ % 26,2

Yurt disi
Satislarin Payi

Enflasyonun altinda
maliyet artisi

Dinamik fiyatlama
politikasi

Saghkh Bilanco
Yapisi

" % 7,8

Stoklarda
Azalis
(yilhk bazda)

dfl 1,6 Milyar TL

Serbest Nakit Akisi®

® 0,8x

Net Finansal Bor¢/ FAVOK
(IFRS 16 haric)

lyilesen isletme
sermayesi

K&ToN
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&

Konsolide
Satislar

3C2025

Konsolide
Briit Kar Mariji

Yurtici
Briit Kar Marji

Kongpﬁde
FAVOK Marji®

Serbest
Nakit AkisiI™

3C 2025’te Makroekonomik Zorluklara Ragmen
Devam Eden Giicli Finansal Performans

7)9 Milyar TL
%56,8

%642

%22,9
1 Milyar TL

Yurt icinde zayiflayan tiiketici talebine ve pazar verilerindeki™ daralmaya
ragmen yurt ici magazacilikta reel bilyiime gerceklesirken, e-ticaret
ve toptan kanali karlilik odagi dogrultusundaki stratejik karar ile daraldi.

Yurt disi satislar, magazacilik kanalinin hem CIS Boélgesi'nde reel
blylimeye gecisi, hem de GCC Bolgesi’'nin olumlu etkisiyle 4 ceyrek sonra
reel biilyiime kaydetti.

Yurt icinde yogun indirim kampanyalarinin oldugu 3C’nin mevsimsellik
etkisine ragmen, enflasyonun altinda satin alma ve etkin stok yonetimi ile
guclii brit kar marji korundu. Yurt disinda GCC Bolgesi’ndeki
doéniisiimiin olumlu etkisi brit kar marjina da yansidi.

Guclu brit kar marji ve kontrollt gider yonetiminin etkisiyle 3C 2025'te
345 milyon TL esas faaliyet kari elde edildi.

YUksek baz etkisi ve zorlu makroekonomik kosullara ragmen sektor
ortalamasinin iizerindeki FAVOK marji korundu.

Operasyonlardaki iyilesme ve etkin stok yonetimi ile 3C 2025'te
1 milyar TL’nin lizerinde serbest nakit akisi gerceklesti.

(*) Finansal raporlarda kullanilan favok hesaplama yontemi: vergi ncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderleri) + ticari mal alimina iligkin vade farki giderleri(net) + yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri - net parasal pozisyon.
(**) Serbest nakit akis| konsolide nakit akis tablolarinda yer alan isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislarindan yatinm faaliyetlerinde kullanilan nakit akislar ¢ikarilarak hesaplanmistir. I(‘ I #n
-

*) Kaynak: AYD - Aligveris Merkezleri ve Yatinmcilar Dernegi - https://www.ayd.org.tr/, Aylik AVM ciro endeksi verilerine gore.
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Enflasyon ve Kur Baskisia Dayanikli Satis Performans:

TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Hari¢

Konsolide Satiglar

8.251

3C2024

5.850

3C2024

%4,1

%32

7.914

3C2025

7.731

3C2025

23.795

9A2024

15.498

9A2024

%35

22.860

9A2025

20.899

9A2025

Konsolide satislar, zorlu makroekonomik kosullar, guclu TL
politikasinin devam etmesi ve olumsuz jeopolitik etkenlere
ragmen, 3C 2025’te enflasyon muhasebesi etkisi haric yillik
bazda %32, 9A 2025’te ise %35 billyiime kaydetti.

Yurt icinde karlihk odagi ile e-ticaret ve toptan kanali
daraltilirken, 9A 2025'te yurt ici satislarin %86’sini olusturan
magazacilik satislarindaki guclu buyumenin etkisiyle yurt ici
satislar bu donemde enflasyona paralel buyudu.

3C 2025 ddéneminde yiiksek enflasyona karsin doviz
kurlarinin baskilanmaya devam etmesine ragmen, yurt disi
satislarda son 4 ceyrekten sonra reel biliyiime
gerceklesti. Kur baskisinin azalmasinin ileriye dontk olumlu
sinyalleri gozlemlenmektedir.

KeTeN
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Yurtici ve Yurt disinda Satis Performans:

Konsolide Satislar 9A 2025

Konsolide Satislar 22,9 S
(Milyon TL)
v  %3,9 Yillik
23.795 22.860
8.251 7.914

6.072 5.721
6.935 5.999

2.179 2.193
3C 2024 3C 2025 9A 2024 9A 2025

Yurt disi Satislar  mYurt ici Satislar

(*) Kaynak: AYD - Alisveris Merkezlerive Yatinmcilari Dernegi - https://www.ayd.org.tr/, Aylik AVM ciro endeksi verilerine gore.

9A 2025’te yurt icinde zayiflayan tiiketici talebine ragmen
magazacilik satislari sektordeki daralmadan® olumlu
ayrisarak, %5 seviyesinde reel biiyiime kaydederken,
karlihk odagina yonelik alinan stratejik karar
dogrultusunda daralan e-ticaret ve toptan kanallarinin
etkisiyle toplam yurt ici satislari bir 6nceki seneye paralel
gerceklesti.

Yurt disi satislarda, 3C 2025’te magazacilik kanalindaki
%9 bliyiimenin de destegdiyle reel bliyiime gerceklesti.

Yurt disi satislar, operasyonel iyilesmenin etkisiyle USD
bazinda yillik olarak 3C 2025’te %20, 9A 2025’te ise %9
biliyiime kaydetti.

E-ticaret kanalinda yurt icinde karllik odagi devam ederken,
yurt disi e-ticaret satislari 9A 2025'te yillik bazda %33
artisla stok yonetimi ve nakit akisina destek oldu.

KeTeN


https://www.ayd.org.tr/

S UNUMU

YATIRIMC.I

18

Yurt ici Magazacihkta Giiglii Biiyiime Devam

Yurt ici Satislar

(Milyon TL)

14.639

Magazacilhk

Yurtici Satislar 9A 2025

16,9

- Yatay

1.263

E-ticaret

9A 2024 m9A 2025

Milyar TL

Yilhk

Toptan

959

Yurtici satislar 9A 2025’te gecen senenin ayni donemine kiyasla
zayliflayan tlketici talebine ve e-ticarette karlihk odagi karari ile
gerceklesen daralmaya ragmen, yillik bazda yatay kaldi.

Magazacilik satislari disiplinli tedarik yonetimi, dinamik fiyatlama
politikasl ve operasyonel hizlanmanin etkisiyle %5 biiyuidii.

Yurt icinde net magaza sayisi degismezken, optimizasyon ¢alismalarinin
etkisiyle 9A 2025’te m2 verimliligi yillik bazda ABD Dolari cinsinden
yaklasik %24 biiyiidii.

Magazacilik kanalindaki guclu sell-through hedefleri ile saglanan
bilyiime, yurt ici e-ticaret kanalinda karliliga odaklanma firsati tanid..
Yurt ici e-ticaret satislar karlilik odagi dogrultusunda alinan stratejik
karar ile sinirli kticulurken, brit kar marjinda yillik bazda 4 yiizde puan
artis gerceklesti.

Yurt ici toptan satislari piyasa kosullari ve is modelinin ihtiyac duydugu
vadeler dikkate alinarak yonetilmeye devam etti, sonuc¢ olarak karhlk
odagina paralel sekilde satislari sinirli daraldi.

KeTeN
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Yurt disi Satislarda Normallesme

Yurt disi Satislar 9A 2025

Yurt disi Satislar

(Milyon TL)

4.636

Magazacilhk

6,0

Egilimi

Milyar TL

v o413,5  vilk

%33
1.130

Eticaret

9A 2024 m9A 2025

Toptan

233

Yurt disi satislarimiz gecen yila kiyasla USD bazinda 3C 2025’te %20,
9A 2025’te ise %9 biiyidii. Bu olumlu performans enflasyon
muhasebesi uygulamasinin etkisiyle TL bazinda sinirh kaldi.

Yurt disinda yapilan operasyonel iyilestirmelerin yani sira kurlardaki
artisin da destegiyle, 3C 2025’te yurt disi magazacilik %9,4
biiyiirken, toplam yurt disi satislar yillik bazda reel biiyiime
kaydetti.

Yurt disi e-ticaret satislari, kanal buyutme odagimiza paralel olarak
basta CIS Bolgesi ve Avrupa’da olmak tizere yillik bazda %33
biiyidii.

GCC Bolgesi’'nde yapilan donusumin olumlu etkisiyle bu bolgede 9A
2025’te USD bazinda LFL®) satis tutarn yilik %14 artis gosterdi.

CIS Bolgesi’'nde magazacilik kanalinda USD bazinda daralma 3C
2025’te gecmis ceyreklere kiyasla azaldi ve kur artisinin da
destegiyle TL bazinda reel biiyiime kaydetti. CIS Bolgesi'ne ait
verimliligi artirici operasyonel calismalar devam ediyor.

(*) Umman’daki yeni 2 magaza haric bakilmistir.

KeTeN
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Etkin Maliyet Yonetimi ve Dinamik Fiyatlama ile Gicli Briit Kar Mariji

Konsolide Yurt ici BK Mariji
Brut Kar ve Marj %60,6
v 2,3 ypyillik
13.656 MIn TL
12.560 Mn TL
55,1%

9A 2024 m9A 2025

Konsolide brut kar marji, baz etkisine ve gecenyila
kiyasla artan indirimlere ragmen, ozellikle SS’25 ve
AW’25 sezonundaki enflasyonun altinda
gerceklestirilen maliyet artislari ve etkin stok
yonetimi sayesinde giiclii seviyesini korudu.

Yurt icinde daralan tuketici talebine ragmen,
uygulanan indirim stratejisi ve dinamik fiyatlama
politikasi sayesinde briit kar marji %60’In
Uzerinde gerceklesti.

Yurt disinda guclu TL politikasinin olumsuz etkisine
ragmen, GCC Bolgesi’'ndeki donusimun olumlu
etkisiyle yurt disi briit kar marji yaklasik %40 oldu.

KeTeN
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Temkinli Gider Yonetimi ile Giiclii FAVOK Marji

Konsolide
FAVOK* ve Marj

6.210 Mn TL 5.698 Mn TL

24,9% w

9A 2024 m9A 2025

(*) Finansal raporlarda kullanilan favok hesaplama yontemi: vergi dncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal aimina iliskin
vade farki giderleri(net) + yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri - net parasal pozisyon.

Konsolide FAVOK mariji, 9A 2025’te dinamik
fiyatlama politikasinin yani sira etkin maliyet ve stok
yonetimi ile temkinli gider yonetimi sayesinde
%25 seviyesinde gerceklesti.

9A 2025'te FAVOK mariji enflasyonun lizerinde artan
kira giderlerine ragmen, disiplinli gider yonetimi
sayesinde glclu seviyesini korudu.

KeTeN
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Disiplinli Faaliyet Giderleri Y onetimi

Faaliyet Giderlerinin Satislara Orani
(%)

33% 39% 36% 36%

2022 2023 2024 9A 2025

S&P Personel mS&P Diger mGenel Yonetim Ar&Ge

Notlar: Faaliyet giderlerinin satislara orani hesaplanirken amortisman ve faaliyetlerden diger gelir/gider haric tutulmustur.

Faaliyet giderlerinin satiglara orani 2024 yilinda
%36 iken, temkinli faaliyet giderleri yonetimi
kapsaminda gerceklestirilen projelerin etkisiyle
9A 2025’te %35’e geriledi.

9A 2025’te enflasyonun Uzerinde artan kira
giderlerine ragmen, toplam faaliyet giderleri yillik
bazda sabit kalirken, konsolide satislarin %3,9
daralmasi sebebiyle faaliyet giderlerinin
satiglara oranindaki gerileme sinirh kaldi.

K&ToN
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Serbest Nakit Akisi
(Milyon TL)
+2,1
Milyar TL 1.018

684

.-« [

102024 2C2024 3C2024 4C2024 1C2025 2C2025 3C 2025

Notlar: Serbest nakit akisi konsolide nakit akis tablolarinda yer alan isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit
akiglarindan yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit akiglari ¢ikarilarak hesaplanmigtir.

Operasyonel lyilesme ile Devam Eden Pozitif Serbest Nakit Akisi

Operasyonel iyilesme ve verimlilik tedbirleri sayesinde
3C 2025’te 1 milyar TL, 9A 2025’te ise toplam 1,6
milyar TL serbest nakit akisi yaratildi.

Etkin stok yonetimi odagi ile 9A 2025'te 9A 2024’e
kiyasla yaklasik %8 azalan stok tutariile isletme
sermayesindeki iyilesme serbest nakit akisina olumlu
katki sagladi.

Agirlikli Euro cinsinden olan krediler sebebiyle,
Euro’daki kur artisi kaynakl yukselis gosteren net
finansal borc pozisyonunun (kiralama yukumlulukleri
haric) FAVOK’e orani 0,8 oraninda gerceklesti.

KeTeN
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3C 2025 Sonrasi Acilislarla Toplam 464 Magaza

Magaza Sayisi

465
460
455
450
445
440
435
430
425
420

415

@

(8C 2025) (3C 2025)

Franchise

211 242
Yurtici
458 Kurumsal Tiirkiye
451 449
444
440 31
Yurtici
431
72 Yurtdisi
Franchise CEE

102024 2C2024 3C2024 4C2024 1C2025 2C2025 3C2025

77
46

Magaza Dagilim Bolgesel Dagilim

MENA

3C’25'te Yurt ici magazalarda 3C’25’te Yurt disinda net 3C’25 sonrasi planlandigi gibi GCC Bélgesi’nde 5 magaza ve

2C’25 donemine gore 5 kurumsal magaza artisi oldu. Turkiye’de Nigde’de 1 magaza acilisi oldu.
degisiklik olmadi.

Bolgesel yogunlasma odagimiz kapsaminda 4C 2025’te GCC Bolgesi'nde Katar pazarina giris yapiimistir.

K&ToN
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Magazacilik Metrekare Verimliliginde Artig

Toplam Magaza Alani Toplam Satis Alani r ~%24
R 2 i 2
(bin m2) (bin m?) Yurt ici m?2
verimliligi
9A 2025
(USD bazinda)
391,5 391,9
507,3 509,3 507,6 390,7
255,3
303,9 301,2 296,3 222,3 218,9
2023 2024 9A 2025 2023 2024 9A 2025
Turkiye mYurt disi Tlrkiye ®Yurtdisi

Metrekare verimliligi odagi ile toplam magaza sayisi artarken, toplam satis alani ayni seviyede kaldi.
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Yurt ici Magazacilikta Hem Satis, Hem Adette Devam Eden LFL Biiyiime

16,8
13,6
+%7,7 +%1,8

Yurt ici Satis Tutari Konsolide Satis Tutari

LFL Magazacilik Satis Tutan

(Milyar TL)
+%3,2

+%6,8

6,0
] I

Yurt ici Satis Tutari  Konsolide Satis Tutari

3C 2024 m3C2025 9A 2024 m9A 2025

LFL Magazacilik Satis Adedi
38,8
31,3
+%12,0 +%5,4

(Milyon Adet)
Yurt ici Satis Adedi Konsolide Satis Adedi

14,9
12,0

Yurt ici Satis Adedi Konsolide Satis Adedi
3C 2024 m3C 2025 9A 2024 m9A 2025

(*): AYD: Ahsveris Merkezleri ve Yatinnmcilari Dernegi - https://www.ayd.org.tr/, Aylik AVM ciro endeksi verilerine gore.
(**): Umman’daki yeni magazalar harig.

Yurt ici magazacilik 3C 2025 ve 9A
2025te glclu LFL adet ve satis
tutan bliyimesi yakaladi.

Yurt ici magazacilik LFL satis tutarlari,
AYD® tarafindan aciklanan AVM ciro
endeksi artisinin Gizerinde gerceklesti.

Yurt ici magazacilk LFL satis tutarinda,
Ekim ayinda nominal olarak %49 artis
gerceklesti.

GCC Bolgesinde LFL satis tutan®™ USD
bazinda 9A 2025’te yillik %14 artt.
Ekim ayinda ise artis %28 olarak
gerceklesti.

KeTeN
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Karlilik Odakli E-Ticaret Operasyonlar:

E-Ticaret Sat|§|ar| Karlihk ve etkin stok yonetimi odagi kapsaminda
alinan stratejik kararla, karhihigi goreceli diisiik
olan pazaryerlerinin satislari daraldi.

-]

E-ticaret kanalinda karlilik onceligi ile Koton.com

2.610 odagi artti. Koton.com CIS Bolgesi ve Romanya’nin

yani sira Sirbistan’da da hayata gecti.
2.393 ¢

(Milyon TL)

Koton.com'’un yurt ici B2C kanali icerisindeki
payl 9A 2025'te yillik bazda 6 yluzde puan artarak
%50'yi astl.

585

550

&
Yurt disi e-ticaret kanali %33 reel biiyliyerek

yurt disi satislara, stok yonetimine ve nakit
akisina onemli destek sagladi.

%

850 1.130 Yurt disi e-ticaretin toplam e-ticaret satislari
icerisindeki payl 9A 2024'te %33 seviyesinden
9A 2025’te %47’ye yiikseldi.

9A 2024 9A 2025 Py

Koton.com (B2C) E-ticareti kanalini biyiitme ve yeni pazaryerlerine
B Yurtici Pazaryerleri (B2C)

m Pazaryerleri (B2B) giris stratejisi ka;_:s-amlnda ilerleyen donemde
Yurt disi E-Ticaret (B2C) ABD pazarina giris planlaniyor.
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Koton Club
8,5 Milyon Uyeyi Asti

- -0 - .
Koton Club Tiirkiye Uye Sayisi (o 706()  Uye Axtifiik Orani

(Milyon)
3
+2 Mn
Yeni liye = +%58 Aligveris Sikligi ©)
9,0
8,5 ’
7,9 ¢
6,5
’ 0 Koton Club
S %)70 Uyelerinin Satis Payi

3,1 ¢
%) . _— \
2023 2024 2C2025 3C 2025 2025T E + %)9 FI§ Ba§|na Urun SayISI .

Omnichannel odagi kapsaminda magaza stoklarinin
e-ticaret stoguna entegrasyonu hizla devam ediyor.

Koton Club’in CIS Bélgesi’nin ardindan yakin
zamanda Sirbistan’da da hayata gecmesi
planlaniyor.

K&ToN

(*) Koton Club liyesi olmayan miuisteriler ile kiyaslanmigtir.
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M

Satis Buyumesi

Yatay -
Kismi daralma

Giuncel Beklentiler

TMS 29 Dahil

=

Brut Kar Marjl Net Yeni
Magaza Sayisi

>%50 >14

magaza
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Dijitallesme ve
Omnichannel

E-Ticaret’te Karh Biiyiime

Yurt icinde karhlik odagi

Yurt disinda yeni pazarlar ile
blyume odagi

Omnichannel Odag

Koton Club Blyidmesi

Daha fazla magazanin
e-ticarete acilmasi

Stratejik Oncelikler ve
Odak Alanlari

Magazacilikta Karh Uygun Fi_)_(atll, Kaliteli ve
Bliyiime Hizh Uriin Sunma

M2verimliligini artirma Disiplinli tedarik zinciri

uygulamalan

Lojistikte hizlanma

Yurt disinda bolgesel
yogunlasma

Kontrollii maliyet

GCC Bolgesindeki donlisim yonetimi

CIS Bdlgesinde magaza Al destegiile trend
verimlilik odagi analizi

Operasyonel
Verimliligi Artirma

Temkinli faaliyet giderleri
yonetimi

Etkin isletme sermayesi
yonetimi

Nakit yonetimi odagi
Magaza trafigini artirma
Dinamik indirim stratejisi

Koleksiyon
performanslarini artirma

K&ToN
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Ozet Finansal Tablolar ve Rasyolar

Ozet Bilanco 30 Eyliil 2025 31Aralhk 2024
Toplam donen varliklar 15.653.940.298 15.358.256.349
Toplam duran varliklar 8.462.944.478 8.907.103.325

Toplam Varliklar 24.116.884.776 24.265.359.674
Toplam kisa vadeli yiikiimlilikler 14.371.735.040 13.347.226.684
Toplam uzun vadeli yiikiimlliikler 2.923.789.299 3.172.485.089

Toplam Yikimliiliikler 17.295.524.339 16.519.711.773
Ozkaynaklar 6.821.360.437 7.745.647.901

Toplam Kaynaklar 24.116.884.776 24.265.359.674
Nakit ve nakit benzerleri 828.388.576 733.771.781
Banka kredileri (5.202.108.835) (4.114.019.661)
Kiralama yukiumlilikleri (3.554.890.855) (3.975.910.358)
Net Finansal Bor¢ (7.928.611.114) (7.356.158.238)

Net Finansal Borc (Kiralama yiikiimliiliikleri haric) (4.373.720.259) (3.380.247.880)

Net Finansal Bor¢/FAVOK

(Kiralama yiikiimliilikleri haric) 0,8 0,6

-]

Net Finansal borg rasyosunun hesaplamasinda, son on iki aylik FAVOK tutari kullaniimistir. Sirket tarafindan finansal raporlarda kullanilan FAVOK hesaplama yontemi: vergi dncesi kar (zarar)
+ finansman gelirleri(giderleri) + ticari mal alimina iliskin vade farki giderleri(net) + yatinnm faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri - net parasal pozisyon kazanclar.

K&ToN
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Gelir Tablosu ve Marjlar

Hasilat

Satiglarin Maliyeti (-)
Brit Kar

Briit Kar Marji
Genel yonetim giderleri (-)
Pazarlama giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

Esas Faaliyet Kari (Zarari)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatinm faaliyetlerinden giderler
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kari

Finansman giderleri, net
Parasal kayip kazanc

Vergi Oncesi Kar
Dénem vergi geliri/(gideri)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Net Donem Kari (Zarari)
FAVOK

FAVOK Mariji

-]

Sirket tarafindan finansal raporlarda kullanilan FAVOK hesaplama ydntemi: vergi ncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderleri) + ticari mal alimina iligkin vade farki giderleri(net) + yatirm
faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri - net parasal pozisyon kazanclar.

3C2025

7.913.894.084

(3.416.956.454)
4.496.937.630

%57

(807.602.647)

(2.839.558.128)
(91.314.357)
262.136.405
(675.872.358)

344.726.545
3.556.811
72.592
348.355.948

(769.525.348)
373.131.310

(48.038.090)

279.394
49.655.534

1.896.838

1.810.963.549

%23

3C2024

8.250.902.310

(3.197.287.859)
5.053.614.451

%61

(674.600.162)
(3.012.713.466)
(97.523.127)
333.883.667
(783.589.328)

819.072.034
1.395.764
(39.110)
820.428.689

(494.842.221)
214.635.441

540.221.909

81.868
(208.791.989)

331.511.788

2.344.906.946

%28

K&ToN



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34

