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Koton 2025 yili ikinci ceyreginde FAVOK marjini %37’ye cikarirken, 333
milyon TL net kar elde etti ve 636 milyon TL nakit yaratti.

Koton 2025 yili ikinci ¢geyreginde genis Urlun yelpazesi, dinamik fiyatlama politikasi, stok,
tedarik ve maliyet ydnetimi alanlarindaki stratejik atiimlar sonucunda guclu bir finansal
performans sergiledi. Sirket, gecen senenin ayni donemine kiyasla yavaslayan tuketici
talebine ragmen, yilin ikinci gceyreginde yiluk bazda hem briit kr marjini hem de FAVOK
marjini artirirken net donem kari ve pozitif serbest nakit akisi elde etmeyi basardi.

Sirket’in briit kar marji 6zellikle 2025 ilkbahar ve Yaz sezonunda enflasyonun altinda
gerceklesen maliyet artiglari ve etkin stok yonetimi sayesinde yilin ilk ceyregine kiyasla 22
puan, ge¢en senenin ayni ¢ceyregine kiyasla ise 4 puan artarak %65’e ¢ikti.

Ayni dénemde FAVOK mariji, artan briit kar marji ve kontrollii gider yénetiminin etkisiyle
gecen senenin ayni dénemine kiyasla 5 puan artarak %37’ye cikti. FAVOK tutari ise yine
yillk bazda %4’uUn Uzerinde artis kaydederek 2,6 milyar TL'yi asti.

ikinci geyrekte faaliyet kari 1,1 milyar TL olurken, 333 milyon TL net kar elde edildi.

Koton, devam eden durgun piyasa kosullari karsisinda dinamik fiyatlama stratejisi, etkin
stok yonetimi ve kontrolll gider yonetimi sayesinde 1,1 milyar TL faaliyet kari elde etti.
Sirket ylksek faiz ortaminin getirdigi artan finansman maliyetlerine ragmen, yurt disi
operasyonlarindan elde edilen kur farki gelirinin de destegiyle 333 milyon net kar elde etti.
Operasyonlardan elde edilen nakit akisinin iyilesmesiyle serbest nakit akisi 3 ceyrek sonra
pozitif ydone gecerek, Sirket 636 milyon TL nakit yaratti.

Yurt ici magazacilik Koton’un amiral gemisi olmaya devam ederken briit kar mariji
%73’e cikti.

Yilin ilk yarisinda gegen yilin ayni donemine kiyasla %7’nin Uzerinde bUylyen yurt ici
magazacilik satislari, %3 buyuyen yurt ici satiglara 6nemli destek sagladi. Yurt iginde
magaza sayisl degismezken, magazalarda yapilan optimizasyon ¢alismalarinin etkisiyle
ilk yariyilda yurt ici metrekare verimliligi ABD Dolari bazinda %27 artis gosterdi.

Yurt ici magazacilik kanalinin brit kar marji ise ikinci ceyrekte gecen senenin ikinci
ceyregine kiyasla 6 puanlik artigla %73’e ¢ikti.
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Yurt disi e-ticaret kanali, yilin ilk yarisinda gecgen yilin ayni déneminin 2 kati kadar
satis kaydetti.

Yurt disi e-ticaret kanali 6zellikle CIS Bolgesi’nde ve Avrupa’da yakalanan ivmelenmenin
destegiyle, yilin ilk yarisinda gecen yilin ayni ddnemine kiyasla 2 kat artti.

Korfez Bolgesi’nde baslatilan donisium yurt disi satiglarini destekledi.

Apparel Group ile ortaklik kapsaminda ydnetilmeye baslanan GCC Bodlgesi’ndeki
dénusimun olumlu etkisiyle bolgede LFL satis tutarn senenin ilk yarisinda ABD dolari
bazinda %13 artti. Temmuz ayinda Umman pazarina ayni ortaklik catisi altinda giris
yapilirken, Agustos ayinda Ulkedeki ikinci magaza acildi. Katar’da ise ilk magazanin yil
sonuna kadar acilacagi belirtildi.

Magaza sayisi 456’ya yiikseldi.

Birinci ¢eyrek sonunda 449 olan magaza sayisi yurt disinda acilan 4 magaza ile ikinci
ceyrek sonunda 453’e ulasti. Temmuz ve Agustos ayinin ilk yarisinda agilan yeni
magazalarla birlikte glincel sayinin 456’ya ciktigi belirtildi. Magaza acilislarinin senenin
ikinci yarisinda agirlikli yurt diginda ve 6zellikle GCC Bodlgesi’nde aciligl planlanan 10’a
yakin magaza ile hizlanarak devam etmesi planlaniyor.

Koton Club liye sayisi 8 milyonu asti.

Omnichannel stratejisinin 6nemli bir pargcasi olan musteri sadakat programi Koton Club
ikinci yilini geride birakirken, 15 Temmuz itibariyla tye sayisini 8 milyonun tzerinde tasidi.
Koton Club’in yurt disina acilarak Rusya ve Kazakistan’da da hayata gecirildigi ve sene
sonu hedefi olan 9 milyon Uyeye hizli adimlarla ilerledigi vurgulandi. Koton Club
kisisellestirilmis bir alisveris deneyimi saglayarak musteri memnuniyetini artirmayi ve
musgteri verilerinin daha iyi analiz edilmesini hedefliyor.

CEO Dr. A. Biilent Sabuncu’nun Degerlendirmeleri

Koton CEQ’su Dr. A. Bllent Sabuncu, sirketin 2. ceyrek performansiile ilgili su
degerlendirmelerde bulundu:

“Zorlu makroekonomik kosullarin ve gegen yila kiyasla daralan tuketici talebinin hakim
oldugu 2025 yilinin ilk yarisini geride birakirken, stratejik énceliklerimiz dogrultusunda
atmis oldugumuz adimlar sayesinde ikinci geyrekteki giicli finansal sonucglarimiz ile
sektér ortalamalarinin (zerinde bir performans gosterdigimizi belirtmek isterim. Pazar
kosullarina uygun dinamik fiyatlama stratejimiz, etkin stok ve tedarik yénetimimiz ile
kontrollii maliyet yonetimimizin sonuclarini gérmeye basladigimiz bu ¢ceyrekte, hem briit
kar marjimizi hem de FAVOK marjimizi artirirken, artan finansman maliyetlere ragmen 333
milyon TL net kar elde etmeyi ve serbest nakit akisimizi 3 ¢eyrek sonra pozitif yone
gecirerek 636 milyon TL nakit yaratmayi basardik.
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Yurt ici magazacilik amiral gemimiz olmaya devam ederek yilin ilk yarisinda %7°nin
tzerinde reel blyime kaydetti. Yurt disinda aldigimiz operasyonel dnlemler ikinci
ceyrekte meyvelerini vermeye basglarken, glucliu blyime kaydeden e-ticaret kanali
satigslarinin da destegiyle, toplam yurt disi satislarimizda ABD Dolari bazinda %13 blyime
sagladik.

Yilin ikinci ceyreginde elde ettigimiz glcgliu sonucglar, 2025 yili hedeflerimize ulasma
konusundaki inancimizi pekistirdi. Yurt igcinde Uglincu ¢eyrege gliclu baslarken, senenin
ikinci yarisinda TL'deki reel degerlenmenin gecen seneye kiyasla sinirli kalmasiyla, yurt
disi operasyonlarimizin da konsolide sonuclara olumlu katki saglayacagini 6ngoriyoruz.”

Daha fazla bilgi igin:

https://kurumsal.koton.com.tr

yatirimci.iliskileri@koton.com
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