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1. CEYREK OZETI

KeT<N
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Notlar: Aksi belirtilmedikge 1C2025 faaliyet raporunda yer alan enflasyon
muhasebesi uygulanmis tutarlardir.

Piyasa Kosullari:

Makroekonomik kosullar ve beklentilerin altinda gerceklesen asgari ucret zammi sebebiyle
yurt icindeki fiyat hassasiyeti gecen senenin ayni geyregine kiyasla artti.

Global belirsizlikler, Turk lirasinin guclu seyiri ve 6zellikle CIS Bolgesinde devam eden
makroekonomik ve jeopolitik olumsuzluklar yurt digi satislarl 1.ceyrek genelinde olumsuz
etkiledi. Bununla birlikte, Mart ayinda Turk lirasinda yasanan deger kaybi yurt disi
operasyonlara bu donem icin kismen olumlu yansidi.

Konsolide Sonuclar:

Guclu yurt ici satis buyumesinin destegi ile konsolide satislar reel olarak yaklasik %3 artti.
Konsolide magazacilik LFL adetler %6,7, LFL satiglar ise %7,2 artti.

Satislari desteklemek ve stok yonetimine katki saglamak amacli uygulanan dinamik
fiyatlama politikasi satislara desteklerken konsolide briit kar ve FAVOK’te sinirli geri gekilme
yasandi.

1.Ceyrek donem kar1 2024 yilinin ilk gceyreginin altinda kaldi. Artan finansman giderleri, diger
giderler ve azalan parasal kazancg kalemleri donem karini olumsuz etkilerken, artan kur farki
geliri kismi telafi sagladi.

Yurt ici Operasyonlari:

Piyasa kosullarina uygun dinamik fiyatlama politikasi ve Ramazan Bayrami’nin da destegiyle
yurt ici satiglarda %12’lik reel buyume saglandi.

Yurt disi Operasyonlar:

Jeopolitik ve makroekonomik kosullar CIS Bolgesi’ndeki satis ve karliligl baskilarken, diger

yurt digi pazarlar goreceli daha kuvvetli performans sergiledi.

GCC Bolgesi yapilan transformasyonun da destegiyle olumlu ayrismaya devam etti.

%65 reel buyuyen e-ticaret, yurt digi satiglara ve stok yonetimine dnemli katki sagladi. 2



1. CEYREKTE ONE CIKANLAR KoToN

6 Yurt ici magazacilik satiglari %18, yurt ici toplam satiglar

%18 %12 %45 %12 reel buyudu.

Yurtici # Satislar destekleyici dinamik fiyatlama uygulamalarina
magazacilik Yurtici Yurtici ragmen yurt ici brit kar marji %45 olarak gerceklesti.
reel satis toplam reel brit kar marj
blylimesi satig buylmesi @ Yurt disinda e-ticaret satislar %65 reel satis blylimesi
kaydetti.

€A < e
“57 # Karliligi en yuksek e-ticaret satig kanali olan

koton.com’un yurt i¢i e-ticaret icindeki payl %31’den
0) V)
%065 %036 7’2 mn %36’ya cikti.

Yurt disi Koton.com Koton Club € Omnichannel stratsjisinin kilit 8gesi Koton Club
e-ticaret reel yurtici e-ticaret uye sayisi blylimeye devam ederek 7,2 milyon Uyeyi asti.
satis buyumesi satis payi

Notlar: Aksi belirtilmedikge 1C2025 faaliyet raporunda yer alan enflasyon muhasebesi uygulanmis tutarlardir. 3






KONSOLIDE SATISLAR %3 REEL BUYUDU K&TSN

GUCLU YURT iCi SATISLAR YURT DISI SATISLARDAKI ZAYIFLIGI TELAFI ETTI

Konsolide Satislar Satiglarin Dagilimi (1C2025)

(Milyar, TL)
1
Yi Magazalar
m Yi E-ticaret
Yi Toptan
0665 m YD Magazalar
6,2 6,4 m YD E-ticaret
YD Toptan
1C2024 1G2025

0 Yurt ici satislardaki %12’lik reel buyume konsolide satislari destekledi.

6 Yurt disi satislar Mart ayinda kurun da etkisiyle toparlanma sinyalleri vermekle birlikte gecen senenin ilk ceyregine kiyasla
daraldi.

Notlar: Aksi belirtilmedikge 1C2025 faaliyet raporunda yer alan enflasyon muhasebesi uygulanmis tutarlardir.



YURT ICI SATISLAR %12 REEL BUYUDU K&ToN

YURT iCi MAGAZACILIK %18’°LiK REEL SATIS BUYUMESIYLE YURT iCi SATIS BUYUMESINE ONCULUK ETTi

Yurt ici Satislar

(Milyar, T O Yurt icinde gectigimiz senenin ayni dénemine kiyasla
oldukga zayiflayan tiketici talebine ragmen, magazacilik
satislari %18’in Uzerinde reel buylyerek yurtici ve
konsolide satiglara onemli destek sagladi.

<

Satis buyumesinin tamami LFL satislardan geldi.

4.4 R 0 Magazacilik kanalindaki gucli buyume, yurt ici e-ticaret
kanalinda hacimden feragat ederek kanal karliigini
arttirma sansi verdi.

6 Yurt ici toptan satislar da reel olarak yaklasik %3 buyudu.
1G2024 1G2025

Notlar: Aksi belirtilmedikge 1C2025 faaliyet raporunda yer alan enflasyon muhasebesi uygulanmis tutarlardir. LFL tutarlar yonetim raporlamasindan alinmistir.



YURT DISI SATISLAR 1,5 MILYAR TL OLARAK GERCEKLESTI KéTeN

YURT DISI SATISLAR GUCLU TL VE BOLGESEL JEOPOLITIK GELISMELERDEN ETKILENMEYE DEVAM ETT]

Yurt Digi Satiglar o . 5 .
(Milyar, TL) Q 1. Ceyrekte devam eden Turk lirasindaki reel degerlenme ceyregin

sonuna dogru hiz kesmekle birlikte, yurt disi satislari olumsuz etkiledi.

Devam eden olumsuz jeopolitik ve makroekonomik kosullar sebebiyle

CIS Bolgesi satislari %27 darald.
-%18
Diger uluslararasi pazarlardaki satis daralmasi GCC Bolgesi satis

¢ performansinin olumlu katkisiyla %5 ile sinirli kaldi.

1,8 1,5
GCC Bolgesinde devam eden transformasyon bolge finansallarina
’ olumlu yansimaya basladi.
162024 162025 %65 reel buyliyen yurt disi e-ticaret kanali yurt disi satig, stok
0 yonetimi ve nakit akigina 6nemli katki sagladi.

Notlar: Aksi belirtilmedikge 1C2025 faaliyet raporunda yer alan enflasyon muhasebesi uygulanmis tutarlardir.



KONSOLIDE BRUT KAR 2,7 MILYAR TL OLARAK GERCEKLESTI KoToN

Konsolide Brut Kar

3,0

Brut Kar
marjl

%49

1G2024

(Milyar, TL)

2,7

Brut Kar
marjl

%43

12025

Fiyat hassasiyetinin devam ettigi ve mevsimsel olarak talebin
diger ceyreklere kiyasla dlusuk oldugu birinci ceyrekte uygulanan
dinamik fiyatlandirma politikasina ragmen yurt i¢i brat kar mariji
%45 oldu.

Yurt disi brut kar marji %37 seviyelerinde gercekleserek
gectigimiz senenin ayni ¢ceyregine paralel bir seyir izledi.

CIS Bolgesinde brut kar marjindan satisglari, stok yonetimini ve
nakit akisini desteklemek amaciyla yaklasik 6 puan feragat
edilirken, diger yurt disI pazarlarda yaklasik 7 puan marj artigi
saglandi.

Konsolide brut kar marji 1. ceyrekte %43 olarak gerceklesirken,
takip eden ceyreklerde mevsimselligin olumlu etkisiyle brut kar
marjinda artis ongoruluyor. 2025 yili igin belirlenen %50’nin
uzerinde brut kar marji hedefi korunuyor.

Notlar: Aksi belirtilmedikge 1C2025 faaliyet raporunda yer alan enflasyon muhasebesi uygulanmis tutarlardir.



KONSOLIDE FAVOK 929 MILYON TL OLARAK GERCEKLESTI K&TSN

KONSOLIDE FAVOK MARJINDA SINIRLI DARALMA

Konsolide FAVOK
(Milyon, TL)

6 Gecen seneye kiyasla azalan brut kar ve artan TL bazli
giderler FAVOK’Ui olumsuz etkiledi.

@ Takip eden geyreklerde mevsimselligin olumlu etkisiyle
FAVOK FAVOK FAVOK marjinin artmasi 6ngoraluyor.
marjl marjl
%16,3 %14,6
1C2024 12025
Notlar: Enflasyon muhasebesi uygulanmamis tutarlar denetimden gegmemis yonetim raporundan alinarak sadece bilgilendirme ve kiyaslama kolayligi saglamak amaciyla sunulmustur. izahname ve finansal raporlarda kullanilan 9

favok hesaplama ydntemi: vergi dncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal alimina iliskin vade farki giderleri(net) + yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karsiliklar

(halka arz) - net parasal pozisyon.



YURT iCi MAGAZACILIK LFL ADET VE SATISLARDA GUGCLU ARTIS YASANDI K$STSMN

Konsolide Magazacilik Konsolide Magazacilik
LFL Satis Adedi (Milyon) LFL Satis Tutari (Milyar)
10,5 11,2 4,5
4,2
1G2024 1G2025 1G2024 1G2025
@ Yimagazacilik LFL satis adedi: +%15,9 & Yimagazacilik LFL satis tutari: +%20,4
< YD magazacilik LFL satis adedi: -%20,8 ¢ D magazacilik LFL satis tutari: -%30,6

Notlar: LFL datasina YD franchise magazalar dahil degildir. Enflasyon muhasebesi uygulanmis satis tutarlaridir. 10



Performans




1. CEYREK SONUNDA MAGAZA SAYISI 449 OLDU KeTeN

MAGAZA ACILISLARI 2. CEYREK iTIBARIYLA HIZ KAZANACAK

. . Magaza Sayilari 3 .
Magazalarin Dagilimi Bolgesel Dagilim
473
' 466
Yl Kurumsal
= Yi Franchise 451 451 449 73
® YD Kurumsal 440 437
® YD Franchise 431
211 242

R ____

VAR LN, ) SR S
¥
N

%Q
DS ‘19Q‘1/ D)
N

o>

[0)

%

2025 YILI SONUNDA EN AZ 466 MAGAZAYA Tirkye WCIS MCEE MMENAZAFRIKA
ULASMA HEDEFi KORUNUYOR

# GCC Bolgesinde 2 franchise magaza daha Apparel Group ile isbirligi kapsaminda bagli ortakliga devredildi.
Toplamda 16 magazanin donusumu tamamlandi.

# Yurt icinde net 2 kurumsal magaza kapatildi.

12



MAGAZACILIK METREKARE TRENDLERI KeTeN

SENENIN iLK CEYREGINDE YURT iCi SATIS ALANI METREKARE BASINA SATIS TUTARLARI 2024 YILININ AYNI DONEMINE
KIYASLA %20 ARTIS GOSTERDI. BU ARTIS YURT iCi MAGAZACILIK SATIS BUYUMESI OLAN %18’iN UZERINDEDIR.

Toplam Magaza Alani Yurt I¢ci Magaza Alani

(bin m2) (b|n m2)
302,6
500,4 504,2 - 296,8
384,9 388,1 223,4 219,3
1C 2024 1C 2025 1C 2024 1C 2025
() Magaza Sayisi () Magaza Sayisi
m Yurtici Magaza Alani Yurti¢i Satig Alani
E Toplam Magaza Alani Toplam Satis Alani

13

Notlar: Enflasyon muhasebesi uygulanmis yurt ici magazacilik satis tutarlari ile yurt igi magazacilik satis alan metrekareleri kullanilarak hesaplanmistir.



YURT DISI E-TICARET SATISLARI %65 REEL BUYUDU K&ToN

YURT iCi E-TICARET KANALINDA HACIMDEN FERAGAT EDILIP KARLILIGA YOGUNLASILDI

Konsolide E-Ticaret Satisg Tutarlari # Yurt disi e-ticaret kanali %65 reel buyuyerek yurt digi satiglara,
(milyon TL) stok yonetimine ve nakit akisina 6nemli destek oldu.
651 642 @ Koton.com’un hacimleri géreceli sinirli daralirken,

koton.com’un yurt i¢i e-ticaret icindeki payl %31’den %36’ya

181 300 ciktl. Koton mobil uygulama aktif kullanici sayisi gectigimiz
yilin ayni ceyregine kiyasla %35 artarken, toplam uygulama
indirme sayisi %43 artisla 4 milyonu gecti*.

195

# Yurt ici magazacilikta yz?kalanan guclu tvn'jyijme, yurtici e- .
ticaret kanalinda karliliga daha fazla yogunlagsma firsati verdi.
162024 162025 Karliigin géreceli daha diisiik oldugu B2B pazaryerleri kanali
® Pazaryerleri (B2B) Yurt ici Pazaryerleri (B2C) alinan stratejik kararla daha fazla daraldi.
Koton.com (B2C) Yurt Disi E-ticaret (B2C)

# Yurt ici pazaryerlerinde gozlemlenen hacim daralmasi
Koton’un bu pazaryerlerindeki satislarini olumsuz etkiledi.

14

Notlar: Aksi belirtilmedikge 1G2025 faaliyet raporunda yer alan enflasyon muhasebesi uygulanmis tutarlardir. *Yonetim raporlamasina dayali verilerdir.



KOTON CLUB UYE SAYISI 7,2 MILYONU ASTI !

K&ToN

Koton Club 2025 Uye Hedefi: 9 Milyon

< Koton Club

KO®TSNCLUB

Koton Club Uye Sayisi
(Milyon)

D o D o \ol
N4 N4 q,Qq’ (19‘1/ (19‘1/
£ @

7,2
6,5

Hello Gozde

Total Points: 59.4 TL

Scan QR Code to Benefit from Koton Club
ivileges!

"b
q/
o>

) I I
N

D S S,
‘bQ b‘Q, \C&Q

Notlar: ' Koton Club Uyesi olmayan musteri tabanina kiyasla yonetim raporlamasindan alinmigtir. Ziyaret sikligi geyreksel olarak farklilik gostermektedir.

Koton Club online ve offline satis
kanallarini destekliyor"

7,2

Uye sayisi
mn
Sepet
0
T3 piyiklig
+%9 F|§ basina
Urlin sayisi
Ziyaret
+%30 sikligr*

15



FAALIYET GIDER TRENDLERI KéTSN

FAALIYET GIDERLERININ SATISA ORANI 2024’E PARALEL GERCEKLESTI

Faaliyet Giderlerinin Kiritlimi*

%30 %31 %30 % 36 % 36

%3 %3 %3 %3
%42 %41 %34 %37 %36
2021 2022 2023 2024 1G2025 (LTM)

B S&P Personel S&P Diger m Genel Yonetim Ar&Ge Y%satis

16

Notlar: *Amortisman ve faaliyetlerden diger gelir/gider harig tutarlardir. Enflasyon muhasebesi uygulanmis tutarlardir. Mevsimsellikten 6turu 1G2025 faaliyet giderinin satiglara oraninin hesaplamasinda LTM verisi kullanilmistir



DEVAM EDEN IYILESTIRME SURECLERI

‘ KoTéN ’

2

Disiplinli tedarik politikasinin devami
e SS25 tedarik maliyetindeki artis planlandigi gibi %30’un altinda

Metrekare verimlilik artigslarinin devami
GCC Bolgesindeki yeniden yapilanma
 LFL Satis buyumesi ABD dolari bazinda %20’nin Gzerinde
Yavas satan urunlerin farkli bolge ve satis kanallarinda satilmasi
Operasyonel verimliligin arttirilmasi
Net isletme Sermayesi lyilestirilmesi

« ithal driinler icin akreditif ile ddeme uygulamasina agirlik verilmesi
* Tedarik zinciri sureglerindeki iyilesmenin olumlu yansimalari

17



BEKLENTILER KeToN

2025 Yilina Dair Beklentiler Korundu

(TMS 29 haric) (TMS 29 dahil)
Satis Buyumesi Satis Buyumesi
~%40 Dusuk tek haneli reel bUyume
‘ KeTeN ’
Brut Kar Marji Brut Kar Marji
>50% >50%

Net Yeni Magaza Sayisi Net Yeni Magaza Sayisi
ﬁ >14 >14

18






OZET FINANSAL TABLOLAR VE RASYOLAR

K&ToN

OZET BILANCO

Toplam dénen varliklar

31 Mart 2025
13.994.827.869

31 Aralik 2024
13.476.662.185

Toplam duran varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Toplam kisa vadeli yukumlaltkler

8.218.382.581
22.213.210.450
12.478.679.848

7.815.862.676
21.292.524.861

11.712.010.858

Toplam uzun vadeli yukamlalukler
TOPLAM YUKUMLULUKLER
Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

Nakit ve nakit benzerleri

2.910.409.438
15.389.089.286

6.824.121.164
22.213.210.450

31 Mart 2025

2.783.812.749
14.495.823.607

6.796.701.254
21.292.524.861

31 Aralik 2023

1.025 644
Banka kredileri -4.765 -3,610
Kiralama yukumlulukleri -3.768 -3.489
Net Finansal Borg -7.507 -6.455
Net Finansal Bor¢ (ABD Dolari cinsinden®) -199 -171
Net Finansal Borg/FAVOK** 1,4 1,2
Net Finansal Borg (kiralama yikimlalukleri harig) -3.739 -2.966
Net Finansal Borg¢ (kiralama yuk. hari¢, milyon, ABD Dolari) -99 -79
Net Finansal Borg/FAVOK** (kiralama yukumlalikleri harig) 0,7 0,6

Notlar: Aksi belirtilmedikge 1C2024 faaliyet raporunda yer alan enflasyon muhasebesi uygulanmis tutarlardir. *S6z konusu tutarlar 2 Nisan 2025 tarihli TCMB gosterge kuru olan 37,77 kullanilarak
hesaplanmistir. Net Finansal borg rasyosunun hesaplamasinda, son on iki aylik FAVOK tutari kullanilmistir. Sirket tarafindan izahname ve finansal raporlarda kullanilan favék hesaplama yéntemi: vergi

oncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal alimina iligskin vade farki giderleri(net) + yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karsiliklar (halka
arz) - net parasal pozisyon kazanglar.

20



GELIR TABLOSU VE MARJLAR

KeTeN

Hasilat

Satislarin Maliyeti (-)
Brut Kar
Brit Kar Marji

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas Faaliyet Kari (zarari)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler
Yatirim faaliyetlerinden giderler
Finansman giderleri dncesi faaliyet kari
Finansman giderleri, net
Parasal Kayip Kazang
Vergi Oncesi Kar
Dénem vergi geliri/(gideri)
Ertelenmis Vergi geliri/(gideri)
Net Dénem Kari (zarari)
FAVOK
FAVOK mariji

1G2025

6.375.933.054

(3.641.235.716)
2.734.697.338

%42,9
(597.355.312)
(2.393.606.999)

(77.222.556)
682.833.603
(569.254.125)
(219.908.051)
1.714.295
(467.743)
(218.661.499)
(632.711.271)
428.778.233
(422.594.537)
(245.165)
43.488.209
(379.351.493)
928.752.534
%14,6

1G2024

6.197.789.294

(3.190.302.064)
3.007.487.230

%48,5
(476.427.239)
(2.339.398.649)

(77.227.135)
332.153.118
(738.738.449)
(292.151.124)
922.906
(228.824)
(291.457.042)
(375.431.316)
679.893.614
13.005.256
(101.266)
(9.638.217)
3.265.773
1.010.268.281
%16,3

Notlar: Aksi belirtilmedikge 1C2025 faaliyet raporunda yer alan enflasyon muhasebesi uygulanmis tutarlardir. Sirket tarafindan izahname ve finansal raporlarda kullanilan favok hesaplama yontemi: vergi
oncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal aimina iligkin vade farki giderleri(net) + yatirnm faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karsiliklar (halka

arz) - net parasal pozisyon kazanglar.
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CEKINCELER K&TSN

H

Bu sunum, bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari i¢in temel olusturma amaci tagsimaz. Bu sunum “gelecege yodnelik ifadeler’
icermektedir. “Gelecege yonelik ifadeler” Sirket’in kontrolinde olmayan ya da Uzerinde sinirli kontroli bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger onemli faktorlerin
etkilerine tabidir. Bu faktorler Sirket'in gelecekteki sonugclarinin, performansinin veya basarilarinin, “gelecege yonelik ifadeler’de belirtilen sonug, performans veya
basarilardan esasli derecede farkli olmasina sebep olabilir. Bu sunum’da yer alan “gelecege ydnelik ifadeler”, sunum’un hazirlandigi tarih itibanyla Sirket’in goéruslerini
icermektedir. Sirket, Sirket Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, s6z konusu ifadelerin kullanimi nedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayli kayip ve

zararlardan sorumlu tutulamazlar.

22
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