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KITLE MODA SEGMENTINDE ONCU MODA MARKASI

En begenilen kadin markasi’
Satislarin %56’sini kadin,

%27 erkek ve %17 cocuk
uranleridir

Yillik ziyaretgi sayisi 2

@ 30 bin

Senelik SKU sayisi Satis hizi (Sell-through), LTM

@ %53.2 X<2.5y

Yeni agilan magazalarin

Brut Kar Mariji, LTM
geri ddeme suresi hedefi

Kaynak: aksi belirtiimedikge 1¢2024 faaliyet raporu ve 1¢2024 LTM tutarlar kullaniimistir.
1Alsveris Merkezleri ve Alisveris Merkezi Yatirimcilari Dernegi tarafindan 2012'den 2023'e kadar gegen on bir yilin onunda “En Cok Begenilen ve Tercih Edilen Kadin Markasi”

secilmistir. 2 Cevrim disi (offline) ve gevrim igi (online) toplami, 2023. 3 Aksesuarlar harig Turkiye’deki sezon igi giyim Grlnleri i¢in, 2023 * 21 Haziran 2024 itibariyle, 1 Ocak- 31 Mart

2024 Faaliyet Raporu “Raporlama Dénemi Sonrasi Gelismeler” bolimu




YATIRIM UNSURLARI

Coklu kanal yonetimi Yurt ici, yurt disi ve
ile yurtici ve yurt e-ticarette guclu

disinda genis musteri buyume potansiyeli
kesimine erisim




GENiS MUSTERI

KESIMINE ERISIM

K&oToN




SATISLARIN YAKLASIK 1/3°U YURT DISINDAN GELMEKTEDIR:

Avrupa
& BDT

Bolgelere gore gelir dagilimi?
44 ilke

Yurt Disl Yurtigi

Uluslararasi ve Tiirkiye magazacilik alani (bin m?)

Orta Dogu .
Afika Yurt Disi Yurt Igi
17 tlke ‘
/ 225
Toplam 166
erisilebilir Pazar* 117
. iy
90+ milyar $ -
2012 2023 2012 2023
"Mevsimsel faktorler ve farkli pazar dinamikleri sebebiyle ceyreksel bazda farklar olabilir. 21¢2024 finansallarina gore. ; *Toplam erisilebilir pazar hesaplamasi Tlrkiye, K. Makedonya, Kazakistan, Sirbistan, Bosna, Fas, Gircistan (Gurcistan pazar blyukIGgu, 7

Oxford Economics ve Statista'nin tahminlerine gore kisi basina giyim harcamasina gore ayarlanmistir, clinki gelismekte olan tlkeler rakamlari modellenmistir ve makroekonomik etkenlerle tutarsizdir), KSA, BAE, Romanya, Ukrayna, Rusya, Beyaz Rusya,
Arnavutluk, Azerbaycan, Bahreyn, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Fildisi Sahili, Irak, Urdiin, Kosova, Kirgizistan, Liibnan, Libya, Moldova, Filistin, Tunus, Tirkmenistan' icermektedir.



31 ULKEDE 440 MAGAZA VE

57 ULKEDE ISE E-TICARET YOLUYLA MUSTERI ERISIMi

[aBouT]You:]

| TR ¢
WEBSITESI / MOBIL
UYGULAMA VE PAZAR
YERLERI
57 ULKE

KURUMSAL FRANCHISE
325 MAGAZA 115 MAGAZA

600 SATIS NOKTASI

Toplam hasilat payi

Uluslararasi Turkiye Turkiye Uluslararasi Tarkiye Uluslararasi
%5.1 %2.6 %7.6 %2.9 %6 y %1.4
y
Turkiye /
%54
Uluslararasi
%20.4
Katki marji’
8 %38.0 .
%28.8 %327 %216 %26.8 - 9213 %21.2 %20.8 %21.9 %31.5
Dogrudan Tirkiye Uluslararasi Franchise Turkiye Uluslararasi E-ticaret Tirkiye Uluslararasi Toptan - Tirkiye

isletilen

Kaynak: Sirket, Toplam magaza sayisi 1 Ocak- 31 Mart 2024 Faaliyet Raporu ‘““Raporlama Dénemi Sonrasi Gelismeler” bélimiinden alinmistir. Hasilat paylarinin hesaplanmasinda 1¢2024 tutarlari kullanilmistir. *Katki marji briit kardan kira giderleri, personel giderleri
ve diger giderlerin dugiilmesiyle elde edilen karin hasilata bélinmesiyle elde edilen finansal veridir ve 2023 yili tutarlariyla izahnamede belirtildigi izere kullaniimistir. 8



KARLI BUYUME
ODAKLI YAKLASIM

VE GUCLENEN
FINANSAL YAPI

K&TeN




MAGAZA OPTIMiZASYONU SONRASI DAHA KARLI BUYUME VE...

Magaza Sayisi Konsolide Satiglar* (Milyar, TL)
451 4 16.5
437 Gl
431
2021 2022 2023 1G2024 21 Haziran 202471 2021 2022 2023 1C2024 (LTM)
2024
FAVOK* (Milyar, TL) Marj lyilesmesi
%60.0
%150.0
%40.0
%30.0 -
o %22.8 ® 4@
%20.0
3.7
%10.0
%0.0
2021 2022 2023 1C2024 (LTM)
2021 2022 2023 1C2024 (LTM)
O=Brit ~@—Favsk 10
1 1C 2024 Faalliyet raporu baz alinmis olup, 2024 tahmini magaza sayisi Fiyat Tespit Raporundan alinmistir. Kar Mariji Mariji

*Kiyaslanabilirlik agisindan satis ve favok rakamlari 31 Mart 2024 alim glicline gore hesaplanmis olup 1¢2024 tutarlari igin LTM hesaplanmistir.



AZALAN BORCLULUK

) 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Mart
Milyar, TL 2021 2022 2023 2024
Kisa vadeli borglanmalar 2,1 2,1 1,4 1,8 . =
¢ Net Finansal Borg* / FAVOK
Uzun vadeli bor¢clanmalar 1,4 0,1 0,1 0,04
Kiralama islemlerinden kisa 29
ma i3 1,2 1,0 0,8 0,9
vadeli borglar )
Kiralama islemlerinden uzun
vadeli borglar 2.4 1,5 1.4 1,5 1.5
Nakit & nakit benzerleri (-) (0,7) (0,9) (0,4) (0,38) 1
Net finansal bor¢ (Kiralama 0.5
(kiralama ylikiimluliigia dahil)
0
Net kaldirag orani 2x 0,9x 0,7x 0,7x 2021 2022 2023 1G2024 (LTM)

Net finansal borg *Kira yikimlilikleri dahil

(kiralama yiikiimluligii harig)

Kaynak: Sirket finansallari. 1 1¢ 2024 LTM tutari kullanilmigtir

11



YURT iClI,

YURT DISI VE
E-TICARETTE
GUCLU BUYUME
POTANSIYELI




YURT iCi VE YURT DISI MAGAZACILIKTA BUYUME POTANSIYELI

Yurtici ve Yurt disi magazacilikta biiyiime potansiyeli 1 Magaza acilislarinda disiplinli planlama

Tlrkiye’de potansiyel yeni magaza sayisi

Optimal Franchise
kaynak &
risk yonetimi

Kurumsal

Mevcut magazalar ilave magaza potansiyeli Magaza agi potansiyeli

Uluslararasi alanda potansiyel yeni magaza sayisi

Franchise
. Kurumsal magazalar Kurumsal: D e e
. , onusum
. Franchise magazalar MaCGflStan a X
0g giri Apparel
@ E Group
Ortaklik
113
Mevcut magazalar ilave magaza potansiyeli Magaza agl potansiyeli

Kaynak: Sirket; OC&C Raporu (Ekim 2023 itibariyla). Mevcut magaza rakamlari 1 Ocak- 31 Mart 2024 Faaliyet Raporu ““Raporlama Dénemi Sonrasi Gelismeler” boliiminden alinmistir. 13



E-TICARET VE KOTON CLUB ILE KARLI BUYUME

Yurtici ve yurt disindaki pazaryerlerinin Koton Club ¢evrimigive
sevilen markasi cevrimdisi operasyonlari gliclendiriyor:

- 4 mn
{_ Koton Club Lansmandan bu yana

ABOUT 6x pazar yeri

buyumesi
showroom 5 yilda' ABD Dolari
amazon %g% chmgmaﬁ!}?ndo bazinda 1B kazanilanyeni tye '
p s o kasta KOTSNCLUB
e trendyol ™™ @ () Kaspikz
Walmart daifiti "w_zo
ngp.com -
ol Express
mﬂosﬁ '\A
il i 61=StresT.COM
Trendyol’da 2,7 G NAMSHI Myntra 3
) (T”iontakipgd JUMIAE; Z ALORA Hello Gozde .
adin kategorisinde SUPERBALIST.COM
en yiiksek - Total Points: 59.4 TL /047
Magaza ve gevrimigi (online)
m satislaricerisindeki
koton.com buyliimeye devam ediyor
Scan QR Code to Benefit from Koton Club
Privileges!
1 m w5 [E]
koton.com koton.ro koton.kz koton.ru koton.ae

2024 yilinin ilk ceyreginde 15.5mn kisinin ziyaret ettigi Koton.com
satis kanalimizi glicli oldugumuz ve magazacilik kanalini da destekleyecegine

5] %31 ve %8

Sadakat programi
inanilan yeni marketlerde hayata gegiriyor. miisterilerinde daha yiiksek
aligveris sikligl ve sepet
o R .. o . o .. .. . KkeTen Gviklisi
Koton.com agirlikli olarak sezon Urlnlerinin satildigl bir kanal oldugu icin goreceli B owew  GEE A buyukluga

yuksek kar marjina sahiptir.

14
Kaynak: Sirket. 12018 vs 2023 Aralik rakamlari ilgili TCMB ortalama ABD $/TRY déviz kurlari ile déniilmistir; 2 31 Mart 2024 itibariyle.
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YUKSEK MARKA BIiLiNiRLiGI VE RAKIPLERE KIYASLA AVANTAJLI

KONUMLANMA

Musterinin 5 temel satin alma kriterinde siirdiiriilen gucli Guncel kadin giyim segmentinde marka

performans... bilinirliginde 1 numara

Miisterinin 5 temel satin alma kriterlerine gore Koton’un performansi?-2 Siklikla atisveris yapanlar

Kadin Giyim
%47 %46
%40 %38
%31 %31
Verilen
0 Kalite Paranin e Secenek Uygun Yeni Uriinler /
Karsiligini Fazlalig Kaliplar Yenilikgilik
Alma
Yerli Uluslararasi Yerli Yerli Uluslararasi
! ! ! ! ! I<$TSN Marka 1 Marka 1 Marka 2 Marka 3 Marka 2
I<5TéN I$TSN I<HTSN I<HTEN I<6TéN
Miusteriler Koton’u nasil tanimliyor?
42 Yerli Yerli Yerli Yerli Yerli
Marka 2 Marka 2 Marka 2 Marka 2 Marka 2
IKSTSN
Yerli . . -
43 Yerli Yerli Yerli Yerli Yerli Marka 1 Aile markasi Fiyat performans Cesitlilik
Marka 1 Marka1 Marka 1 Marka 1 Marka 1
Yerli . Gunluk - .
Marka 2 Fiyat performans Rahat giyim Aile markasi
. Anket katilimcilarina gére en énemli temel performans kriterleri?
Uluslararasi Modern - R
Prestijli Yeni Urlnler

Marka 1 giyim tarzi

Kaynak: OC&C Analizi, OC&C Pazar Anketi 2023
Not: 1 Sonuglar bu soruya dayanmaktadir: ilgili markay 1'in gok kétii ve 5'in cok iyi oldugu asagidaki kriterlere gére nasil degerlendirirsiniz?; 2 Sonuglar bu soruya dayanmaktadir: Genel olarak, kendiniz igin kiyafet satin alirken ve hangi markalari satin alacaginiza

karar verirken asagidaki kriterler ne kadar nemlidir?; 3 Soru: ilgili markay! bir arkadasiniza veya is arkadasiniza tavsiye etme olasiliginiz nedir?

16



KADIN VE ERKEK GiYiM iCiN GENIS URUN YELPAZESININ

REKABETGCIi FIYATLARLA SUNULMASI

Koton, uluslararasi rakiplerine gore daha uygun fiyatlarla genis bir SKU yelpazesi sunmaktadir

Pazardaki oyuncular bazinda kadin ve erkek giyim icin toplam Ortalama fiyat endeksi?
sunulan trun say|S|1

YM 1 15K

KeTeN 13K

YMI1 YM2 I<K&TSN UM2 UM1 UM3

UM 2 . 2K Yerli markalar Uluslararasi markalar

Kaynak: OC&C Analizi
Not:! OC&C'nin Eylil 2023 itibariyla web kazima 6rnegine dayanmaktadir; 2 OC&C'nin web kazima 6rnegi sunlara dayanmaktadir: Kadin giyim (elbiseler, kazaklar, denim pantolonlar, gémlekler ve bluzlar, 17

sortlar ve pantolonlar), Erkek giyim (gomlekler, tisortler, kazaklar, kot pantolonlar), Cocuk giyim (kiz gocuk elbiseleri, erkek gocuk kazaklari); Eylil 2023



KALITELi VE UYGUN FiYATLI MODA ISTEYENLERIN TERCIHI

Gunluk Giyim

Dusuk Fiyat

(1x) Trendy & Affordable

Yerli Marka G I(@Tén

Yerli Marka a m
Global Moda
Yerli Marka e

Orta Fiyat
(2-5x) Global Marka e

Global Marka a
Liiks Global Marka e
Giyim
Yerli Marka ° Yerli Marka e

Yiiksek Fiyat
(10-20x)

Trend Agiruigi

Pazar biiyikligi, 2022

. . I 1
Kaynak: OC&C analizi (Euromonitor ve diger datalar ), OC&C perakende anketi, sirket bilgisi 8



SON MODA, KALITELi URUNLERIN HIZLI VE REKABETCI

FIYATLARLA SUNULUYOR

Trendlerin ve sosyal medyanin sistematik takibinden Turkiye’nin gucli tekstil altyapisi tedarik
tasarima hizla gecis. esnekligi saglamaktadir.

75 bin+
tespit edilen
trend

4-8 hafta ~%82
Nihai trane

e L yerel satin alma?
donustirme siresi 1

24 bin

numune

Veri Hizl Analitik
odakli tasarim geri
trend déngusu bildirim
analizi

300+ tedarikei ~110 giin
Tedarikgi yogunlasmasi
bulunmamaktadir

48 saat
urtn ekibinden

tasarima Odeme vadesi

~1 milyon
Toplanan musteri
yorumlari

Trend, sosyal medyanin takip,
tasarim ve derecelendirme sistemleri

voGLe - Beclers  TaAgwALK - WGSN

RUNWAY l THE FASHION SEARCH ENGINE

= browzwear @® CentricSoftwere 5 GERBER | i Cp Contral

“““““ Planning

Kaynak: Sirket, 31 Mart 2024 itibariyle. 1 Aksesuarlar harig Tirkiye’deki sezon igi giyim triinleri igin
2 Turk tedarikgilerin 1G2024'teki toplam hazir giyim alimlarindaki payi (hacimsel).




ETKIN OPERASYON VE ESNEK TEDARIK YONETIMIYLE

MODADA DEGISIM RiSKi %15’E iINDIRILMIiSTIR

Ongérﬂlen yeni trendler Sezon 6ncesi ve sezon igi veriye dayali
‘D siparis planlamasi ve Koton tarafindan
8 o 5 RO ST gell§tlrllEF c!lger o:el aragtar, §|lrket|n is
c =2 . E k satanlar analizi .. X yapis seklini ayristiran en teme
O & ncoksa Onceki sezonun en ¢ok satanlari szelliklerdendir
ped g * Musteri Urin derecelendirmesi — ’
8 7 e Gecmis veri analizi
()] * Trend raporlari
(72}

Bdtdn siparislerin
~%15’ Biitiin siparislerin
~%30°u

Sezon
Baslangici

Sezonun 6ne cikan trendleri

* Cevrimigirekabet ve trend analizi

* Tedarikgi ziyaretleri/magaza raporlari Tekrar eden uriinler
* Misteri Grin derecelendirmesi —

Sezonigi
Siparis

Biitiin siparislerin * En c¢ok satanlar analizi
~%35’i Bdtun siparislerin
~9%20’i

Is modelinin avantajlan

Kaynak: Sirket; 31.12.2023 Bagimsiz Denetim Raporu 20
Not: Sirketin kadin giyimine yénelik sezon &ncesi ve sezon igi siparis kirilliminin bir drnegidir. Uriin kategorisine gére oranlar degisebilir 1 31 Aralik 2023 itibariyla



1C2024
FINANSAL
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MEVSIMSELLIGE VE RAMAZAN AYI ETKiSINE RAGMEN

1. CEYREKTE SATISLAR REEL BUYUDU VE MARJLAR ARTTI

+%32 @

FAVOK biiyiimesi...
FAVOK marji %16.3,
+3.8 puan.

(FAVOK marji % 27.3,
LTM)

331

Magaza sayisil...
21 Haziran
itibariyle 440’a
ulasmistir

+%14.5

Brut Kar
biyiimesi...

Brat kar mariji
%48.5, +5.3 puan.

(Brut Kar Mar mariji
%53.2, LTM)

+900 bin@

Koton Club

yeni ye... Toplam
Uye sayisi

4 milyon’a ulasti

+%14 [0

Yurtigi
magazacilik
reel satis
buylumesi

0.7x @

Net finansal borg/
FAVOK*

kiralama
yUukimlulikleri dahil

Mevsimsellige ragmen konsolide satiglar %2 reel buyume kaydederken, yurtici
magazacilik gelirlerinin ve yurt ici satis gelirlerinin reel olarak %14 ve %9 artmis
olmasi gelecek geyrekler icin guclu sinyal niteligindedir.

Goreceli glclt TL'nin yurtdigi satislar Uzerindeki olumsuz etkisinin alinacak
onlemler ve yeni magaza acilislariyla daha sinirli olmasi beklenmektedir.

Karli buyume stratejimiz kapsaminda marjlarda kuvvetli artis saglanmistir.

Konsolide briit kar ve FAVOK gecen senenin son ¢eyregine kiyasla %14.5 ve
%32 reel buylime kaydetti. Briit kar marji 5,3 puan, FAVOK marji ise 3.8 puan
artarak 48.5% ve %16.3’e ciktilar.

Karlilik odakli magaza optimizasyon surecinin 1. ceyrekte sonlanmasiyla yeni
magaza acilislari hiz kazandi. 21 Haziran tarihi itibariyle toplam magaza sayisi
440’a cikti.

Sadakat programimiz Koton Club Uye sayisini rekor hizla blyutmeye devam etti
ve 4 milyon Uyeye ulasti.

Net finansal borg¢luluk rasyosu stabil devam etmekle birlikte halka arzdan gelen
fonlama ile daha da dusecektir.

Aksi belirtiimedikge 1C 2024 faaliyet raporu rakamlari kullanilmistir ve TMS 29 etkisi dahildir. * LTM FAVOK tutari. izahname ve finansal raporlarda kullanilan favék hesaplama yéntemi: vergi 6ncesi kar (zarar)+ finansman
gelirleri(giderlerinin) + ticari mal alimina iliskin vade farki giderleri(net) + yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karsiliklar (halka arz) - net parasal pozisyon kazanglar formuli uyarinca

hesaplanmistir.

22



1C 2024 BUYUME ORANLARI SENENIN DIGER CEYREKLERI IKOTeN

ACISINDAN GUCLU BiR SINYAL NITELIGINDEDIR

Konsolide Satiglar Yurt ici Magazacilik Satislar
Milyon TL Milyon TL
4.487
- . -
12023 12024 1C2023 1C2024
Konsolide Brut Kar Konsolide FAVOK

Milyon TL

Milyon TL @

%32.8
2.177
1.901
%43 %48.5
Briit Kar Brat Kar
Marjl MaI’JI

1G2023 162024 162023 12024

Not: Tutarlar TMS 29 etkisi dahil olarak hesaplanmistir. izahname ve finansal raporlarda kullanilan favék hesaplama ydntemi: vergi éncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal
alimina iliskin vade farki giderleri(net) + yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karsiliklar (halka arz) - net parasal pozisyon. 1 Ocak- 31 Mart ara
doneme ait 6zet konsolide finansal tablolarin 15. sayfasinda detayl bilgiler mevcuttur.

23



KANAL BAZINDA SATIS TRENDLERI

Konsolide Satislar (milyon, TL)

3598 3680
489 471 308
I —
Magazacilik E-Ticaret Toptan
® 1C2023 1¢2024
Yurt Digl Satis (milyon, TL)
1371
1141
131
107 20
|
Magazacilik E-Ticaret Toptan

m 1C2023 1¢2024

335

64

Yurt igi Satis (milyon, TL)

2539
2226
381 340 288 271
. I
Magazacilik E-Ticaret Toptan
m 1C2023 1C2024

» Yurtici magazacilik olumsuz mevsimsellik ve Ramazan Ayi etkisine
ragmen seneye 14%’luk guclu bir baglangic yapmistir.

y Yurt disi magazacilik kanalindaki daralma agirlikli olarak goreceli
kuvvetli TL'den kaynaklanmakla birlikte orta vadede yeni magaza
acilimlanyla telafi edilebilecegi dngorulmektedir.

» Yurtici E-Ticaret kanalindaki zayiflik agirlikli olarak B2B kanalindan
kaynaklanmakta olup ilerleyen geyreklerde bu etkinin azalmasi
beklenmektedir.

24



E-TICARET KANALININ VE KOTON CLUB’IN

GUCLU DINAMIKLERI

B2C, ve yurt disi E-Ticaret kanallari bliyiimeye Nisan 2023 tarihinde hayata gecirilen Koton Club
devam etmistir

Koton Club Uye Sayisi (milyon)

Koton.com (Tlrkiye) 3073 3217 %5
Pazaryeri (Turkiye) 2816 4296 %53
Yurt disi E-Ticaret 3696 4921 %33

2C2023 3C2023 4G2023 12024

> Koton.com donusim orani 0,2 puan artarak %1,09’a,
mobil uygulama da 0,4 puan artarak %1,50’ye yukselmistir.

Mobil indirilme orani

*29 Mart 2024 tarihli TCMB gosterge kuru olan 32,28 kullanilarak hesaplanmistir 25



MAGAZACILIK SATIS ADETLERI HEM YURT iCINDE

HEM DE YURT DISINDA ARTTI

Magazacilik Konsolide Magazacilik Konsolide

Magazacilik Konsolide LFL Satis Adetleri Magazacilik Konsolide LFL Satig Tutarlar

Milyon Adet Milyar, TL

1C2023 102024 1C2023 1C2024
> Yurtici magazacilik LFL satis adetleri %14.9 artmistir. > Yurtici magazacilik LFL satis tutarlar %9.2 artmistir.
y Yurtdisi magazacilik LFL satis adetleri ise %7.3 Yurtdisi satis adetlerindeki LFL artisa ragmen, yurt disi

artmistir. LFL satis tutarlari guglu TL’nin etkisiyle 12% azalmigtir.

26



MAGAZA ACILISLARI HIZLANIYOR

Karlulik odakli magaza optimizasyon sireci

Magaza Sayisi

454
437 440
431

2023 1Q 2024 21 Haziran 2024 20241

> 3 magazada kapsamli renovasyon yapildi

» 1 magazada m? kiiglilmesine gidildi

Mevcut magazalarimizda yenileme ve
verimliligi artirici

Metrekare satis rakamlari Metrekare satis rakamlari
Yurtici satis Yurt disi satis
ABD dolan* ABD dolari
1550
1201
1¢2023 162024 1¢2023 162024

» Ortalama magaza buyukliga 1,000 m2

Notlar: Magaza sayisi:1 Ocak- 31 Mart 2024 Faaliyet Raporu “Raporlama Donemi Sonrasi Gelismeler” bolimi ve Fiyat Tespit Raporu. ABD dolari hesaplamalarda 29 Mart 2024 tarihli TCMB gosterge kuru olan 32,28 kullanilarak hesaplanmistir.

27



DISIPLINLi FAALIYET GIiDERi YONETIMIi VE

YUKSEK NAKIT DONUS HIzI

Faaliyet Gider Kirilimi
(amortisman ve faaliyetlerden diger gelir/gider haricg) Istikrarli olarak yiiksek nakit déniisiimii’

Nakit Doénus Hizi

%3 %3 %3 %3 %3
720 %23 %24 %20 %24
%42 %41 %33 %38 %33
%93 %91 %89 %90.1
%35 %33 %39 %39 %40
2021 2022 2023 12024 12024 (LTM) 2021 2022 2023 1G2024
B S&P Personel B S&P Diger Genel Yénetim Ar&Ge

, Koton’un faaliyet giderlerinin kirlimi géreceli olarak sabit olup faaliyet
giderlerinin yaklasik %75’i satis ve pazarlama giderlerinden olusmaktadir

» Satis ve pazarlama giderleri agirlikli olarak personel giderlerinden
olusmaktadir
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Kaynak: Sirket; izahname ve 31 Mart 2024 datalari kullanilmistir. Nakit Donis hizi: (FAVOK - Yatinm Harcamalari) / FAVOK



OZET FINANSAL TABLOLAR

OZETBILANGCO 31 Mart 2024 31 Aralik 2023
Toplam dénen varliklar 8.225.182.060 8.446.091.632
Toplam duran varliklar 5.757.536.998 5.692.736.834
TOPLAM VARLIKLAR 13.982.719.058 14.138.828.466
Toplam kisa vadeli yukumlalukler 7.085.886.480 7.173.143.432
Toplam uzun vadeli yukumlalukler 2.155.705.794 2.322.348.040
TOPLAM YUKUMLULUKLER 9.241.592.274 9.495.491.472
Ozkaynaklar 4.741.126.784 4.643.336.994
TOPLAM KAYNAKLAR 13.982.719.058 14.138.828.466
Hasilat 4.487.775.117 4.396.436.205
Esas Faliyet Zarari (211.544.550) (116.802.543)
Vergi oncesi kar 9.417.011 168.438.670
Doénem Kari (Zarari) 2.364.721 -873.304

*Sirket tarafindan izahname ve finansal raporlarda kullanilan favék hesaplama yéntemi: vergi 6ncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal alimina iliskin vade farki giderleri(net) + yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler)
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+ amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karsiliklar (halka arz) - net parasal pozisyon kazanglar. 1 Ocak- 31 Mart ara déneme ait 6zet konsolide finansal tablolarin 15. sayfasinda detayli bilgiler mevcuttur.



OZET MARJ VE FINANSAL BORGLULUK RASYOSU TABLOSU

1 Ocak - 31 Mart 2024 1 Ocak - 31 Mart 2023
Hasilat 4.487.775.117 4.396.436.205
Brut Kar 2.177.700.098 1.901.375.979
Briut Kar Marji %48,5 %43,2
Dénem Kari (zarari) 2.364.721 -873.304
FAVOK 732.030.652 551.094.768
FAVOK Marji %16,3 %12,5
Nakit ve nakit benzerleri 384,1 413,1
Banka kredileri (1.883,9) (1.731,4)
Kiralama yukUmlulukleri (2.421,6) (2.544,6)
Net Finansal Borg (3.921,4) (3.862,9)
Net Finansal Borg (ABD Dolarr*) -121 -120
Net Finansal Borg (kiralama yukumlulukleri harig) (1.499,8) (1.318,3)

. 30
*29 Mart 2024 tarihli TCMB gosterge kuru olan 32,28 kullanilarak hesaplanmistir ** LTM FAVOK rakami kullaniimistir



FIYAT TESPIT RAPORUNDA YER ALAN TAHMINLER

Mevsimsel olarak zayif bir gceyregin geride kalmasi ve bayram etkisi Magaza acilislar 2. geyrek itibariyle
dikkate alindiginda, FTR tahminleriyle

Hasilat 20.182 29.264 "l“ "l“
Brit Kar 11.023 15.983 m m

454
Briit Kar Marji %54,6 %54,6 431 440
FAVOK 4.590 6.656 31 Mart 2024 21 Haziran 2024 2024 Tahmin- FTR
FAVOK Marji %22,7 %22,7

Kaynak: Fiyat tespit Raporu.

Notlar: FTR’de paylasilan 2024 yil sonu tahminleri 1.45 endeks katsayisi ile garpilmistir. FTR’de is
Yatirim tarafindan kullanitan FAVOK yéntemi, FAVOK =FVOK +Amortisman+ operasyonlardan
kaynaklanan kur gelir(gideri)
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BUYUME STRATEJISI - OZET

Yeni Magaza Acilislari

Finansal disipline sadik kalarak orta vadede 130-150 yeni magaza acmak
Yeni magazalarin buytk gogunlugu yurt disinda mevcut ve yeni pazarlarda olacak
Agirlikli olarak franchise modeli tercih edilecek

Bolgeselyogunlasma: GCC, CEE, Afrika ve Hindistan

Mevcut Magazalar

Satig alani verimliligini arttirmaya yonelik projeler devam etmektedir. Alinan

onlemlerin bazilari:

Omnichannel stratejisi ve Koton Club destekli kisisellestirilmis promosyonlar
Magazalardaki urlin sergileme yontemlerinin daha da gelistirilmesi

Her bir magaza 6zelinde iyilestirme stratejileri

Gerekli durumlarda satis performansini distirmeden buyuk magazalarda m2

kiculmesine gitmek

E-Ticaret

Koton.comiile yurtici penetrasyonunda artig saglamak ve yurt disinda buyumek
Mevcut pazar yerlerinde olgek artisi saglamak ve yeni pazar yerlerine girmek
Pazar yerlerinde B2C’ye yogunlasip B2B’nin payini daha da azaltmak

Koton Club Uye sayisini 2024 sonunda 6mn’a ¢ikartmak
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CEVRE, SOSYAL ve YONETISIM UYGULAMALARINA VERILEN ONEM

2022 yilindan beri Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi'ne iiye

oossr“ Coy,, 4 6 8 10 13
5 »‘ % Nitelikli Egitim Temiz Su ve insana Yakisir Esitsizliklerin iklim Eylemi
., Sanitasyon Is ve azaltilmasi
AN\ Ekonomik
W Biyiime

n. A¥ l

weres Wl 6] [ B2 M O EE S ee &

1. DUNYAMIZA SAYGI 2. INSANA SAYGI

« lyi Pamuk Uygulamalari inisiyatifi» Tirkiye ills Esit icret ve kariyer politikalari
.. . &) n a
dyesi' 1 Adil ve seffaf performans yonetimi F = W

* WWFnin Su Tasarrufunda Degisim imzaci&WF

* Hayvanhaklari projeleri

3. TOPLUMA SAYGI 3 f %&%m 4. iSiMiZE SAYGI

+ Kadinlarnige katilimi = Dahaliyiis uygulamalari

+  Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi Dijitallesmeye ve daha buyUk musteri
cercevesindeki Kadinin Guglenmesi Prensipleri gruplarina ulasmaya odaklanma
imzacisi

Kaynak: Sirket, Surdurlebilirlik Raporu(2022)
1 “perakendeciler ve Markalar” kategorisinde.
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TESEKKURLER

yatirimci.iliskileri@koton.com
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