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Kaynak: aksi belirtilmedikçe 1Ç2024 faaliyet raporu ve 1Ç2024 LTM tutarlar kullanılmıştır. 
1Alışveriş Merkezleri ve Alışveriş Merkezi Yatırımcıları Derneği tarafından 2012'den 2023'e kadar geçen on bir yılın onunda  “En Çok Beğenilen ve Tercih Edilen Kadın Markası” 
seçilmiştir. 2 Çevrim dışı (offline) ve çevrim içi (online) toplamı, 2023. 3 Aksesuarlar hariç Türkiye’deki sezon içi giyim ürünleri için, 2023 * 21 Haziran 2024  itibariyle, 1 Ocak- 31 Mart 
2024 Faaliyet Raporu ‘‘Raporlama Dönemi Sonrası Gelişmeler’’ bölümü

KİTLE MODA SEGMENTİNDE ÖNCÜ MODA MARKASI

En beğenilen kadın markası1

Satışların %56’sını kadın,
%27 erkek ve %17 çocuk
ürünleridir

#1
Mağazacılıkta 31 ülkede,
E-Ticaretle birlikte
70+ ülkede

440*

Yıllık ziyaretçi sayısı 2

300mn +

Mağazacılığın 
satışlar içindeki payı 
(E-ticaret % c.10, Toptan % c.5)

~ %85

Uluslararası satışların
toplam satış içindeki payı 

%30+

Senelik SKU sayısı  

30 bin

Nihai ürüne
dönüştürülme süresi 3

Satış hızı (Sell-through), LTM

~ %90

Brüt Kar Marjı, LTM

%53.2
FAVÖK Marjı, LTM

%27.3
Yeni açılan mağazaların
geri ödeme süresi hedefi

≤ 2.5 yıl
Net Finansal Borç /
FAVÖK, LTM 

0.7x

4-8 hafta
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YATIRIM UNSURLARI

Çoklu kanal yönetimi 
ile yurt içi ve yurt 
dışında geniş müşteri 
kesimine erişim 

Yurt içi, yurt dışı ve 
e-ticarette güçlü 
büyüme potansiyeli  

Rekabetçi, esnek ve 
dayanıklı iş modeli   

Güçlü marka ve pazar konumlanması

Fark yaratan ‘‘Trend in Time’’ modeli

Esnek satın alım ve etkin maliyet yönetimi
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Karlı büyüme odaklı 
yaklaşım ve güçlenen 
finansal yapı



ÇOKLU KANAL
YÖNETİMİYLE
YURT İÇİ VE
YURT DIŞINDA
GENİŞ MÜŞTERİ
KESİMİNE ERİŞİM



SATIŞLARIN YAKLAŞIK 1/3’Ü YURT DIŞINDAN GELMEKTEDİR1

1Mevsimsel faktörler ve farklı pazar dinamikleri sebebiyle çeyreksel bazda farklar olabilir. 2 1Ç2024 finansallarına göre. ; *Toplam erişilebilir pazar hesaplaması Türkiye, K. Makedonya, Kazakistan, Sırbistan, Bosna, Fas, Gürcistan (Gürcistan pazar büyüklüğü, 
Oxford Economics ve Statista'nın tahminlerine göre kişi başına giyim harcamasına göre ayarlanmıştır, çünkü gelişmekte olan ülkeler rakamları modellenmiştir ve makroekonomik etkenlerle tutarsızdır), KSA, BAE‘, Romanya, Ukrayna, Rusya, Beyaz Rusya, 
Arnavutluk, Azerbaycan, Bahreyn, Demokratik Kongo Cumhuriyeti, Fildişi Sahili, Irak, Ürdün, Kosova, Kırgızistan, Lübnan, Libya, Moldova, Filistin, Tunus, Türkmenistan'ı içermektedir. 

44 ülke

Avrupa
& BDT

17 ülke

Orta Doğu
Afika

9 ülke

Diğer

Toplam
erişilebilir Pazar*

90+ milyar $ 47

166
117

225

2012 2023 2012 2023

Uluslararası ve Türkiye mağazacilik alanı (bin m2)

3,5x

1,9x

Yurt Dışı Yurt İçi

%30

%70

Yurt Dışı Yurt İçi

Bölgelere göre gelir dağılımı2 
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31 ÜLKEDE 440 MAĞAZA VE
57 ÜLKEDE İSE E-TİCARET YOLUYLA MÜŞTERİ ERİŞİMİ

Kaynak: Şirket, Toplam mağaza sayısı 1 Ocak- 31 Mart 2024 Faaliyet Raporu ‘‘Raporlama Dönemi Sonrası Gelişmeler’’ bölümünden alınmıştır. Hasılat paylarının hesaplanmasında 1Ç2024 tutarları kullanılmıştır. 1Katkı marjı brüt kârdan kira giderleri, personel giderleri 
ve diğer giderlerin düşülmesiyle elde edilen kârın hasılata bölünmesiyle elde edilen finansal veridir ve 2023 yılı tutarlarıyla izahnamede belirtildiği üzere kullanılmıştır. 

%28.8 %32.7
%21.6

00%05%10%15%20%25%30%35%40%45%50%

Doğrudan
İşletilen

Türkiye Uluslararası

Katkı marjı1

Uluslararası
%20.4

Türkiye
%54

Toplam hasılat payı

%26.8
%38.0

%21.3

Franchise Türkiye Uluslararası

Uluslararası
%5.1

Türkiye
%2.6

%21.2 %20.8 %21.9

00%
05%
10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%
45%
50%

E-ticaret Türkiye Uluslararası

%31.5

Toptan - Türkiye

Türkiye
%7.6

Uluslararası
%2.9

Türkiye
%6

Uluslararası
%1.4

MAĞAZACILIK E-TİCARET TOPTAN

KURUMSAL
325 MAĞAZA

FRANCHISE
115 MAĞAZA

WEBSİTESİ / MOBİL 
UYGULAMA VE PAZAR 

YERLERİ
57 ÜLKE

600 SATIŞ NOKTASI
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KARLI BÜYÜME 
ODAKLI YAKL AŞIM 
VE GÜÇLENEN 
FİNANSAL YAPI



451

440 437
431

440

454

2021 2022 2023 1Ç2024 21 Haziran
2024

2024T

Mağaza Sayısı1

16.5
18.4 19.8 19.9

2021 2022 2023 1Ç2024 (LTM)

Konsolide Satışlar* (Milyar, TL)

%11 %7

3.7
4.7

5.2 5.4

2021 2022 2023 1Ç2024 (LTM)

FAVÖK* (Milyar, TL)

%25
%11.5

%0.0

%10.0

%20.0

%30.0

%40.0

%50.0

%60.0

2021 2022 2023 1Ç2024 (LTM)

Marj İyileşmesi

Brüt
Kar Marjı

Favök
Marjı

%43.3

%53.2

%22.8
%27.3

MAĞAZA OPTİMİZASYONU SONRASI DAHA KARLI BÜYÜME VE…

10
1 1Ç 2024 Faalliyet raporu baz alınmış olup, 2024 tahmini mağaza sayısı Fiyat Tespit Raporundan alınmıştır.  
*Kıyaslanabilirlik açısından satış ve favök rakamları 31 Mart 2024 alım gücüne göre hesaplanmış olup 1Ç2024 tutarları için LTM hesaplanmıştır. 



AZALAN BORÇLULUK

31 Aralık 
2021

31 Aralık 
2022

31 Aralık 
2023

31 Mart 
2024

Kısa vadeli borçlanmalar 2,1 2,1 1,4 1,8

Uzun vadeli borçlanmalar 1,4 0,1 0,1 0,04

Kiralama işlemlerinden kısa 
vadeli borçlar 1,2 1,0 0,8 0,9

Kiralama işlemlerinden uzun 
vadeli borçlar 2,4 1,5 1,4 1,5

Nakit & nakit benzerleri (-) (0,7) (0,9) (0,4) (0,38)

Net finansal borç (Kiralama 
(kiralama yükümlülüğü dahil) 6,4 3,7 3,4 3,9

Net kaldıraç oranı 2x 0,9x 0,7x 0,7x

Net finansal borç 
(kiralama yükümlülüğü hariç) 2,9 1,2 1,1 1,5

0

0.5

1

1.5

2

2.5

2021 2022 2023 1Ç2024 (LTM)

Net Finansal Borç* / FAVÖK1

0.7X

*Kira yükümlülükleri dahil
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Kaynak: Şirket finansalları. 1 1Ç 2024 LTM tutarı kullanılmıştır

Milyar, TL



YURT İÇİ,
YURT DIŞI VE
E-TİCARETTE
GÜÇLÜ BÜYÜME
POTANSİYELİ



242

~400

Mevcut mağazalar İlave mağaza potansiyeli Mağaza ağı potansiyeli

Yurt içi ve Yurt dışı mağazacılıkta büyüme potansiyeli 1

Mevcut mağazalar İlave mağaza potansiyeli Mağaza ağı potansiyeli

85

113

198

Kurumsal mağazalar

Franchise mağazalar

Kaynak: Şirket; OC&C Raporu (Ekim 2023 itibarıyla). Mevcut mağaza rakamları 1 Ocak- 31 Mart 2024 Faaliyet Raporu ‘‘Raporlama Dönemi Sonrası Gelişmeler’’ bölümünden alınmıştır. 

≤  2.5 yıl 
geri ödeme
süresi

Optimal
kaynak &
risk yönetimi 

Franchise

Kurumsal

Kurumsal: 
Macaristan’a
8 mağaza ile
giriş

Franchise:     
Mısır ve
Ermenistan’a
giriş 

Franchise
Dönüşüm

X
Apparel
Group

Ortaklık

Uluslararası alanda potansiyel yeni mağaza sayısı

Mağaza açılışlarında disiplinli planlama

YURT İÇİ VE YURT DIŞI MAĞAZACILIKTA BÜYÜME POTANSİYELİ

Türkiye’de potansiyel yeni mağaza sayısı

13

140-150

700

13

850-900



Yurt içi ve yurt dışındaki pazaryerlerinin
sevilen markası

Kaynak: Şirket. 1 2018 vs 2023 Aralık rakamları ilgili TCMB ortalama ABD $/TRY döviz kurları ile dönülmüştür; 2 31 Mart 2024 itibariyle. 

Koton Club çevrimiçi ve
çevrimdışı operasyonları güçlendiriyor 2

E-TİCARET VE KOTON CLUB İLE KARLI BÜYÜME

Lansmandan bu yana 
kazanılan yeni üye 1

4 mn

Her bir sadakat puanı
9 kat daha fazla getiri 
kazandırmaktadır 2

Sadakat programı 
müşterilerinde daha yüksek 
alışveriş sıklığı ve sepet 
büyüklüğü

%31 ve %8

Mağaza ve çevrimiçi (online) 
satışlar içerisindeki

%47

Daha fazla fatura başına 
düşen ürün sayısı

%8

6x pazar yeri 
büyümesi

5 yılda1 ABD Doları 
bazında 1

Trendyol’da 2,7 
milyon takipçi

Kadın kategorisinde 
en yüksek

koton.com büyümeye devam ediyor 

koton.ro koton.kz koton.aekoton.com

2024 yılının ilk çeyreğinde 15.5mn kişinin ziyaret ettiği Koton.com
satış kanalımızı güçlü olduğumuz ve mağazacılık kanalını da destekleyeceğine 
inanılan yeni marketlerde hayata geçiriyor.

Koton.com ağırlıklı olarak sezon ürünlerinin satıldığı bir kanal olduğu için göreceli 
yüksek kar marjına sahiptir.

14

9X

koton.ru



REKABETÇİ,  ESNEK 
ve DAYANIKLI  İŞ 
MODELİ



Aile markası Fiyat performans Çeşitlilik

Fiyat performans Günlük –
Rahat giyim Aile markası

Modern
giyim tarzı Prestijli Yeni ürünler

Müşterinin 5 temel satın alma kriterinde sürdürülen güçlü 
performans…

Kaynak: OC&C Analizi, OC&C Pazar Anketi 2023
Not: 1 Sonuçlar bu soruya dayanmaktadır: İlgili markayı 1'in çok kötü ve 5'in çok iyi olduğu aşağıdaki kriterlere göre nasıl değerlendirirsiniz?; 2 Sonuçlar bu soruya dayanmaktadır: Genel olarak, kendiniz için kıyafet satın alırken ve hangi markaları satın alacağınıza 
karar verirken aşağıdaki kriterler ne kadar önemlidir?; 3 Soru: İlgili markayı bir arkadaşınıza veya iş arkadaşınıza tavsiye etme olasılığınız nedir?

Güncel kadın giyim segmentinde marka 
bilinirliğinde 1 numara

Müşterinin 5 temel satın alma kriterlerine göre Koton’un performansı1,2

Kadın Giyim

YÜKSEK MARKA BİLİNİRLİĞİ VE RAKİPLERE KIYASLA AVANTAJLI 
KONUMLANMA 

Müşterinin 5 temel satın alma kriteri

Kalite

Verilen 
Paranın 

Karşılığını 
Alma

Seçenek 
Fazlalığı

Uygun 
Kalıplar

Yeni Ürünler / 
Yenilikçilik

#1

#2 Yerli
Marka 2

Yerli
Marka 2

Yerli
Marka 2

Yerli
Marka 2

Yerli
Marka 2

#3 Yerli
Marka 1

Yerli
Marka1

Yerli
Marka 1

Yerli
Marka 1

Yerli
Marka 1

Anket katılımcılarına göre en önemli temel performans kriterleri2 

%47 %46
%40 %38

%31 %31

0%
5%

10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%
45%
50%

Yerli
Marka 1

Uluslararası
Marka 1

Yerli
Marka 2

Yerli
Marka 3

Uluslararası
Marka 2

Türkiye’deki kadın müşteriler arasında 
yüksek sadakate sahip olma avantajı %48 Sıklıkla alışveriş yapanlar

Müşteriler Koton’u nasıl tanımlıyor?

Uluslararası
Marka 1

Yerli
Marka 2

Yerli
Marka 1

Çeşitlilik Modern ve
son moda

Fiyat - 
Performans

1 2 3 4 5
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83 83
100

162

203

283

YM1 YM2 UM2 UM1 UM3

Koton, uluslararası rakiplerine göre daha uygun fiyatlarla geniş bir SKU yelpazesi sunmaktadır

KADIN VE ERKEK GİYİM İÇİN GENİŞ ÜRÜN YELPAZESİNİN
REKABETÇİ FİYATLARLA SUNULMASI

15K

13K

6K

6K

3K

2K

1k 2k 3k 4k 5k 6k 7k 8k 9k 10k 11k 12k 13k 14k 15k 16k

YM 1

YM 2

UM 1

UM 3

UM 2

Pazardaki oyuncular bazında kadın ve erkek giyim için toplam 
sunulan ürün sayısı¹

Ortalama fiyat endeksi2

Yerli markalar Uluslararası markalar

Kaynak: OC&C Analizi
Not:1 OC&C'nin Eylül 2023 itibarıyla web kazıma örneğine dayanmaktadır; 2 OC&C'nin web kazıma örneği şunlara dayanmaktadır: Kadın giyim (elbiseler, kazaklar, denim pantolonlar, gömlekler ve bluzlar, 
şortlar ve pantolonlar), Erkek giyim (gömlekler, tişörtler, kazaklar, kot pantolonlar), Çocuk giyim (kız çocuk elbiseleri, erkek çocuk kazakları); Eylül 2023
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KALİTELİ VE UYGUN FİYATLI MODA İSTEYENLERİN TERCİHİ

Kaynak: OC&C analizi (Euromonitor ve diğer datalar ), OC&C perakende anketi, şirket bilgisi
18

Yurt İçi Pazarda Marka Pozisyonlanmaları 
%82

Düşük Fiyat
(1x)

Orta Fiyat
(2-5x)

Yüksek Fiyat
(10-20x)

%8

%9

Pazar büyüklüğü, 2022

Trend Ağırlığı

Günlük Giyim

Yerli Marka 1

Yerli Marka 2
Denim

Yerli Marka 3

Lüks
Giyim

Yerli Marka 4 Yerli Marka 5

Global Moda

Global Marka 2

Global Marka 3
Global Marka 1

Trendy & Affordable



TREND IN TIME: SON MODA, KALİTELİ ÜRÜNLERİN HIZLI VE REKABETÇİ 
FİYATLARLA SUNULUYOR

Trendlerin ve sosyal medyanın sistematik takibinden 
tasarıma hızla geçiş.

Türkiye’nin güçlü tekstil altyapısı tedarik 
esnekliği sağlamaktadır.

1
Veri 
odaklı 
trend 
analizi

Hızlı 
tasarım
döngüsü

Analitik
geri 
bildirim

2 3
75 bin+

tespit edilen
trend

24 bin
numune

48 saat
ürün ekibinden 

tasarıma

~1 milyon
Toplanan müşteri 

yorumları

4-8 hafta
Nihai ürüne

dönüştürme süresi 1

~%82
yerel satın alma2

300+ tedarikçi
Tedarikçi yoğunlaşması 

bulunmamaktadır 

~110 gün
Ödeme vadesi 

Kaynak: Şirket, 31 Mart 2024 itibariyle. 1 Aksesuarlar hariç Türkiye’deki sezon içi giyim ürünleri için  
2 Türk tedarikçilerin 1Ç2024'teki toplam hazır giyim alımlarındaki payı (hacimsel). 

Trend, sosyal medyanın takip,
tasarım ve derecelendirme sistemleri
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Bütün siparişlerin 
~%15’i

Kaynak: Şirket; 31.12.2023 Bağımsız Denetim Raporu
Not: Şirketin kadın giyimine yönelik sezon öncesi ve sezon içi sipariş kırılımının bir örneğidir. Ürün kategorisine göre oranlar değişebilir 1 31 Aralık 2023 itibarıyla

Se
zo

n 
Ö

nc
es

i
Si

pa
ri

ş
Se

zo
n 

İç
i

Si
pa

ri
ş

Öngörülen yeni trendler

• Podyum Sunumları
• En çok satanlar analizi
• Müşteri ürün derecelendirmesi

Bütün siparişlerin 
~%30’u

Önceki sezonun en çok satanları

• Geçmiş veri analizi
• Trend raporları

Bütün siparişlerin 
~%35’i

Sezonun öne çıkan trendleri

• Çevrimiçi rekabet ve trend analizi
• Tedarikçi ziyaretleri/mağaza raporları
• Müşteri ürün derecelendirmesi

Bütün siparişlerin 
~%20’i

Tekrar eden ürünler

• En çok satanlar analizi

Sezon öncesi ve sezon içi veriye dayalı 
sipariş planlaması ve Koton tarafından 
geliştirilen diğer özel araçlar, şirketin iş 
yapış şeklini ayrıştıran en temel 
özelliklerdendir.

Se
zo

n
B

aş
la

ng
ıc

ı

İş modelinin avantajları Yüksek satış oranı Verimli stok yönetimi Stok devamlılığı

20

ETKİN OPERASYON VE ESNEK TEDARİK YÖNETİMİYLE
            MODADA DEĞİŞİM RİSKİ %15’E İNDİRİLMİŞTİR



1Ç2024 
FİNANSAL 
SONUÇLAR 



Aksi belirtilmedikçe 1Ç 2024 faaliyet raporu rakamları kullanılmıştır ve TMS 29 etkisi dahildir. * LTM FAVÖK tutarı. İzahname ve finansal raporlarda kullanılan favök hesaplama yöntemi: vergi öncesi kar (zarar)+ finansman 
gelirleri(giderlerinin) + ticari mal alımına ilişkin vade farkı giderleri(net) + yatırım faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karşılıklar (halka arz) - net parasal pozisyon kazançlar formülü uyarınca 
hesaplanmıştır.

MEVSİMSELLİĞE VE RAMAZAN AYI ETKİSİNE RAĞMEN
1. ÇEYREKTE SATIŞLAR REEL BÜYÜDÜ VE MARJLAR ARTTI

Mevsimselliğe rağmen konsolide satışlar %2 reel büyüme kaydederken, yurt içi 
mağazacılık gelirlerinin ve yurt içi satış gelirlerinin reel olarak %14 ve %9 artmış 
olması gelecek çeyrekler için güçlü sinyal niteliğindedir. 

Göreceli güçlü TL’nin yurtdışı satışlar üzerindeki olumsuz etkisinin alınacak 
önlemler ve yeni mağaza açılışlarıyla daha sınırlı olması beklenmektedir. 

Karlı büyüme stratejimiz kapsamında marjlarda kuvvetli artış sağlanmıştır. 

Konsolide brüt kar ve FAVÖK geçen senenin son çeyreğine kıyasla %14.5 ve 
%32 reel büyüme kaydetti. Brüt kar marjı 5,3 puan, FAVÖK marjı ise 3.8 puan 
artarak 48.5% ve %16.3’e çıktılar.

Karlılık odaklı mağaza optimizasyon sürecinin 1. çeyrekte sonlanmasıyla yeni 
mağaza açılışları hız kazandı. 21 Haziran tarihi itibariyle toplam mağaza sayısı 
440’a çıktı.

Sadakat programımız Koton Club üye sayısını rekor hızla büyütmeye devam etti 
ve 4 milyon üyeye ulaştı.

Net finansal borçluluk rasyosu stabil devam etmekle birlikte halka arzdan gelen 
fonlama ile daha da düşecektir.

›

›

›

›

›

›

›

FAVÖK  büyümesi…
FAVÖK marjı  %16.3,
+3.8 puan. 

(FAVÖK marjı % 27.3, 
LTM)

+%32 

Brüt Kar 
büyümesi…
Brüt kar marjı 
%48.5, +5.3 puan.

(Brüt Kar Mar marjı 
%53.2, LTM)

+%14.5

Yurt içi 
mağazacılık 
reel satış 
büyümesi

+%14

Mağaza sayısı…           
21 Haziran 
itibariyle 440’a 
ulaşmıştır

331

Koton Club
yeni üye… Toplam 
üye sayısı 
4 milyon’a ulaştı

+900 bin

Net finansal borç/ 
FAVÖK*  

kiralama 
yükümlülükleri dahil

0.7x
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4.396 4.487 

 1Ç2023  1Ç2024

Konsolide Satışlar

1Ç 2024 BÜYÜME ORANLARI SENENİN DİĞER ÇEYREKLERİ 
AÇISINDAN GÜÇLÜ BİR SİNYAL NİTELİĞİNDEDİR

%2.1

2.226 
2.539 

 1Ç202  1Ç202

Yurt İçi Mağazacılık Satışlar

%14.1

1.901 
2.177 

 -
 1Ç2023  1Ç2024

Konsolide Brüt Kar

%14.5

%43
Brüt Kar

Marjı

%48.5
Brüt Kar

Marjı

551 

732 

 - 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 105 110 115 120 125 130 135 140 145 150 155 160 165 170 175 180 185 190 195 200 205 210 215 220 225 230 235 240 245 250 255 260 265 270 275 280 285 290 295 300 305 310 315 320 325 330 335 340 345 350 355 360 365 370 375 380 385 390 395 400 405 410 415 420 425 430 435 440 445 450 455 460 465 470 475 480 485 490 495 500 505 510 515 520 525 530 535 540 545 550 555 560 565 570 575 580 585 590 595 600 605 610 615 620 625 630 635 640 645 650 655 660 665 670 675 680 685 690 695 700 705 710 715 720 725 730

 1Ç2023  1Ç2024

Konsolide FAVÖK

%32.8

Milyon TL Milyon TL

Milyon TL Milyon TL

23

%16.3
FAVÖK

Marjı
%12.5
FAVÖK

Marjı

Not: Tutarlar TMS 29 etkisi dahil olarak hesaplanmıştır. İzahname ve finansal raporlarda kullanılan favök hesaplama yöntemi: vergi öncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal 
alımına ilişkin vade farkı giderleri(net) + yatırım faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karşılıklar (halka arz) - net parasal pozisyon. 1 Ocak- 31 Mart ara 
döneme ait özet konsolide finansal tablolarin 15. sayfasında detaylı bilgiler mevcuttur. 



KANAL BAZINDA SATIŞ TRENDLERİ 

Yurt içi mağazacılık olumsuz mevsimsellik ve Ramazan Ayı etkisine 
rağmen seneye 14%’lük güçlü bir başlangıç yapmıştır. 

Yurt dışı mağazacılık kanalındaki daralma ağırlıklı olarak göreceli 
kuvvetli TL’den kaynaklanmakla birlikte orta vadede yeni mağaza 
açılımlarıyla telafi edilebileceği öngörülmektedir. 

Yurt içi E-Ticaret kanalındaki zayıflık ağırlıklı olarak B2B kanalından 
kaynaklanmakta olup ilerleyen çeyreklerde bu etkinin azalması 
beklenmektedir. 

›

›

›
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E-TİCARET KANALININ VE KOTON CLUB’IN
GÜÇLÜ DİNAMİKLERİ

Koton.com dönüşüm oranı 0,2 puan artarak %1,09’a,
mobil uygulama da 0,4 puan artarak %1,50’ye yükselmiştir. 

Mobil indirilme oranı %83 artmış ve 2,8 milyona ulaşmıştır. 

B2C, koton.com ve yurt dışı E-Ticaret kanalları büyümeye 
devam etmiştir

E-Ticaret Satış Kanalları
(bin ABD Doları) 1Ç2023 1Ç2024 Değişim (%)

Koton.com (Türkiye) 3073 3217 %5

Pazaryeri (Türkiye) 2816 4296 %53

Yurt dışı E-Ticaret 3696 4921 %33

Nisan 2023 tarihinde hayata geçirilen Koton Club
üye sayısını arttırmaya devam ediyor! 

1.61
2.5

3.1
4.1

2Ç2023 3Ç2023 4Ç2023 1Ç2024

Koton Club Üye Sayısı (milyon)

25*29 Mart 2024 tarihli TCMB gösterge kuru olan 32,28 kullanılarak hesaplanmıştır

›

›



MAĞAZACILIK SATIŞ ADETLERİ HEM YURT İÇİNDE
HEM DE YURT DIŞINDA ARTTI

8.9 10.1

0

5

10

 1Ç2024

Mağazacılık Konsolide LFL Satış Adetleri

Milyon Adet

Mağazacılık Konsolide LFL adet büyümesi %12.7 

26

Yurt içi mağazacılık LFL satış adetleri %14.9 artmıştır.  

Yurt dışı mağazacılık LFL satış adetleri ise %7.3 
artmıştır.

›

›

Yurt içi mağazacılık LFL satış tutarları %9.2 artmıştır.  

Yurt dışı satış adetlerindeki LFL artışa rağmen, yurt dışı 
LFL satış tutarları güçlü TL’nin etkisiyle 12% azalmıştır.  

Mağazacılık Konsolide LFL satış büyümesi %2.3 

›

›

2.83 2.93

0
 1Ç2024

Mağazacılık Konsolide LFL Satış Tutarları

Milyar, TL



MAĞAZA AÇILIŞLARI HIZLANIYOR 

Karlılık odaklı mağaza optimizasyon süreci
başarıyla tamamlandı!

Mevcut mağazalarımızda yenileme ve
verimliliği artırıcı süreçler devam ediyor 
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2023 1Q 2024 21 Haziran 2024 2024T

Mağaza Sayısı

3 mağazada kapsamlı renovasyon yapıldı 

1 mağazada m2 küçülmesine gidildi 

›

›

Ortalama mağaza büyüklüğü 1,000 m2 ›

Notlar: Mağaza sayısı:1 Ocak- 31 Mart 2024 Faaliyet Raporu ‘‘Raporlama Dönemi Sonrası Gelişmeler’’ bölümü ve  Fiyat Tespit Raporu. ABD doları hesaplamalarda 29 Mart 2024 tarihli TCMB gösterge kuru olan 32,28 kullanılarak hesaplanmıştır.  

965 1005

$0.000

$0.200

$0.400

$0.600

$0.800

$1.000

$1.200

$1.400

$1.600

$1.800

$2.000

 1Ç2023  1Ç2024

Th
o
us

a
nd

s

Metrekare satış rakamları
Yurt içi satış 

ABD doları*

Metrekare satış rakamları
Yurt dışı satış 

ABD doları

%29
%4

27



DİSİPLİNLİ FAALİYET GİDERİ YÖNETİMİ VE
YÜKSEK NAKİT DÖNÜŞ HIZI

Faaliyet Gider Kırılımı
(amortisman ve faaliyetlerden diğer gelir/gider hariç) İstikrarlı olarak yüksek nakit dönüşümü1

Koton’un faaliyet giderlerinin kırılımı göreceli olarak sabit olup faaliyet 
giderlerinin yaklaşık %75’i satış ve pazarlama giderlerinden oluşmaktadır

Satış ve pazarlama giderleri ağırlıklı olarak personel giderlerinden 
oluşmaktadır

›

›

Kaynak: Şirket; İzahname ve 31 Mart 2024 dataları kullanılmıştır. Nakit Dönüş hızı: (FAVÖK – Yatırım Harcamaları) / FAVÖK
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ÖZET FİNANSAL TABLOLAR 

ÖZET BİLANÇO 31 Mart 2024 31 Aralık 2023

Toplam dönen varlıklar 8.225.182.060 8.446.091.632

Toplam duran varlıklar 5.757.536.998 5.692.736.834

TOPLAM VARLIKLAR 13.982.719.058 14.138.828.466

Toplam kısa vadeli yükümlülükler 7.085.886.480 7.173.143.432

Toplam uzun vadeli yükümlülükler 2.155.705.794 2.322.348.040

TOPLAM YÜKÜMLÜLÜKLER 9.241.592.274 9.495.491.472

Özkaynaklar 4.741.126.784 4.643.336.994

TOPLAM KAYNAKLAR 13.982.719.058 14.138.828.466

ÖZET GELİR TABLOSU 1 Ocak - 31 Mart 2024 1 Ocak - 31 Mart 2023

Hasılat 4.487.775.117 4.396.436.205

BRÜT KAR 2.177.700.098 1.901.375.979

Esas Faliyet Zararı (211.544.550) (116.802.543)

Vergi öncesi kar 9.417.011 168.438.670

Dönem Karı (Zararı) 2.364.721 -873.304

FAVÖK* 732.030.652 551.094.768

29*Şirket tarafından İzahname ve finansal raporlarda kullanılan favök hesaplama yöntemi: vergi öncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal alımına ilişkin vade farkı giderleri(net) + yatırım faaliyetlerinden gelirler (giderler) 
+ amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karşılıklar (halka arz) - net parasal pozisyon kazançlar. 1 Ocak- 31 Mart ara döneme ait özet konsolide finansal tablolarin 15. sayfasında detaylı bilgiler mevcuttur. 



ÖZET MARJ VE FİNANSAL BORÇLULUK RASYOSU TABLOSU

30

1 Ocak - 31 Mart 2024 1 Ocak - 31 Mart 2023

Hasılat 4.487.775.117 4.396.436.205

Brüt Kar 2.177.700.098 1.901.375.979

Brüt Kar Marjı %48,5 %43,2

Dönem Karı (zararı) 2.364.721 -873.304

FAVÖK 732.030.652 551.094.768

FAVÖK Marjı %16,3 %12,5

31 Mart 2024 31 Aralık 2023

Nakit ve nakit benzerleri 384,1 413,1

Banka kredileri (1.883,9) (1.731,4)

Kiralama yükümlülükleri (2.421,6) (2.544,6)

Net Finansal Borç (3.921,4) (3.862,9)

Net Finansal Borç (ABD Doları*) -121 -120

Net Finansal Borç/FAVÖK** (*) 0,72 0,73

Net Finansal Borç (kiralama yükümlülükleri hariç) (1.499,8) (1.318,3)

*29 Mart 2024 tarihli TCMB gösterge kuru olan 32,28 kullanılarak hesaplanmıştır ** LTM FAVÖK rakamı kullanılmıştır



FİYAT TESPİT RAPORUNDA YER ALAN TAHMİNLER

31

Mevsimsel olarak zayıf bir çeyreğin geride kalması ve bayram etkisi 
dikkate alındığında, FTR tahminleriyle paralel bir seyir öngörülmektedir 

Milyon, TL FTR 2024T 2024YS Endekslenmiş 
tahmin

Hasılat 20.182 29.264

Brüt Kar 11.023 15.983

Brüt Kar Marjı %54,6 %54,6

FAVÖK 4.590 6.656

FAVÖK Marjı %22,7 %22,7

454

Mağaza açılışları 2. çeyrek itibariyle hız 
kazanmaya başlamıştır

2024 Tahmin- FTR

440

21 Haziran 2024

431

31 Mart 2024

Kaynak: Fiyat tespit Raporu. 
Notlar: FTR’de paylaşılan 2024 yıl sonu tahminleri 1.45 endeks katsayısı ile çarpılmıştır. FTR’de İş 
Yatırım tarafından kullanılan FAVÖK yöntemi, FAVÖK =FVÖK +Amortisman+ operasyonlardan 
kaynaklanan kur gelir(gideri) 



BÜYÜME STRATEJİSİ - ÖZET

Yeni Mağaza Açılışları

• Finansal disipline sadık kalarak orta vadede 130-150 yeni mağaza açmak 

• Yeni mağazaların büyük çoğunluğu yurt dışında mevcut ve yeni pazarlarda olacak 

• Ağırlıklı olarak franchise modeli tercih edilecek   

• Bölgesel yoğunlaşma: GCC, CEE, Afrika ve Hindistan

Mevcut Mağazalar

Satış alanı verimliliğini arttırmaya yönelik projeler devam etmektedir. Alınan 

önlemlerin bazıları:  

• Omnichannel stratejisi ve Koton Club destekli kişiselleştirilmiş promosyonlar

• Mağazalardaki ürün sergileme yöntemlerinin daha da geliştirilmesi  

• Her bir mağaza özelinde iyileştirme stratejileri  

• Gerekli durumlarda satış performansını düşürmeden büyük mağazalarda m2 

küçülmesine gitmek  

E-Ticaret

• Koton.com ile yurt içi penetrasyonunda artış sağlamak ve yurt dışında büyümek

• Mevcut pazar yerlerinde ölçek artışı sağlamak ve yeni pazar yerlerine girmek 

• Pazar yerlerinde B2C’ye yoğunlaşıp B2B’nin payını daha da azaltmak 

• Koton Club üye sayısını 2024 sonunda 6mn’a çıkartmak 
32



Kaynak: Şirket, Sürdürülebilirlik Raporu(2022)
1 “Perakendeciler ve Markalar” kategorisinde.

3

4 2

1

İNSAN
A

SAYG
I

D
ÜNYAMIZA

SAYGI

İŞİM

İZE

SAYGI TOPLUM
A

SAYGI

2022 yılından beri Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi'ne üye

Eşitsizliklerin 
azaltılması

Nitelikli Eğitim

4

Toplumsal 
Cinsiyet 
Eşitliği

5

Temiz Su ve 
Sanitasyon

6

Erişilebilir ve 
Temiz Enerji

7

İnsana Yakışır 
İş ve 
Ekonomik 
Büyüme

8
Sanayi, 
Yenilikçilik ve 
Altyapı

9 10

Sorumlu 
Üretim ve 
Tüketim

12

İklim Eylemi

13

1. DÜNYAMIZA SAYGI

• İyi Pamuk Uygulamaları İnisiyatifi» Türkiye ilk 
üyesi1

• WWF‘nin Su Tasarrufunda Değişim İmzacısı

• Hayvan hakları projeleri

4. İŞİMİZE SAYGI

• Daha iyi iş uygulamaları

• Dijitalleşmeye ve daha büyük müşteri 
gruplarına ulaşmaya odaklanma

3. TOPLUMA SAYGI

• Kadınların işe katılımı

• Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi 
çerçevesindeki Kadının Güçlenmesi Prensipleri 
imzacısı

2. İNSANA SAYGI

• Eşit ücret ve kariyer politikaları

• Adil ve şeffaf performans yönetimiyaşama saygı

ÇEVRE, SOSYAL ve YÖNETİŞİM UYGULAMALARINA VERİLEN ÖNEM

33
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