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5.1. Kurumsal Yonetim llkelerine

Uyum Beyani

Koton 10 Mayis 2024 tarihinde Borsada islem gdrmeye baslamis olup, yurirllkte
bulunan II-171 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olan ilkelere
tam olarak uyum saglamayi prensip olarak benimsemistir. Zorunlu olmayan ku-
rumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte, henlz uygulamaya
koyulmamis olan ilkeler Uzerinde ¢alisiimakta ve en kisa stirede bu ilkelerden pay
sahiplerimiz ve diger menfaat sahiplerimizin ihtiyaclari cercevesinde gerekli go-
rilenlere uyum saglanmasi planlanmaktadir.

Sirketin 01.01.2024-3112.2024 hesap doénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (“URF") ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'nda (“KYBF”) yer alan bilgiler,
SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili kararlyla SPK Haftalik Bllteni’'nde ilan edil-
mis olan sunum esaslarina ve SPK'nin II1-171 “Kurumsal Yonetim Tebligi"ne uygun
olarak hazirlanmis ve Yonetim Kurulu'nun 05/03/2025 tarih ve 2025/06 sayili

karariyla da kabul edilmistir.

Sirketin KAP'ta yayimlanmis olan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nda (“URF”")
uyum durumu “kismen” ya da “hayir” seklinde ifade edilmis olan maddeler ve
bunlarin gerekcelerine asagida yer verilmistir. Bununla beraber, zorunlu olmayan
ilkelere tam olarak uyulmamis olunmasi nedeniyle herhangi bir ¢cikar catismasi
meydana geldigine iliskin herhangi bir bilgi Sirketimize ulasmamis olup, Sirketi-
miz Kurumsal Yonetim Komitesi'nce de bu yonde bir tespit yapiimamistir. Sirketin
uygulamaya koyamadigi zorunlu olmayan ilkeler icin idari, hukuki ve teknik altyapi
calismalarl devam etmekte olup, calismalar tamamlandiginda, uygulanmasi ek-
sik olan ve pay sahiplerimiz ile diger menfaat sahiplerimizin ihtiyaglarn ¢erceve-
sinde gerekli gortlen ilkelerin hayata geciriimesi planlanmaktadir. Bu kapsamda,
KAP’ta yayimlanmis ve alttaki baslik altinda da yer veriimis olan Kurumsal Yone-
tim Uyum Raporu’'nda (“URF”) uyum durumu “kismen” ya da “hayir” seklinde ifa-
de edilen ve Sirketimizin 2024 yili icerisinde uyum saglayamadigi intiyari ilkelerin
ana basliklari ile bunlara uyulamama gerekceleri asagida yer almaktadir.
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1.4.2- Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi bulunmamaktadir.

Bu ilkeye uyulamamaktadir, zira A grubu paylarda, bagimsiz Uyeler haric yo-
netim kurulu Gyelerinin seciminde 5 oy hakki vardir.

1.5.2- Azlik haklarn esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
diisiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede diizenlenerek genigletilmistir.

Bu ilkeye uyulamamaktadr, zira konuya iliskin yasal diizenlemeler cerceve-
sinde hareket edilmekte olup azinlik haklarinin esas s6zlesmede duzenlene-
rek genigletiimesine yonelik bir plan bulunmamaktadir.

1.71- Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunma-
maktadir.

Bu ilkeye tam uyulamamaktadir, zira esas s6zlesmemiz uyarinca A grubu
imtiyazli paylarin devrinde bu paylar dnce A grubu pay sahiplerine énerilir. B
grubu borsada islem goéren paylarin devrinde herhangi bir kisit yoktur.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Bu ilkeye tam uyulamamaktadir, zira menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili bazi
politikalar kurumsal internet sitesinde yer almakta ise de, prosediirler ve di-
ger tUm duzenlemeler sirket i¢ iletisim platformunda yer aldigindan, ilgili poli-
tika ve prosedUrlerin hepsinin yazili hale getirilerek kamuya yayinlanmasi igin
calismalara baslanmasi hedeflenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci dillerde de ha-
zirlanmistir.

Bu ilkeye tam uyulamamaktadir, zira Sirketin kurumsal internet sitesi icerigi-
nin Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ingilizce hazirlanmasina
onem verilmektedir. Sirketimiz yeni halka arz oldugu icin internet sitesine
yeni eklenen boliimlerin / dokiimanlarin ingilizcesinin olusturulmasina yéne-
lik calismalarimiz devam etmektedir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Bu ilkeye tam uyulamamaktadir, zira menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili bazi
politikalar kurumsal internet sitesinde yer almakta ise de, prosediirler ve di-
Jer diizenlemeler sirket ic iletisim platformunda yer almaktadir. ilgili politika
ve prosedurlerin hepsinin yazil hale getirilerek kamuya yayinlanmasi icin ¢a-
lismalara baslanmasi hedeflenmektedir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

Bu ilkeye tam uyulamamaktadir, zira menfaat sahiplerinin yatinmeci iliskileri ve
muUsteri iletisim e-posta adresleri, internet sitemizdeki iletisim formu ile maga-
zalarimizi ziyaret eden musterilerimizin de merkeze bildirimlerini yapabilmeleri-
ne ragmen 3. badimsiz bir taraf tarafindan isletilen etik hattimiz bulunmamak-
tadir.
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3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar catismalarini dengeli bir se-
kilde ele almaktadir.

Bu ilkeye tam uyulamamaktadir, zira tUm politika ve mekanizmalar kamuya acik
hale getirildiginde sirketin bu konudaki dengeli yaklasimi da seffaf hale gelmis
olacaktir.

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas s6zlesme veya sirket ici yonetme-
liklerle diizenlenmistir.

Bu ilkeye uyulamamaktadir, zira Sirketimizde dUzenli olarak gerceklestirilen
bilgilendirme toplantilar ve anketler gibi iletisim araclar sayesinde calisanla-
rnmizin dolayli olarak yonetime katihmi sz konusu olmakla birlikte ¢alisanlarin
dogrudan yonetimde temsili esas s6zlesme veya sirket ici yonetmeliklerle du-
zenlenmemistir. CUnkU, ¢calisanlarla iletisim zaman zaman proje bazli olup sir-
ketin ve calisanlarin ihtiyaclarina gore siirekli revize edilmektedir. Onimuzdeki
dénemde uygulamanin bu sekilde devam etmesi planlanmaktadir.

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamigtir.

Bu ilkeye uyulamamaktadir, zira Is Etigi Kodu mevcuttur ancak kurumsal inter-
net sitesinde yayimlanmamaktadir. is Etigi Kodu halka arz éncesinde sirket ca-
lisanlarina yonelik bir i¢c dokiiman olarak hazirlanmistir. Halka arz sonrasinda
kurumsal sayfamizda yayimlanmasi igin gincelleme c¢alismalari sirmektedir.

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisi-
ne sunmustur.

Bu ilkeye tam uyulamamaktadir, zira Yonetim Kurulu faaliyetleri 6zel durum agik-
lamasina konu olacak i¢sel bilgi niteliginde ise KAP'ta derhal ilan edilmekte ise
de, bunun disinda gerceklestirilen yil ici faaliyetler hakkinda Faaliyet Raporu'nda
detayli bilgi yer almamakta olup, sonraki donemlerde daha detayli yer veriimesi
planlanmaktadir.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin liye orani icin asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politika-
ya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

Bu ilkeye tam uyulamamaktadir, zira bu konuda yazili politika gelistirmek Uze-
re calismalar surmekte olup, poitika olmaksizin mevcut yonetim kurulunun
%66,6's! kadin Uyeden olusmaktadir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan once tiim liyelere gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

Bu ilkeye tam uyulamamaktadir, zira Sirketimiz bu kapsamda yazili bir i¢ di-
zenleme yapmamis olsa da, uygulamada yonetim kurulu Uyelerinin karar ver-
melerini kolaylastiracak bilgi ve belgeler 2 giin 6ncesinde Uyelerle e-posta ile
paylasiimaktadir. Yazili ic dlizenlemeye baglanmasi Uzerinde calisilacaktir.
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4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici diizenle-
meler ile yazili hale getirilmistir.

Bu ilkeye tam uyulamamaktadir, zira yonetim kurulu toplantilarinin TTK, SPK ve
diger ilgili mevzuata uygun olarak gerceklestiriimesi nedeniyle esas sozlesme
ve Yonetim Kurulu i¢ Yonergesi disinda bu kapsamda ayr bir i¢ diizenleme bu-
lunmamaktadir. Onlimiizdeki dénemde bu konu yénetim kurulunun tekrar de-
gerlendirmesine sunulacak ve toplantinin nasil yapilacagina dair i¢ dizenleme
Ustiinde calisilmasi planlanmaktadir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tiim maddelerin goriisiildii-
glini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goriisleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Bu ilkeye tam uyulamamaktadir, zira bagimsiz tyeler 11 Kasim 2024 tarihli ola-
ganustu genel kurulda secilmis olup, muhalif goéruslerin de karara eklenmesi
uygulamasinin dikkatle takibi planlanmaktadir. Yapilacak i¢ yonerge degisikli-
ginde bu konu ayrica ele alinacaktir.

4.4.7 - Yonetim kurulu uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinir-
landiriimigtir. Yonetim kurulu liyelerinin sirket diginda aldigi gérevler genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Bu ilkeye uyulamamaktadir, zira Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri igin ge-
reken zamani ayirmalarina 6zen gosteriimekte olup, sirket disinda baska gérev
veya gorevler almalarina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Yonetim Ku-
rulu Uyelerinin is deneyimi ve sektdr tecribelerinin yonetime dnemli katkisi ol-
masi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamaktadir. Genel Kurul
oncesinde Uyenin 6zgecmisiyle birlikte, sirket disinda ylrlttugl gérevler de pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

Bu ilkeye uyulamamaktadir, zira G¢ komite bulunmakta olup, komite baskanlari-
nin bagimsiz Uye olmasi ve Denetim Komitesi’nin tamaminin bagimsiz tyeler-
den olusmasina iliskin ilkeler agisindan bagimsiz udyelerin bu durumda birden
fazla komitede gorev almasi zaruri olmustur. Bu durum herhangi bir sirket ici
¢ikar catismasina yol agmamaktadir.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getir-
medigini degerlendirmek lizere yonetim kurulu performans degerlendirme-
si gerceklestirmistir.

Bu ilkeye uyulamamaktadir, zira Yonetim Kurulu seviyesinde performans deger-
lendirmesi kapsaminda 6zel bir galisma gergeklestirilmemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere veri-
len licretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir.

Bu ilkeye uyulamamaktadir, zira finansal tablo dipnotlarinda Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust duzey yoneticilere yapilan 6demeler genel uygulamalara paralel
sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.
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5.2. Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2024 - Yillik Bildirim

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yaplimasini zorlastiricl islem yapmaktan
kacinmistir.

Bu tur bir denetim
olmamistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri
bir baslik altinda verilmis olmasini temin
etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek Uzere

ybnetim kurulunu bilgilendirmistir.

Ortakhigin faaliyet konusu
kapsaminda islem yapan
imtiyazli kimseler yoktur.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

Olagan genel kurul, halka
acllma 6ncesi yapildi-
gindan giindemde bu
yonde bir madde yer
almamistir.
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Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf |llgisiz| Aciklama
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya X
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.
A grubu paylarda,
bagimsiz Uyeler hari¢
14.2 - $irketin imtiyazli oy hakkina sahip X yonet|m kurulu [jye|erinin
pay! bulunmamaktadir. seciminde 5 oy hakki
vardir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikl istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamustir.
1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1 - Sirket azlik haklarinin
kullandiriimasina azami 6zen gostermistir. X
Konuya iliskin yasal du-
zenlemeler cercevesinde
1.5.2 - Azlik haklarl esas sbzlesme ile hareket edilrgne(lite olup
sermayenin yirmide birinden daha dusuk azinlik haklarnin esas
bir orana sahip olanlara da taninmis ve X sézlesmede diizenle-
azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede nerek genisletiimesine
duzenlenerek genisletiimistir. yénelik bir plan bulunma-
maktadir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal X
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
doénemlerde elde edecegdi karin dagitim X

usul ve esaslarini dngdrebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.
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Uyum Durumu
Evet | Kismen | Hayir | Muaf |llgisiz| Aciklama
1.6. KAR PAYI HAKKI
Sirketimiz paylarinin
2024 yilinda ilk defa
halka arz edilmesi ve
borsada islem gormeye
baslamasi nedeniyle,
paylarinin borsada islem
gbrmeye baslamasi
A . sonrasinda yapilacak ilk
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve genel kurul tarihi itibanyla
dggmlmayan kann kullamm §el'<ll !lglll X gerekli uyumun sad-
gundem maddesinde belirtilmistir. lanmasi gerekmektedir.
Halka arz sonrasinda
hentiz olagan genel kurul
gerceklestiriimemis olup
ilgili ilkeye uyumun ilk
genel kurul ile birlikte
tamamlanmasi hedef-
lenmektedir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge X
saglanip saglanmadigini gbzden
gecirmistir.
1.7. PAYLARIN DEVRI
A grubu imtiyazli paylarin
devrinde bu paylar dnce
A grubu pay sahiplerine
1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastiricl X dnerilir. B grubu borsada
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. islem goren paylan dev-
rinde herhangi bir
kisit yoktur.
2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI
2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 211
numarall kurumsal yonetim ilkesinde yer X
alan tum 6geleri icermektedir.
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikariimis
sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, X
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.”
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Uyum Durumu

Evet | Kismen | Hayir | Muaf |llgisiz| Aciklama
Sirketimiz yeni halka
2.1.4 - Sirketin kurumsal internet ;rtz eg:gg%'n?gﬁgﬁé?]et
sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen balimlerin/dokimaniarin
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore X ingilizcesinin olusturul-
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir. masina yonelik calisma-
lar devam etmektedir.
2.2. FAALIYET RAPORU
2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.
2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarall
ilkede yer alan tUm unsurlari icermektedir. X
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI
3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dlzenlemeler, sbzlesmeler ve iyi niyet X
kurallari cercevesinde
korunmaktadir.
Menfaat sahiplerinin
haklariyla ilgili bazi poli-
tikalar kurumsal internet
3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili sitesinde yer almakta
politika ve prosedurler sirketin kurumsal X olup, prosediirler ve di-
internet sitesinde yayimlanmaktadir. ger duizenlemeler sirket
ic iletisim platformunda
yer almaktadir.
Menfaat sahiplerinin ya-
tinmer iligkileri ve musteri
iletisim e-posta adresleri,
internet sitemizdeki ileti-
sim formu ve magazala-
3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata {'m.;Z' .Zr;:(arr?tdedrin TU$_
aykiri ve etik agidan uygun olmayan X tilrclji?irrlnl lzrlini 2 air”n(:f;e_
islemleri bildirmesi i¢in gerekli fine ragriené Eaglmsm
mekanizmalar olusturulmustur. oir taraf tarafindan isletilen
etik hattimiz bulunmamak-
tadir. Sadece sirket icinde
calisanlara yonelik etik hat
mevcuttur.
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Evet | Kismen | Hayir | Muaf |ilgisiz| Aciklama
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

Tum politika ve mekaniz-
malar kamuya acik hale
getirildiginde sirketin bu
konudaki dengeli yaklasi-
mi da seffaf hale gelmis
olacaktir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katihmi, esas
sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
dlzenlenmistir.

Sirketimizde duzenli
olarak gerceklestirilen
bilgilendirme toplantilari
ve anketler gibi iletisim
araclari sayesinde call-
sanlarimizin dolayl ola-
rak yonetime katihmi s6z
konusu olmakla birlikte
calisanlarin dogrudan
ybnetimde temsili esas
sOzlesme veya sirket iCi
yonetmeliklerle dlizen-
lenmemistir. Zira, ¢all-
sanlarla iletisim zaman
zaman proje bazl olup
sirketin ve calisanlarin
ihtiyaclarina gére surekli
revize edilmektedir.
Oniimiizdeki dénemde
uygulamanin bu sekilde
devam etmesi planlan-
maktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonuc¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goruslerini almak Uzere

anket / konstiltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.
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ilgisiz

Aciklama

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tum kilit yonetici
pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olcUtler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasl bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
duzenlenmigtir.

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildiriimistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tim ¢alisanlar i¢in ayrintili olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
dcretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yaplimasini 6nlemek ve galisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan

kdtl muamelelere karsl korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindal@r artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliginu
ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKILER

3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini

Olcmustlr ve kosulsuz misteri X

memnuniyeti anlayisiyla faaliyet

gostermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal

ve hizmete iliskin taleplerinin isleme X

konulmasinda gecikme oldugunda bu

durum mudsterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite X

standartlarina bagldir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikcilerin

ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin

gizliligini korumaya ydnelik kontrollere X

sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
is Etigi Kodu mevcuttur
ancak kurumsal internet
sitesinde yayimlanma-
maktadir. is Etigi Kodu
halka arz 6ncesinde sir-

3.5.1- Yonetim kurulu, Etik Davranis ket calisanlarina yonelik

Kurallar'ni belirleyerek sirketin kurumsal X bir ic dokliman olarak

internet sitesinde yayimlamistir. hazirlanmistir. Halka arz
sonrasinda kurumsal
sayfamizda yayimlan-
masl i¢in gincelleme
calismalari sUrmektedir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk

konusunda duyarldr. Yolsuzluk ve X

risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler

almistir.
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4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigin,

intiyac duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

Yonetim Kurulu faaliyet-
leri 6zel durum agik-
lamasina konu olacak
icsel bilgi niteliginde ise
KAP'ta derhal ilan edil-
mektedir. Bunun disinda
gerceklestirilen yil ici
faaliyetler hakkinda Faa-
liyet Raporu'nda detayli
bilgi yer almamakta olup,
sonraki donemlerde
daha detayli yer veriime-
si planlanmaktadir.

4.2.2 - Yonetim kurulu Uyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir
ic kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi
ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur) gorevleri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.7-Ydnetim kurulu, yatinmclt iliskileri
pbolimu ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri
pbolimu ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde ¢calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, X
sermayenin %25'ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Bu konuda yazili politika
dye orani icin asgari %625'lik bir hedef gelistirmek lzere calis-
belirleyerek bu amaca ulasmak icin malar surmekte olup
politika olusturmustur. Yonetim kurulu X poitika olmaksizin mev-
yapisl yillik olarak gbzden gecirilmekte ve cut yonetim kurulunun
aday belirleme sUreci bu politikaya uygun %66,6's! kadin Uyeden
sekilde gerceklestiriimektedir. olusmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/

muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecribesi vardrr.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtln yonetim kurulu Gyelerinin,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna X
fiziksel veya elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan dnce tum Uyelere X
gobnderilmesi icin asgari bir stire
tanimlamistir.
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Evet | Kismen | Hayir | Muaf |ilgisiz| Aciklama
4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna X | Boyle bir durum olma-

bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

mistir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir
oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici duzenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

Yonetim kurulu toplanti-
larinin TTK, SPK ve diger
ilgili mevzuata uygun
olarak gerceklestiriimesi
nedeniyle esas sozles-
me ve Yonetim Kurulu

ic Yonergesi disinda

bu kapsamda ayri bir ic
duzenleme bulunma-
maktadir.

Onlimuzdeki ddnemde
bu konu yonetim kuru-
lunun tekrar degerlen-
dirmesine sunulacak ve
toplantinin nasil yapila-
cagina dair ic duzenle-
me Ustlnde calisiimasi
planlanmaktadir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti
glindemdeki tim maddelerin
gOrisulduguni ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Bagimsiz Uyeler 11 Kasim
2024 tarihli olagantistl
genel kurulda secilmis
olup, muhalif gérislerin
de karara eklenmesi
uygulamasinin dikkatle
takibi planlanmaktadir.
Yaplilacak i¢c yonerge
degisikliginde bu konu
ayrica ele alinacaktr,
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4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI
Yonetim Kurulu Gyelerinin
sirket isleri icin gereken
zamani ayirmalarina
Ozen gosteriimekte olup,
sirket disinda baska go-
rev veya gorevler almala-
rina iliskin bir sinirlandir-

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin ma bulunmamaktadir.

sirket disinda baska gorevler almasi Yonetim Kurulu Uyelerinin

sinirlandimnimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin is deneyimi ve sektor

sirket disinda aldigi gorevler genel kurul X tecrubelerinin ydnetime

toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine onemli katkisi olmasi

sunulmustur. dolayisiyla boyle bir
sinirlandirmaya ihtiyac
duyulmamaktadir. Genel
Kurul dncesinde Uyenin
Ozgecmisiyle birlikte, sir-
ket disinda yurGttugu go-
revler de pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
Uc komite bulunmakta
olup, komite baskanlari-
nin bagimsiz Uye olmasi
ve Denetim Komitesi'nin
tamaminin bagimsiz
Uyelerden olusmasina

4.5.5 - Her bir ydnetim kurulu Uyesi X iliskin ilkeler agisindan

sadece bir komitede goérev almaktadir. bagimsiz Uyelerin bu
durumda birden fazla
komitede gorev alma-
sI zaruri olmustur. Bu
durum herhangi bir sirket
ici cikar catismasina yol
acmamaktadir.

4.5.6-Komiteler, gdrislerini almak icin

gerekli gordugu kisileri toplantilara davet X

etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.? - KQmitenin danlsfnanllk rjizmeti Bu yénde alinmis bir

aldigi kisi/kurulusun bagimsizhigr hakkinda X danismanlik hizmeti

bilgiye yillik faaliyet raporunda yer bulunmamaktadir.

verilmistir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor dizenlenerek yonetim
kurulu Uyelerine sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip

Yonetim Kurulu seviye-
sinde performans deger-

getirmedigini degerlendirmek X lendirmesi kapsaminda

lizere yonetim kurulu performans Ozel bir calisma gercek-

degerlendirmesi gerceklestirmistir. lestirimemistir.

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu

Uyelerinden herhangi birisine veya idari

sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi

kullandirmamis, bor¢ vermemis veya

odUng verilen borcun suresini uzatmamis, X

sartlar iyilestirmemis, d¢uncu sahislar

araciligiyla kisisel bir kredi baslidi altinda

kredi kullandirmamis veya bunlar lehine

kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Yonetim Kurulu Uye-
lerinin Ucretleri Genel
Kurul'da belirlenmekte

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari olup, ayrica finansal tablo

sorumiulugu bulunan yéneticilere verilen dipnotlannda Yonetim

ticretler yillik faaliyet raporunda kisi X Kurulu Gyeleri ve Ust du-

bazinda agiklanmigtr.

zey yoneticilere yapilan
odemeler genel uygu-
lamalara paralel sekilde
toplu olarak

kamuya aciklanmaktadir.
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01. Genel
Bilgiler

05. Kurumsal 06.
Yonetim SurdUrdlebilirlik

02. Faaliyetlere iligkin
Onemli Gelismeler

04. Finansall
Durum

083. Operasyonel
Gelismeler

KOTON MAGAZACILIK TEKSTIL SANAYi VE TICARET A.S.

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
2024 - Yillik Bildirim

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirmci
konferans ve toplantilarinin sayisi

2. ve 3. ceyrek sonuclarl sonrasi analist toplan-
tilar dizenlenmis, ayrica 21 yerli ve 7 yabanci
portfdy yonetim sirketi ile online veya fiziki top-
lanti yapilmistir.

1.2. Bilgi AIma ve inceleme Hakki

Ozel denetci talebi sayis|

Genel kurul toplantisinda kabul edilen &zel
denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyu-
ruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1348979

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Hayir. 2025 yilindan itibaren ilgili belgelerin ingi-
lizce olarak da sunulmaya baslanmasi planlan-
maktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlu-
gunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171) madde 9 kapsamin-
da gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem olmamistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171) madde 10 kapsa-
minda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem olmamistir.
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05. Kurumsal Yonetim

K&TSN

1. PAY SAHIPLERI

1.3. Genel Kurul

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardim-
lara iliskin politikanin yer aldigi bolumtn adi

Kurumsal Yonetim/ Politikalar

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

https://www.kap.orq.tr/tr /Bildirim/1356353

Esas sOzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Madde 19 (f)

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda
bilgi

Genel Kurul i¢ Yonergesi'nin 5. maddesi uyarinca
basin mensuplari, pay sahipleri, sirket calisanlari,
Bakanlik temsilcisi ve ilgili diger kisiler katilabilir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet (Yes)

QOyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlari

Bagimsiz Uyeler disindaki Yonetim Kurulu Uyele-
rinin secimi ile Genel Kurul'da toplanti baskaninin
seciminde A grubu paylarin 5 oy hakki vardir.
Diger konularda oy hakkinda imtiyaz yoktur. B
grubu paylarda ise herhangi bir imtiyaz bulunma-
maktadir.

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani % 396
1.5. Azlik Haklan

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik

veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayir (No)

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise

ilgili esas sbzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.
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01. Genel 02. Faaliyetlere lligkin 03. Operasyonel 04. Finansal 05. Kurumsal 06.

Bilgiler Onemli Geligmeler

Gelismeler Durum Yoénetim Surdurdlebilirlik

1. PAY SAHIPLERI

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bolumin adi

Kurumsal Yonetim / Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iliskin tutanak metni

Sirketimiz paylarinin 2024 yilinda ilk defa halka
arz edilmesi ve borsada islem gérmeye basla-
mas! nedeniyle, paylarinin borsada islem gor-
meye baslamasi sonrasinda yapllacak ilk genel
kurul tarihi itibariyla gerekli uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Halka arz sonrasinda hentz
olagan genel kurul gergeklestiriimemistir

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Tarihi 11/11/2024
Genel kurul gUpdemine ilgili olarak sirkete iletilen ek 0
aciklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani % 86,3
Dogrudan temsil edilen paylarin orani % 236
Vekaleten temsil edilen paylarin orani % 63,2

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem

maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylar da gos-
terir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer
aldigi bolimin adi

Kurumsal Yonetim/
Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisin-
da yoneltilen tUm soru ve bunlara saglanan yanitla-

Kurumsal Yonetim/

rn yer aldigi bolimun adi Genel Kurul
Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili )
madde veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir 0

sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan
kisi sayis (iceriden dgrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.orq.tr/trBildirim/1356353

155

Faaliyet Raporu 2024


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1356353


05. Kurumsal Yonetim K&ToN

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldidi Yatinmel iligkileri
bolumlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek Kurumsal Yonetim/ Ortaklik Yapisi
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller Tiirkce ve ingilizce

2.2.Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bolim adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda

yurattlkleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlari- Genel Bilgiler ile Kurumsal Yonetim Boltimi
nin yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere . o
iliskin bilginin sayfa numarasi veya balim adi Genel Bilgiler Bolumu

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve

tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa L L
numarasi veya balim adi Kurumsal Yonetim Bolumu

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek . )
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi  Faaliyetlere lliskin Onemli Gelismeler Bolimu
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuc-

lar hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi Faaliyetlere liiskin Onemii Gelismeler Bolumu

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari
ve bunlar 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasli veya bolim adi

Bdyle bir durum bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigl
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya Boyle bir durum bulunmamaktadir.
balim adl

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger

toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doduran sirket faaliyet- Siirdurulebilirlik Balim
lerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri

hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi
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Bilgiler Onemli Gelismeler Gelismeler Durum Yonetim Surdurdlebilirlik

3.MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikasi

Sirketimizin ¢calisanlarina yonelik tazminat po-

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin litikas! yuriirliikteki 4857 sayili Is Kanunu esas
yer aldigi boluman adi alinarak uygulanmaktadrr.
Calisan haklarinin inlali nedeniyle sirket aleyhine 80

kesinlesen yargl kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin Gnvani Etik Kurul

Telefon: 0212 40137 88/

E-posta: (a) koton@ speak-hub.com
(b) etik@ koton.com.tr /

Web form: speak-hub.com

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢calisanlarin yonetim or-
ganlarina katilimina iliskin olan i¢ dlizenlemelerin yer
aldigi bolimin adi

ic diizenlemelerin kamuya acik baglantisi
bulunmamaktadir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi, SUrdUrUIebi-

Calisanlanin temsil edildigi ydnetim organlari lirlik Komitesi, Cumhuriyet Komitesi, Is StrekliliQi
Yénetim Komitesi, Is Sagligi ve Guvenligi Kurulu,
Koton Sosyal

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Yazili bir Politika olmamakla beraber uygulamada;

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiril- st diizey yoneticilerin yedekleme planlan Yonetim

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel

alimi dlgUtlerini iceren insan kaynaklari politikasinin -~ Kurumsal Yonetim / Po[itikalar/TopIumsal Cinsi-
yer aldigi bolimUn adi veya politikanin ilgili maddele- yet Esitligi Politikasi ve Insan Haklar Politikasi
rinin Ozeti

Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi employee stock ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde aynmailik ve kot mu- kyrumsal Yonetim / Politikalar / Toplumsal Cinsi-

ameleyi onlemeye yonelik Onlemleri igereninsan  yet Esitligi Politikas! ve insan Haklar Politikas|
kaynaklar politikasinin yer aldigi bolumtn adi veya

politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhi- o
ne kesinlesen yargi karari sayisi
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3.MENFAAT SAHIPLERI

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldigi bolumin adi

is Etigi Kodu halka arz dncesinde sirket calisan-

larina yonelik bir ic dokUman olarak hazirlanmis-

tir. Halka acik bir dokiiman haline getirmek Uzere
calismaya devam edilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorum-
luluk raporunun yer aldig1 bolimun adi. Kurumsal
sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetim konularinda alinan dnlemler

Yatinmocl lliskileri / Raporlar / Stirdiiriilebilirlik
Raporlar

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirli yol-
suzlukla mtcadele i¢in alinan énlemler

Kurumsal internet sitesinde Kurumsal Yonetim/
Politikalar bashgi altinda hentz yolsuzlukla mu-
cadele politikasl kamuya aclik bir doklman olarak
yUklenmemistir. Sirket'in Etik Kodu i¢inde konuya
iliskin dizenlemeler yer almakla beraber, Etik
Kod da sirket ici prosedUr olarak dlizenlenmis
oldugundan, bu Politikalar Gzerinde calisilarak
kamuya acik dokliman haline getirilecektir.

4.YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son ydnetim kurulu performans
degerlendirmesinin tarihi

Sirket paylar 10.05.2024 tarihinde Borsada
islem gérmeye baslamis olup, heniiz bu sekilde
bir performans degerlendirmesi yapiimamistir.

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde
bagdimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilimadigi

Hayir (No)

BUtln yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip
edilmedigi

Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen
yonetim kurulu Uyelerinin adlar ve s6z konusu
yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu ic Yonergesi'nde Uyeler ara-
sinda bu tir bir gorev dagilimi yer almamakla
beraber, Yonetim Kurulu'nun 12.06.2024 tarihli
ve 2024/26 sayil kararyla, bagimsiz Uyeler-
den kurulu Denetim Komitesi olusturulana dek
Yénetim Kurulu Baskani Yiimaz Yilmaz'in finansal
raporlamadan sorumiu Uye olarak secilmesine
karar verilmistir.
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4.YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya
diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

11 Kasim 2024 tarihli olagantstu genel kurulda
bagimsiz Uyeler secildikten hemen sonra Dene-
tim Komitesi olusturuldugundan, 2024 bitene
dek i¢c Denetim Birimi tarafindan bu Komite'ye 4
rapor sunulmustur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine
iliskin degerlendirmenin yer aldigi boélumun adi veya
sayfa numarasi

Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler Bolumi

Yonetim kurulu baskaninin adi

Yiimaz Yilmaz

icra baskani / genel midurin adi

A. Bulent Sabuncu

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel
mudurin ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degillerdir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket
sermayesinin % 25'ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/13998719

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimun adi

Henlz bu yonde yazili bir politika gelistiriimemis
olmakla beraber, mevcut yonetim kurulunun %
66,6'sI kadin Uyelerden olusmaktadir. Yazili politi-
ka haline getirmek Uzere calisiimaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

4 Gye - %066,6
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Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,
Muhasebe
Bagimsiz ve/veya
Uyenin Aday Finans
Bagimsizlik Gosterme Alaninda
Beyaninin Komitesi Bagim- EnAz5Yillik
Yénetim icrada Yénetim Yer Aldig§i Tarafindan sizhgini Deneyime
Kurulu Gorevli - Bagimsiz Kuruluna KAP  Deg@erlendirilip | Kaybeden Sahip
Uyesinin Olup  UyeOlup  ilk Seciime | Duyurusunun Degerlen- = Uye Olup Olup
Adi/Soyadi Olmadigi - Olmadigi Tarihi Baglantisi -dirilmedigi Olmadigi Olmadig
Yilmaz icrada Bagimsiz 1111/ iigisi ligisi
Yilmaz gorevli  Uyedegil 2024 gisiz gisiz Hayir
Gurgle BV. lerada
(Gercek kisi oo Bagimsiz 1111/ . o
temsilcisi: Gotgvl| Uyegdegil 0004 llgisiz llgisiz Hayir
E.Barbara  Dedil
van Geloven)
Sukriye lcrada  Bagimsiz  11/11/ —_ Lo
Gilden gorevli  lyedegil 2024 llgisiz llgisiz Hayir
Yilmaz
Deniz lorada — gasimez 11/ | |
Vilmaz Sgée”v“ lye degil 2024 ligisiz ligisiz Hayir
https:// www.
Omer 'éfrgj“ Bagimsiz  11/11/ kavorgrr . Degerlendi- §
Faruk Isik . Uye 2024 /tr/Bildirim/ rilmedi ayir Evet
Degil 1348979
icrada https:// www.
Ayse Ufuk N Bagimsiz . 11/11/ kap.org.tr Degerlendi-
Adar Gorevli tye 2024 [tr/Bildirim/ iimedi Hayir Hayir
9 Degil y 1348979 riimed
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01. Genel 02. Faaliyetlere lligkin 03. Operasyonel 04. Finansal 05. Kurumsal 06.
Bilgiler Onemli Geligmeler Geligsmeler Durum Yénetim SurdUrdlebilirlik

4.YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik
olarak toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu 10
toplantilarinin sayisi

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 66,6

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Hayir (No)

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi

ve belgelerin toplantidan kag gun once Uyelere 2 gin

sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu Esas s6zlesme disinda yonetim kurulu toplanti-
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi larinin ne sekilde yapilacagina iliskin i¢ dizenle-
sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi me bulunmamaktadir.

bolimin adi

Uyelerin sirket disinda bagka gorevier almasini Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda gorev al-
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir masini sinirlandiran bir politika bulunmamaktadirr.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimun Genel Bilgiler Bolimii
adl

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP

~ https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1361836
duyurusunun baglantisi
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Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Birinci Siitunda

"Diger" Olarak _ Komite Komite Komite Yonetim
Yonetim Kurulu Belirtilen Uyelerinin Baskani Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlan Komitenin Adi Adi-Soyadi  Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi Omer Faruk Isik Evet = Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Ayse Ufuk Agar Hayir = Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi K. Omer Faruk Isik Evet = Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi K. Ayse Ufuk Agar Hayir | Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi K. Yilmaz Yiimaz Hayir | Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ayse Ufuk Agar Evet | Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Omer Faruk Isik Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Yiimaz Yiimaz Hayir | Yonetim kurulu Gyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Stkriye Gulden ey | erai i Syes]

Yiimaz

Kurumsal Y6netim Komitesi Eda Canga Belber Hayir LI

uyesi deqil
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01. Genel 02. Faaliyetlere lligkin
Bilgiler Onemli Geligmeler

03. Operasyonel 04. Finansal 05. Kurumsal 06.
Gelismeler Durum Yoénetim Sirdirdlebilirlik

4.YONETIM KURULU-II

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-li

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimund belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin
adl)

Faaliyet Raporu/Genel Bilgiler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimunu belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun ad)

Faaliyet Raporu/Genel Bilgiler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
aday gdsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolumund belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimun adi)

Faaliyet Raporu/Genel Bilgiler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasli komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolumund belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimin adi)

Faaliyet Raporu/Genel Bilgiler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliminu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun
adi)

Faaliyet Raporu/Genel Bilgiler

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adl

Faaliyet Raporu/ Operasyonel Gelismeler ve
Finansal Durum

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gOrevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme
politikasinin yer aldigi balumundn adl

Politikalar

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler

ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Faaliyet Raporu/ Faaliyetlere iliskin Onemli
Gelismeler
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Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

Birinci icrada Komitenin Faaliyetleri

Siitunda Gorevli | Komitede Komitenin Hakkinda
Yonetim Kurulu "Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi | Yonetim Kuruluna
Komitelerinin Belirtilen | Yoneticilerin Uyelerin Fiziki Sundugu
Adlan Komitenin Adi Orani Orani Toplanti Sayisi Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %100 %100 1 1
Riskin Erken
Saptanmasi %66,6 %66,6 1 1
Komitesi
Nl %60 %40 1 1

Yonetim Komitesi
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01. Genel 02. Faaliyetlere lligkin 03. Operasyonel
Bilgiler Onemli Geligmeler Gelismeler

04. Finansal 05. Kurumsal 06.
Durum Yonetim SurdUrdlebilirlik

5.3. Bagimsizlik Beyanlari

Sermaye Piyasasi Kurulu 1I-171. sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi eki olan Ku-
rumsal Yonetim ilkeleri madde 4.3.6
uyarinca Koton Magazacilik Tekstil Sa-
nayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket)
Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yone-
tim Tebligi'nde belirlenen kriterler kap-
saminda "bagdimsiz Uye" olarak gorev
yapmak Uzere,

a. Sirket, Sirketin ydnetim kontroll ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu or-
takliklar ile Sirketin yonetim kontrollnuU
elinde bulunduran veya Sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yénetim kontroliine sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hi-
simlarm arasinda; son bes vyil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustle-
necek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
%5’inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da 6nemli
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b. Son bes vyil icerisinde, basta Sirke-
tin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, ic denetim de dahil), dere-
celendiriimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapllan anlasmalar cercevesin-
de Sirketin 6nemli 6lclde hizmet veya
Urln satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindigl veya
satildigr dénemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢a-
lismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi ol-
mam sebebiyle Ustlenecegim gorevie-
ri geregi gibi yerine getirecek mesleki

eqitim, bilgi ve tecribeye sahip oldu-
gumu,

¢. Mevzuata uygun olarak, Universite
ogretim uyeligi hari¢, Uye olarak secil-
dikten sonra kamu kurum ve kurulusla-
rinda tam zamanl ¢calismayacagimi,

d. 317121960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (GV.K.)na gore Turki-
ye'de yerlesik sayildigimi,

e. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda taraf-
sizhigini koruyabilecek, menfaat sahip-
lerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce
karar verebilecek gicli etik standartla-
ra, mesleki itibara ve tecriibeye sahip
oldugumu,

f. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebile-
cek dlclide Sirket islerine zaman ayira-
biliyor oldugumu,

g. Sirketin yoénetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kuru-
lu Gyeligi yapmadigimi,

h. Sirketin veya sirketin ydnetim kontro-
[UnU elinde bulunduran ortaklarin yone-
tim kontrollne sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasin-
da bagimsiz yonetim kurulu Uyesi ola-
rak gérev almiyor oldugumu,

i. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
tlzel kisi adina tescil ve ilan ediimemis
oldugumu

beyan ederim. 16.10.2024
Saygilarimla
Omer Faruk Isik

165

Faaliyet Raporu 2024



05. Kurumsal Yonetim

K&TSN

Bagimsizlik Beyanlari

Sermaye Piyasasi Kurulu 1I-171. sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi eki olan Ku-
rumsal Yonetim ilkeleri madde 4.3.6
uyarinca Koton Magazacilik Tekstil Sa-
nayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket)
Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas
sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan ilan edilen Kurumsal Yone-
tim Tebligi'nde belirlenen kriterler kap-
saminda "bagdimsiz Uye" olarak gorev
yapmak lzere,

a. Sirket, Sirketin yonetim kontrolt ya da
onemli derecede etki sahibi oldugu or-
takliklar ile Sirketin ydnetim kontrolinu
elinde bulunduran veya Sirkette dnemli
derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hi-
simlarm arasinda; son bes vyil icinde
onemli gorev ve sorumluluklar Ustle-
necek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya
oy haklarnin veya imtiyazli paylarin
%5'inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimi ya da énemili
nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b. Son bes yil icerisinde, basta Sirke-
tin denetimi (vergi denetimi, kanuni
denetim, ic denetim de dahil), dere-
celendiriimesi ve danismanligi olmak
Uzere, yapllan anlasmalar cercevesin-
de Sirketin dnemli 6lclide hizmet veya
dran satin aldigi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindi§l veya
satildigr donemlerde, ortak (%5 ve
Uzeri), dnemli goérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ca-
lismadigimi veya yonetim kurulu Uyesi
olmadigimi,

c. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi ol-
mam sebebiyle Ustlenecedim gorevie-
ri gereQi gibi yerine getirecek mesleki

eqitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldu-
gumu,

¢. Mevzuata uygun olarak, Universite
ogretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secil-
dikten sonra kamu kurum ve kurulusla-
rinda tam zamanli galismayacagimi,

d. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu (GV.K.)na gére Trki-
ye'de yerlesik saylldigimi,

e. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catismalarinda taraf-
sizligini koruyabilecek, menfaat sahip-
lerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce
karar verebilecek guclu etik standartla-
ra, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip
oldugumu,

f. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine getirebile-
cek dlctde Sirket islerine zaman ayira-
biliyor oldugumu,

g. Sirketin ydnetim kurulunda son on il
icerisinde altl yildan fazla yonetim kuru-
lu Gyeligi yapmadigimi,

h. Sirketin veya sirketin ydnetim kontro-
[UnU elinde bulunduran ortaklarin yéne-
tim kontrolline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasin-
da bagdimsiz yénetim kurulu Uyesi ola-
rak gérev almiyor oldugumu,

i. Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen
tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis
oldugumu

beyan ederim. 16.10.2024
Saygilarimla
Ayse Ufuk Agar
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