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KURUMSAL BIiLGILER

Isbu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun (SPK) 11-14.1 say1l1 Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar Tebligi’ne istinaden hazirlanmis; 1 Ocak 2024 — 31 Mart
2024 tarihleri arasin1 kapsayan 2024 yil1 1. Ceyregine iliskin YOnetim Kurulu Faaliyet Raporu
niteligindedir.

Rapor icerisinde, Koton Magazacilik Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagh ortakliklart hep
birlikte “Grup”, “Sirket” ya da “Koton Magazacilik™ olarak anilacaktir.

Koton Hakkinda

Koton Magazacilik, 1988 yilinda faaliyetlerine baslamis olup 25 Mart 2005 tarihinde Tiirk
Ticaret Kanunu kapsaminda yeni unvaniyla tescil edilmistir. Sirket’in tescil edilmis adresi
Ayazaga Mah. Maslak Ayazaga Yolu, No: 3/5, Sariyer, Istanbul’dur.

Grup'un faaliyet konusu, her tiirli tekstil lirliniiniin tasarimini yaparak iirettirmek ve toptan
veya sahip oldugu magaza aglari ile e-ticaret kanallar1 lizerinden perakende satisin1 yapmaktir.

Hem dogrudan hem de franchise olarak isletilen magazalar1 dahil olmak {izere monobrand
magazalari, e-ticaret, cevrimici (online) pazaryerleri ve toptan satis ile ¢ok kanalli
operasyonlart yiiriitmektedir.

Koton, modaya uygun stiller, kaliteli ve uygun fiyatli genis bir {iriin yelpazesi sunmaktadir.
Koton, kadin, erkek ve ¢ocuk kategorilerinde yilda 30 binden fazla SKU ile giyim ve aksesuar
iirliinleri tasarlamakta, gelistirmekte ve satmaktadir. Bu kapsamda Koton miisterilerine, iist
giyim, alt giyim, elbise, denim, dig giyim ve triko tiriinleri sunmaktadir. Sirket'in {iriin yelpazesi
ayni zamanda i¢ giyim, plaj giysileri ve mayolar, abiye ve davet giysileri ve spor giyimin yani
sira tekstil aksesuarlari, deri goriiniimlii {riinler, takilar ve kozmetik gibi aksesuarlar1 da
icermektedir.

Koton Magazacilik, 581 059 0984 vergi kimlik numarast ile Bogazi¢i Kurumlar Vergi
Dairesi’ne bagli olup, ticaret sicil numaras1 1243-4’tiir.

Sirketin kurumsal internet adresi www.koton.com.tr’dir.

Sermaye Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
SPK 10 Kasim 2023 tarih ve 69/1493 sayili toplantisinda Sirket'in kayith sermaye sistemine
gecis bagvurusunu onaylamistir. Sirket tarafindan 24 Kasim 2023 tarihinde yapilan genel kurul
toplantisinda alinan kararla kayitl sermaye sistemine gecilmesine ve gerekli Esas S6zlesme
tadillerinin yapilmasma karar verilmis olup, A ve B grubu olmak iizere iki pay grubu
olusturulmustur. S6z konusu Esas S6zlesme tadilini miiteakip, Sirket'in kayitli sermaye tavani
6.600.000.000 TL olup, her bir payin itibari degeri 1,00 TL'dir. SPK tarafindan verilen kayith
sermaye tavani izni, 2023-2027 yillar1 (bes y1l) i¢in gegerlidir.


http://www.koton.com.tr/

Sermaye Yapisi (Devami)

Sirket'in 31 Mart 2024 itibariyla ¢ikarilmis sermayesi, 795.500.000 TL olup, s6z konusu
sermaye muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir.

Sirket’in 15 Nisan 2024 tarihli ve 2024/21 sayil1 Yo6netim Kurulu karar1 kapsaminda, mevcut
pay sahiplerinin riighan hakki kisitlanarak ¢ikarilmis sermayenin 795.500.000 TL'den
829.650.000 TL'ye artirilmasi; bu kapsamda toplam 34.150.000 TL nominal degerli
34.150.000 adet yeni pay cikarilmasi ve bu sekilde ¢ikarilacak tiim paylarin B grubu olarak
ihra¢ edilmesi ve bu paylarla birlikte mevcut ortaklardan Nemo Apparel B.V.'ye ait toplam
94.350.000 TL'ye kadar (94.350.000 TL dahil olmak iizere) nominal degerli B grubu pay,
Yilmaz Yilmaz'a ait toplam 4.050.000 TL'ye kadar (4.050.000 TL dahil olmak tizere) nominal
degerli B grubu pay ve Siikriye Giilden Yilmaz'a ait toplam 4.050.000 TL'ye kadar (4.050.000
TL dahil olmak lizere) nominal degerli B grubu paylarin halka arz edilmesi karara baglanmistir.
S6z konusu karar kapsaminda halka arza dair hazirlanan Izahname, SPK’nin 25 Nisan 2024
tarih ve 22/582 sayil1 toplantisinda onaylanmuistir.

SPK onayli Izahname kapsaminda halka arzin tamamlanmasini takiben, Sirket sermayesinin
829.650.000 TL'ye artirilmas1 ve bunun, esas sdzlesmenin sermaye maddesinin tadili suretiyle
gerceklestirilmesi igin SPK’nin esas sozlesme tadiline uygun goriis vermesi gerekli olup,
konuya dair 12 Haziran 2024 tarihinde SPK’ya basvuru yapilmistir. SPK’nin V1I-128.1 sayili
Pay Tebligi'nin 25/1-¢ bendi kapsaminda gerceklestirilen esas sozlesme tadili ile ilgili slireg
devam etmekte olup, isbu Rapor tarihi itibariyle heniiz uygun goriis, ticaret siciline tescil ve
ilan stirecleri tamamlanmamustir.

Ortakhk Yapisi:

Asagidaki tablolar, halka arz 6ncesi ve halka arz sonrasi Borsada ilk islem gérme giinii olan
10 Mays itibariyle Sirket ortaklik yapisini ve imtiyazlari (pay gruplarini) gostermektedir.

Halka Arz Oncesi (31 Mart 2024 itibariyle)

Pay Sahibi Nominal Deger Oran(%o) Pay Grubu
Yilmaz Yilmaz 99.437.500 12,50 A

99.437.500 12,50 B
Siikriye Giilden Yilmaz 99.437.500 12,50 A

99.437.500 12,50 B
Nemo Apparel B.V. 397.750.000 50,00 B
Toplam 795.500.000 100,00 -




Ortakhik Yapis1 (Devami)

Halka Arz Sonrasi (10 Mayis 2024 itibariyle)

Pay Sahibi Nominal Deger Oran (%) Pay Grubu
Yilmaz Yilmaz 99.437.500 12,00 A
95.387.500 11,50 B
Siikriye Giilden Yilmaz 99.437.500 12,00 A
95.387.500 11,50 B
Nemo Apparel B.V. 303.400.000 36,60 B
Halka acik 136.600.000 16,50 B
Toplam 829.650.000 100,00 (*) -

(*) Okuma kolayhigi saglamak amaciyla pay sahipligine iliskin yiizde tutarlarmmin yuvarlanmig olmasi sebebiyle
toplam sermaye payr %100 ’e esit ctkmamaktadir.

Fiyat istikrarim Saglayici Islemler Sonrasi Son Durum itibariyle Ortaklik Yapis:

Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren Izahnamede
belirtildigi tizere 15 giin boyunca Sirket paylarina yonelik fiyat istikrarini saglayici islemlerde
bulunulmus olup, s6z konusu islemler sonucu Sirket paylarinin Izahname’de belirtilen limitler
dahilindeki kism1 Nemo Apparel B.V., Yilmaz Yilmaz ve Giilden Y1ilmaz tarafindan Borsa’dan
geri satin alinmistir. Bu alimlar sonucu Nemo Apparel B.V.’nin, Yilmaz Yilmaz’in ve Giilden
Yilmaz’in ortaklik paylarinda sahip oldugu tutar, ilk islem giinlinlin {istline ¢ikmistir. Bu
kapsamda konuya dair diger hususlar, isbu Raporun “Raporlama Dénemi Sonrasi Gelismeler”
baslig1 altinda agiklanmustir.

Imtiyazh Yapist

Sirket’in mevcut esas sdzlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca, Sirket paylar
gruplara ayrilmis olup toplam sermaye, her biri 1 TL nominal degerde toplam 795.500.000
adet paya ayrilmis olup bunlardan 198.875.000 adedi A Grubu ve 596.625.000 adedi B Grubu
paylardir.

A grubu paylarin genel kurulda oy imtiyazi, Esas S6zlesme’nin "Genel Kurul" baglikli 19.
maddesinde diizenlenmistir. Bu kapsamda, A grubu paylarin genel kurulda (i) bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri disindaki yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde ve (ii) genel kurul
toplant1 bagskaninin se¢imi ile toplant1 baskanliginin tesekkiiliinde her bir A grubu pay icin bes
oy hakki bulunmaktadir. B grubu paylarin ise hi¢bir imtiyazi yoktur.

Ayrica, Esas Sozlesme'de belirtilen bazi genel kurul kararlarinin alinabilmesi i¢in A grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugunun olumlu oyu aranmaktadir. Bu genel kurul kararlar1 sunlardir: (i)
Sirket’in kayitli sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, sermaye
artirnmi, Sirket'in tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi, (ii) iflas,
konkordato, finansal yeniden yapilandirma, iflasin ertelenmesi i¢in basvuruda bulunulmasi,
(ii1) Sirket’in ticari igletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi, birlesme, boliinme,
(iv) A grubu pay sahiplerinin esas sozlesmede yer alan imtiyazlarinin kaldirilmast veya
kapsaminin degistirilmesi; (v) Sirket’in yonetim kurulu yapis1 ile yonetim kurulu ve
komitelerinin toplant1 ve karar nisaplarinin degistirilmesi, ve (vi) yillik faaliyet raporunun, kar-
zarar tablolar1 ve bilangonun onaylanmasi ile yonetim kurulu tiyelerinin ibrast.



Bagh Ortakhklar

31 Mart 2024 tarihi itibartyla, Sirket’in bagl ortakliklari asagida gosterilmis olup, Sirket tim
bagli ortakliklarinda %100 pay sahibidir. Konsolide finansal tablolarda, Sirket ve bagh

ortakliklarindan “Grup” olarak bahsedilecektir.

Faaliyet konusu

Bagh ortakhklar Kayith oldugu iilke
Koton Textile Group Gmbh (“Koton Almanya”) ) Almanya
Koton Textile Limited Doo Sarajevo (“Koton Bosna Hersek™) Bosna Hersek
Koton Textile Limited Llc (“Koton Giircistan™) Gurcistan
Koton Textile D.0.O Zagreb (“Koton Hirvatistan”) ) Hirvatistan
TOO “Koton Textile” Limited (“Koton Kazakistan™) Kazakistan
Koton Magazacilik Doo El Skopje (“Koton Makedonya”) Makedonya
Koton Textile Retail Srl (“Koton Romanya”) Romanya

Ooo Koton Textile Llc (“Koton Rusya™) Rusya

Koton Textile Limited Doo Beograd (“Koton Sirbistan’) Sirbistan
Koton Textile Limited S.R.O (“Koton Slovakya”) Slovakya
Koton Tekstil Emboria Endimaton Monoprosopi Epe

(“Koton Yunanistan”) Yunanistan
Koton Magazacilik Sarl Au (“Koton Fas”) Fas
Koton Magazacilik Sasu (“Koton Fransa”) Fransa
LLC Koton Textile (“Koton Belarus™) Belarus
Limited Liability Company Koton Textile (“Koton Ukrayna’) Ukrayna
Koton Textil Limited (“Koton Hong Kong”) Hong Kong
Koton Magazacilik Limited (“Koton Azerbaycan™) ) Azerbaycan

Koton Textil Korlatolt Felel6sségii Tarsasag (“Koton Macaristan™) Macaristan

(*) 31 Mart 2024 tarihi itibariyla aktif magaza bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik

Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik
Perakendecilik

Sirket yonetim kurulu 6 iiyeden olugmakta olup, iiyeler 24 Kasim 2023 tarihli genel kurulda 1
yil sureyle gorev yapmak Uzere segilmistir. 31 Mart 2024 tarihi itibariyle Yonetim Kurulunda

gorev yapan lyeler asagida belirtilmistir:

YK Uyesi Gorevi

Yilmaz Yilmaz
Blenny B.V. (*)

Yo6netim Kurulu Bagkani
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Siikriye Giilden Y1lmaz Yonetim Kurulu Uyesi
Giiler Yilmaz Yonetim Kurulu Uyesi
Darla B.V. (*) Yonetim Kurulu Uyesi

Gurgle B.V. (*) Yonetim Kurulu Uyesi

™ Blenny B.V., Darla B.V. ve Gurgle B.V.’nin temsilcileri sirastyla Marcus Mattheus Lucas Joannes van

Campen, Jeronemus Johannes Zweerts ve Eleonora Barbara van Geloven’dir.
Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel:

Gorevi
Genel Midir (CEO)

Ad1— Soyadi
Dr. A. Bilent Sabuncu
Mert Gilines Sonmezsoy

[lkay Keskin

Finans Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO)
Marka Genel Miidiir Yardimcis1 (CMO)



Organizasyon Yapisi:

Grup’un organizasyon yapisi asagida sunuldugu gibidir:

UsT YONETIM

Ydnetim Kurulu Baskam Yanetim Kurulu Oyesi
Yilmaz Yilimaz Giilden Yilmaz
ig Denetim Direktérii CEO
Uthku Kemal Ozdogan A.Biilent Sabuncu
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Ash Kdpriilii Didem Cansu
Hukuk Direktari ||
Cem Kalpakhoglu
Aksesuar Marka Direktdri
Derya Aucs Barlo Sermaye Piyasalan Uyum
Koordinatérii
Eda a Belber
Cocuk Marka Direktdri
Anil Yilmaz Glinaydi Yatinme lliskileri Koordinatari
Hulusi Zarph
Trends Marka Direktri
Ahu Ozkan




OPERASYONEL VE FINANSAL GELiSMELER

Finansal Bilgiler

Tutarlar aksi belirtilmedikge, 31 Mart 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore Tiirk

Liras1 “TL” olarak ifade edilmistir.

Ozet Bilango Kalemlerine iliskin Bilgiler

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmis

31 Mart 2024 31 Aralik 2023

Toplam donen varliklar 8.225.182.060 8.446.091.632
Toplam duran varliklar 5.757.536.998 5.692.736.834

TOPLAM VARLIKLAR 13.982.719.058 14.138.828.466

Toplam kisa vadeli yilikiimliiliikler 7.085.886.480 7.173.143.432

Toplam uzun vadeli yikumlalukler 2.155.705.794 2.322.348.040

TOPLAM YUKUMLULUKLER 9.241.592.274 9.495.491.472

Ozkaynaklar 4.741.126.784 4.643.336.994

TOPLAM KAYNAKLAR 13.982.719.058 14.138.828.466
Ozet Gelir Tablosuna iliskin Bilgiler

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmemis

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2024 31 Mart 2023

HASILAT 4.487.775.117 4.396.436.205

BRUT KAR 2.177.700.098 1.901.375.979

BRUT KAR MARJI %48,5 %43,2

ESAS FAALIYET ZARARI (211.544.550) (116.802.543)

VERGI ONCESI KAR 9.417.011 168.438.670

DONEM KARI / (ZARARI) 2.364.721 (873.304)

FAVOK 732.030.652 551.094.768

FAVOK MARJI %16,3 %12,5

2024 vilinin ilk ceyreginde toplam hasilat 2023’e gore %?2.1 artarak 4.5 milyar TL ve
ulasmistir.

Konsolide ciro 1 Ocak — 31 Mart 2024 ara hesap doneminde %2,1 oraninda reel olarak
artmistir.  S6z konusu artis agirlikli olarak talebin canli oldugu yurtici satislardan
kaynaklanmaktadir.

Yilin ilk ¢eyregin mevsimsel olarak senenin en zayif ¢eyregi olmasina ve bu yil Ramazan
aymin agirlikli olarak ilk ¢eyrege kaymasina ragmen Turkiye (yurt igi) ciro %9’luk reel
biiyiime kaydetmeyi basarmistir. Bu bilylimede %14 biyliyen yurti¢i magazacilik kanalinin
katkis1 6nemlidir.



Finansal Bilgiler (Devam)

Yurtdisi satiglar 6zellikle Tiirk lirasinin goreceli giicli seyrinin etkisiyle yila zayif bir baslangig
yapmustir. Rekabet kosullari ger¢evesinde yapilan fiyatlama ve indirim ¢aligmalar1 nedeniyle
bir 6nceki senenin ayni donemine gore kismi daralma yasamakla birlikte daha uygun fiyath
uriin tedarigi, tirtinii magazalarda satisa daha hizli sunmak gibi perakendecilige 6zel 6nlemler
ile birlikte planlanan yurt dis1 magaza acgilislarinin yapilmasi ile ilk ¢eyrekte yasanan S0z
konusu daralmanin yilin ilerleyen donemlerinde telafi edilecegi 6ngoriilmekte olup, y1l sonu
tahminlerinde bu sebeple bir revizyon gerekmedigi diistiniilmektedir.

MILYONTRY

HASILAT

% 2024/1. Geyrek

1 2023/1.Ceyrek

2024 yvilinin ilk ceyreginde konsolide briit kar 2023 yili birinci ceyregine kiyasla 14,5%
artarak 2.2 milyar TL ’ve ulasmis brit kar marji 5,3 puan artarak 48,5% olmustur.

Yurtici satis kanallarinda, dogru fiyatlama ve satin alma ile birlikte basarili indirim
politikasinin uygulanmasi ile briit kar marj1 seviyesinde dnceki doneme kiyasla dnemli artislar
elde edilmistir. Grup’un en biiyiik faaliyet boliimii olan Turkiye (yurt ici) faaliyet boluminin
briit kar marj1 gegen senenin ayni donemine kiyasla 7 puan artarak %53 olarak gerceklesmistir.
Yurtici satislar hem reel olarak %9 biiyiime gostermis hem de brut kar marji1 5,3 puan artmistir.
2024 yilmin ilk g¢eyregi sonu itibariyla daha karli ve daha ¢ok satma hedefinin asildigi
gorilmektedir. E-ticaret ve Toptan kanallarinda gozlemlenen stabil durum yiiksek briit kar
artiglart ile toplam faaliyet grubuna pozitif etki yapmustir. Bdoylelikle, yilin ilk ceyregi
mevsimsellik sebebi ile diger ¢eyreklere gore goreceli olarak zayif gerceklesen bir donem
olmasina ragmen, Grup karl1 biiyiime hedefini gergeklestirmistir.

MILYONTRY

BRUT KAR

% 2024/1. Geyrek

1 2023/1.Ceyrek




Finansal Bilgiler (Devam)

Yurtdist briit kar marjinin 2023 yilinin ayn1 dénemine kiyasla stabil oldugu goriilmektedir.
Yurtdis1 satiglardaki %1 1oraninda reel daralma agirlikli olarak Bagimsiz Devletler Toplulugu
iilkelerinden kaynaklanmaktadir. Rusya’da uluslararasi yaptirimlar sebebiyle talebin diismesi
ve yerel para birimi Ruble’nin diger doviz birimleri karsisindaki pozisyonu bahsi gegen
gelismenin en biiylik sebebidir. Mart 2024 ile Mart 2023 arasinda Ruble, Tiirk Lirasina karsilik
%40 deger kazanarak 0,24’den 0,34’e gelmis ancak ayni donem i¢inde Tiirkiye’de gergeklesen
enflasyon orani ve TUrk lirasinin ABD dolarina gére deger kaybi ise yaklasik %70 olarak
gerceklesmistir. Tiirkiye’deki yiiksek enflasyon ile Ruble /Tiirk Lirasi arasindaki makasin
artmasina ragmen Sirket karlilik hedefinden vazge¢cmeyerek, briit kar marjin stabil tutmay1
basarmustir.

Sirketin, orta vadeli magazacilik biiyiime planinda yer alan yeni magazalarin Rusya disinda
acilacagl Ongoriisii ile yi1l sonunda hedeflenen yurt dis1 briit kar marjlarina ulasilacagi
ongorilmektedir.

Bire-Bir (Like for Like, “LFL”) (*) olarak nominal satig ylizdeleri ve nominal brit kar
yuzdelerinin gelisimi asagidaki gibi gergeklesmistir. 2024 yili ilk ¢eyreginde konsolide LfL
hasilat buytmesi 70.8% olarak, konsolide LfL brit kar biyumesi ise %93.4 olarak
gerceklesmistir.

(*)  Bire-Bir (Like For Like): Gegmis belirli bir donem ile i¢inde bulunulan ayni zaman diliminde ve aymi magazalar arasinda karsilagtirma
yapmak i¢in kullanilan 6l¢gme yontemidir. Bu yonteme gore analiz yapilirken dikkat edilmesi gereken en 6nemli kural esitliktir. Magaza
sayisindaki degisimler, bir donemde digerine esit kosullarda kiyaslama yapmayr imkdnsiz kilmaktadir. Bu nedenle belirli bir ddnemin
digerine gore analizi yapilirken iki donemde de faal olan aynt magazalar karsilastirilarak degerlendirme yapilir.

Ornegin, A yilindan B yilina gelirdeki biiyiime bire bir gelir bazinda hesaplamirken, B yilinda acilan veya isletilmeye baslanan
magazalar bu hesaplamaya katilmaz. Zira bu magazalarin A yitlimin gelirlerine bir katkilari yoktur. Benzer sekilde, bire bir gelir bazinda
hesaplamada A yihnda kapatilan magazalar da kapsam disinda tutulur. Sadece, iki donem boyunca kesintisiz olarak faal olan
magazalar bire bir gelir degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir.
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Finansal Bilgiler (Devam)

Metrekare verimliliklerine bakildigi zaman ise, yurtici magazacilik tarafinda 2023 yili ilk
¢eyregi sonu itibartyla nominal olarak 22.599 TL olan metrekare satis rakami 2024 yili Mart
ay1 sonu itibariyla %97 artarak nominal 44.453 TL’ye ulasmistir. ABD dolar1 cinsinden
bakildiginda yurtici metrekare satis rakami 2023 ilk ¢eyregi sonunda 1201 ABD dolar1 iken
yaklasik olarak %30 artarak 2024 yilinin Mart ay1 sonu itibariyla 1.550 ABD Dolari’na
ulasmustir. Yurtdisinda ise metrekare satis rakami nominal olarak bakildiginda %59 artis ile
Mart ayr sonunda 28.872 TL’ye ulasmistir. ABD dolart cinsinden bakildiginda yurtdist
metrekare satis rakami 2023 ilk ¢eyregi sonunda 965 ABD dolar1 iken 2024 yilinin Mart ay1
sonunda 1005 ABD dolarina ulagmustir.

2024 yilimin ilk ceyreginde FAVOK %32.8 biiviime gostermis ve FAVOK marj1 %16.3
olarak gerceklesmistir.

MILYONTRY

FAVOK

¥ 2024/1. Ceyrek

¥ 2023/1.Ceyrek

Konsolide satislardaki reel biiyiime ve buradaki biiylime oranindan daha yiiksek seviyede briit
kar artis1 neticesinde FAVOK rakamindaki olumlu seyir devam etmis, 1 Ocak — 31 Mart 2024
ara doneminde bir 6nceki senenin ayn1 donemine kiyasla %32 artis ile 732 milyon TL olarak
gerceklesmisti. FAVOK marji ise 3,8 puan artarak %16,3 ile 2024’iin ilk ceyregini
kapatmistir. Sonug olarak perakende sektorii 6zelinde yilin ilk ¢eyregi zayif gerceklesen bir
donem olmasina ragmen, bu mevsimsellik etkisinin yogun olarak hissedildigi yilin ilk U¢
ayinda dahi FAVOK ve FAVOK marjinda 2023’e gore gelismeler yilin geri kalani igin
hedeflere pozitif bakilmasini desteklemektedir.
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Finansal Bilgiler (Devam)

Grup’un genel mudurluk ticret artis Nisan ayinda yapilmakta olup 2023 yili Temmuz ayinda
gerceklesen asgari ticret artisinin da etkisi ile gider kalemlerindeki artis orani enflasyon
oranindaki artiglarin istiinde seyretmekte olup yilin geri kalaninda bu etkinin azalmasi
beklenmektedir.

31 Aralik 2023 ile kiyaslandiginda borgluluk seviyesinin paralel oldugu goriilmekte olup
piyasa faiz oranlarindaki artistan, hem faiz giderleri hem de kredi karti komisyonlari
etkilenerek 223,3 milyon TL’ye ulagmustir.

2024 vilimin ilk ceyreginde 2,3 milyon TL net kar elde edildi

Ilk ceyrek donemlerin sektorel olarak zayif gerceklesme trendine, Ramazan aymim One
kaymasinin yarattig1 etkiye, Tiirk Lirasi’nin goreceli olarak degerli olmasinin yurt dis1 satiglara
yaptig1 etki, licretlerdeki onceki donemlerde yapilmis olan birden fazla asgari iicret artisinin
etkilerine ve gider kalemlerinde enflasyon iistii gergeklesen artiglara ragmen, 6nceki doneme
gore yiikselen briit kar marjlar1 ve FAVOK marjlar1 neticesinde 2023 y1li ilk ¢eyreginin aksine
bu donem net kar ile sonuclandirilmistir.

Diisiik net finansal borcluluk oranlari 2024 ilk ceyrek sonunda korunmustur.

Milyon TL 31 Mart 2024 31 Aralk 2023
Nakit ve nakit benzerleri 384,1 413,1
Banka kredileri (1.883,9) (1.731,4)
Kiralama yukumlulukleri (2.421,6) (2.544,6)
Net Finansal Borg (3.921,4) (3.862,9)
Net Finansal Borg (milyon ABD Dolari) (**) (121) (120)
Net Finansal Borg / FAVOK *)0,72 0,73
Net Finansal Borg (kiralama yukumlulukleri haric) (1.499,8) (1.318,3)

Net Finansal Borg (kiralama
yukamlultkleri harig) (milyon ABD Dolarr) (46) (41)

(*) 31 Mart 2024 tarihi itibartyla sunulmug olan Net Finansal bor¢ rasyosunun hesaplamasinda, son on iKi
aylik FAVOK tutar1 kullanilmustir.

(**) Soz konusu tutarlar 31 Mart 2024 tarihli TCMB gosterge kuru olan 32,28 kullanilarak hesaplanmustir.

Miiteakip donemdeki net finansal bor¢ rasyolarinin, halka arzdan elde edilen fonlar nedeniyle,
yukaridaki tabloda sunulmus olan 0,72 oranindan daha da diisiik olarak gerceklesecektir.
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Operasyonel Bilgiler

Magaza Sayilar gelisimi

MAGAZA SAYILARI

241

Yurtici Toplam Yurtdisi Toplam

431.12.2023 = 31.03.2024

31 Mart 2024 tarihi itibariyla Sirket’in toplam magaza sayis1 431°dir. 2024 Mart dénemi
itibartyla yurtdisinda 1 franchise magazasi acilmistir. Ayrica yurtdisinda 4 dogrudan isletilen
ve 3 franchise olmak (izere toplam 7 magaza da kapatilmistir.

Magaza Sayilari 31 Arahik 2023 31 Mart 2024
Yurt ici magazacilik 212 212
Yurt i¢i franchise 29 29
Yurt ici toplam 241 241
Yurt dis1 magazacilik 115 111
Yurt dis1 Franchise 81 79
Yurt dis1 toplam 196 190
Toplam magaza sayisi 437 431

Grup’un 31 Mart 2024 itibariyla toplam magaza sayis1 431°dir. Bir 6nceki y1lin ayn1 donemine
gore daha az sayida magaza kapanis1 gerceklesmistir. Kapanan magaza sayilarindaki azalis,
pandemi sonrasi yiirlitilen magaza optimizasyonu c¢alismalarinin sonuna gelindigini
gostermektedir. Sirket, sektorlin genel bir uygulamasi olarak magaza acilislarinin 6nemli bir
kismini ilk ¢eyrekten sonra olacak sekilde planlamistir. Bu kapsamda mditeakip dénemlerde
hizlanacak olan yurt i¢i ve yurt dis1 magaza acilislari ile toplam magaza sayisi1 artarak Grup’un
biliyiime hedefleri kapsaminda ilerlenmeye devam edilecektir.

Nitekim, Raporlama Doénemi Sonrasi Gelismeler basligi altinda daha detayli yer verilecegi

Uzere, ilk ceyrek sonrasi yeni agilan magazalarla beraber raporlama tarihi itibariyla toplam
magaza sayist 440’a yiikselmistir.
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Operasyonel Bilgiler (Devamni)
Doniisiim Oram gelisimi

LfL bazli olarak doniisiim oranlari, konsolide seviyede 0,8 puan artarak %13,7’ye ulasmistir.
Tiirkiye’deki artis 0,7 puan, yurt disindaki artig ise 1,6 puan olarak gergeklesmistir.

Satis Adeti
Magazacilik satis adeti 2024 ilk c¢eyrekte gecen yilin ayni donemine gore %12,6 artmistir.
Artisin arkasinda en biiytik etken, talebin canli oldugu Tiirkiye pazari olup, %16,4 artis ile 8,8

milyon adede ulagilmistir. Yurt disinda ise artis orani %2,9 ile 3 milyon adet olarak
gergeklesmistir.

SATIS ADETI

12024/1. Ceyrek

12023/1.Ceyrek
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Operasyonel Bilgiler (Devamni)

‘koton.com’ ve Koton Club Performans Bilgileri

Yurtigi e-ticaret kanalindaki artisin dnemli kismi koton.com ve pazaryerlerinden gelmekte
oldugu goriilmektedir. Yurtdisi e-ticaret performansi ise yeni eklenen satis kanallar1 ve mevcut
satis kanallarindaki verimlilik artiglar1 sayesinde e-ticaret bolumundeki artisin lokomotifi
olmustur. Ana e-ticaret kanallarindaki ABD Dolar1 cinsinden satis rakamlar1 ve artis oranlari
asagida sunulmustur:

Satis Kanah (bin 4BD Dolari) Ik ceyrek 2024 1lk ceyrek 2023 Artis (%)
Koton.com (Turkiye) 3.217 3.073 %5
Pazaryeri (Turkiye) 4.296 2.816 %53
Yurt dig1 4.921 3.696 %33

2024 ve 2023 yillarinin ilk ii¢ aylik ara donemleri karsilastirildiginda, alinan sipariglerde
onemli artislar elde edildigi ancak en biiyiik gelismenin mobil uygulama iizerinden verilen
siparislerde oldugu goriilmektedir. Internet ve mobil internet {lizerinden siparisler %39
artmasina karsilik, mobil uygulamamiz tizerindeki siparisler %132 artis gostermistir. Mobil
uygulama ve web sitesi ziyaretleri de %16 artarak 15,5 milyon kisiye ¢ikmasi, e-ticaret satig
kanallarimin giderek artan yogunlukta kullanildigini gostermektedir. Miisteri egilimlerine
iligkin ana gostergeler asagidaki gibidir:

Ana miisteri metrikleri Artis orani (%)
Aktif miisteri sayisindaki artis %92
Yeni miisteri sayisindaki artig %40
Tutunan miisteri sayisindaki artis %215

2023 yilinin ilk ii¢ ayma kiyasla, 2024 ilk c¢eyreginde e-ticaret kanalinda aktif ve yeni
miisterilerimizi arttirdigimizi ve mevcut miisterileri daha da yiiksek bir oranda elimizde
tuttugumuzu goérmekteyiz.

E-ticaret kanali icinde 6nemli bir biiylime alani olarak gorilen koton.com’un ziyaretgi sayisi
2023 ilk geyregine kiyasla %16.9 artarak 13,2 milyon ziyaretciden 15,5 milyon ziyaretciye
artmigtir. Yine ayn1 dénemde mobil uygulama toplam indirme sayis1 %20.8 artarak 636 bin
olmustur.

koton.com Ziyaretci Sayisi

15.500.314

13.263.050

2023/1.Ceyrek 2024/1. Geyrek
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Operasyonel Bilgiler (Devamni)

1 Ocak — 31 Mart 2024 3 aylik ara déneminde, 2023 yilinin ayn1 donemine kiyasla ziyaretci
sayilarinda yasanan bu olumlu gelismenin benzeri doniisiim oranlarinda da yasanmustir.
Koton.com tarafindaki doniistim orani 0,2 puan artarak %1,09’a ¢ikmig, mobil uygulama ise
0,4 puan artarak %1,50’ye ylikselmistir. Mobil uygulamanin da indirilme orani gegen senenin
ayni donemine gore %83 oraninda artmig 2,8 milyona ulagmistir. Doniisiim orani daha yiiksek
olan bu kanaldaki kullanici sayis1 artmaya devam etmektedir.

2023 yili Nisan ayinda hayata gegirilen Koton Club iiye sayis1 2024 ilk ¢eyrek sonunda 4
milyon iiye sayisina ulasmis olup, 2023 sene sonuna kiyasla iiye sayisi %28’lik artis

gostermistir.

[k yar1 y1l hedefi olan 5 milyon iiye sayisina ve yil sonu hedefi olan 6 milyon iiye sayisina
ulagilacagi ongoriilmektedir.

Koton Club Uye Sayisi

3.122.000

4.004.000

31.12.2023 31.03.2024
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Komitelere iliskin kurallar, Esas So6zlesme'nin 13. maddesinde diizenlenmektedir. Bu
dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yo6netim Komitesi kurulacak, s6z konusu komitelere sermaye piyasast mevzuatina
uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu {iyesi atanacak ve ayri bir Aday
Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi ayrica kurulmayacak olup, bu gérevler Kurumsal
Y 6netim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iligkin
olarak 5 Subat 2024 tarih ve 2024/12 sayili yonetim kurulu karar1 alinmis olup, s6z konusu
yonetim kurulu karar1 uyarinca Komitelere yapilacak atamalar Sirket'in halka arzini takiben
SPK'nin I1-17.1 say1li Kurumsal Y6netim Tebligi ile uyumlu olacak sekilde goreve baglayacak
olan bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin goreve basladig tarih itibartyla ve en gec Sirket'in
halka arzindan sonra yapilacak ilk genel kurul toplantisinin gergeklestigi tarih itibariyla
yapilacak ve Komiteler s6z konusu atamalarin yapildigi tarihten itibaren faaliyetlerine
baslayacaktir. SPK'nin kamunun aydinlatilmasina iligkin diizenlemeleri ¢ercevesinde gerekli
0zel durum acgiklamalar1 yapilacaktir.

Ote yandan, SPK’nin II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi’nin 9 uncu maddesinin li¢lincli fikras1 uyarinca, kamuya agiklanacak yillik ve ara
donem finansal raporlara, finansal tablo ve faaliyet raporlari ile birlikte; finansal raporlamadan
sorumlu en az bir yonetim kurulu {iyesi ile isletme genel miidiirii veya finansal raporlamadan
sorumlu yoneticinin sorumluluk beyaninin da eklenmesi gerektiginden, s6z konusu beyani
imzalamak (zere, ayn1 Teblig’in 9 uncu maddesinin ikinci fikras1 uyarinca Denetim Komitesi
kurulup bu Komite’den s6z konusu beyanin alinmasina dek gegecek siire boyunca Yonetim
Kurulu Baskan1 Yilmaz Yilmaz, finansal raporlamadan sorumlu yénetim kurulu Gyesi olarak
secilmistir.
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RAPORLAMA DONEMI SONRASI GELISMELER
Halka Arz Onay1 ve Sermaye Yapisindaki Degisiklikler

Sirket’in 15 Nisan 2024 tarihli ve 2024/21 sayil1 Yonetim Kurulu karari kapsaminda, mevcut
pay sahiplerinin riighan hakki kisitlanarak ¢ikarilmis sermayenin 795.500.000 TL'den
829.650.000 TL'ye artirilmasi; bu kapsamda toplam 34.150.000 TL nominal degerli
34.150.000 adet pay ¢ikarilmasi ve bu sekilde ¢ikarilacak tiim paylarin B grubu olarak ihrag
edilmesi ve bu paylarla birlikte mevcut ortaklardan Nemo Apparel B.V.'ye ait toplam
94.350.000 TL'ye kadar (94.350.000 TL dahil olmak iizere) nominal degerli B grubu pay,
Yilmaz Yilmaz'a ait toplam 4.050.000 TL'ye kadar (4.050.000 TL dahil olmak tzere) nominal
degerli B grubu pay ve Siikriye Giilden Yilmaz'a ait toplam 4.050.000 TL'ye kadar (4.050.000
TL dahil olmak lizere) nominal degerli B grubu paylarin halka arz edilmesi karara baglanmaistir.
S6z konusu karar kapsaminda halka arza dair hazirlanan izahname, SPK’nin 25 Nisan 2024
tarih ve 22/582 sayili toplantisinda onaylanmuistir.

Sirket, 30,50 TL hisse fiyati, %16,5 halka agiklik orani, 136.600.000 TL nominal degerli pay
satis1 ve 4.166.300.000 TL halka arz biiytikliigii ile 30 Nisan ile 02-03 May1s 2024 tarihlerinde
halka arz olmus ve 10 May1s 2024 tarihinde Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem gérmeye
baglamistir. S6z konusu halka arzin toplam 34.150.000 TL’si sermaye artirimi suretiyle halka
arz kapsaminda ger¢eklesmistir.

S6z konusu halka arzla beraber, Sirket sermayesi 795.500.000 TL'den 829.650.000 TL’ye
cikarilmis olup, artirilan 34.150.000 TL nominal degerli payin sermayeye eklenmesi amaciyla
Sermaye Piyasas1t Kurulu’na esas sozlesme tadili uygun goriisii bagvurusunda bulunulmustur.
S6z konusu uygun goriis sonrasi, esas sozlesmenin sermaye maddesinin yeni sekli, ticaret
siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde (TTSG) ilan edilecektir.

Fiyat Istikrarim Saglayici Islemler

Sirket’in halka arz edilen paylar1 10 May1s 2024 tarihinden itibaren BIST Y1ldiz Pazar’da islem
gérmeye baglamistir. izahnamede Konsorsiyum Lideri Is Yatirm Menkul Degerler A.S.
aracilig1 ile gergeklestirilmesi planlanan fiyat istikrar1 saglayici islemler i¢in ilan edilen 15
glinliik siire 24 Mayis 2024 tarihinde sona ermistir. Sirket paylarinin BIST te islem gérmeye
baglamasini takiben gecen 15 gunlik sire icerisinde Sirket paylari tizerinde fiyat istikrar
islemleri gergeklestirilmis olup, toplamda 27.264.030 adet pay, Nemo Apparel B.V.’nin,
Yilmaz Yilmaz’in ve Giilden Yilmaz’in ortak satigi suretiyle halka arzdan elde ettigi fondan
halka arz ettikleri pay adedi oraninca kullanilarak, toplam 779.280.153,92 TL karsiliginda
piyasadan geri satin alinmistir. S6z konusu fiyat istikrarini saglayici islemler sonucu toplamda
27.264.030 adet payin ortaklar tarafindan geri satin alindigima dair detaylar KAP’ta Is Yatirrm
Menkul Degerler A.S. tarafindan agiklanmistir.

Anilan fiyat istikrar1 islemleri sonucunda, ilk islem giinlinde Nemo Apparel B.V.’nin, Yilmaz
Yilmaz’ i ve Giilden Yilmaz’in Sirket sermayesinde sahip oldugu pay adedi yiikselmistir.
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Raporlama Donemi Sonrasi Gelismeler (Devami)
Yeni Magaza Acilislar: ve Toplam Magaza Satis Alam Biiyiikliigii

Bu faaliyet raporu tarihi itibartyla 31 Mart 2024 tarihi sonrasinda Sirket tarafindan franchise
olarak isletilen Azerbaycan’da 2, Lilbnan’da 1, Filistin 1 TUrkmenistan’da 2 ve Turkiye’de 1
olmak (zere toplam 7 yeni magaza agilmistir. Yine aymi donemde Kazakistan’da Sirket’in
dogrudan islettigi 2 magaza acilmistir. Sonug olarak, Grup’un toplam perakende magaza sayisi,
dogrudan isletilen 325 ve franchise olarak isletilen 115 olmak tizere toplam 440’a ulasmustir.

Romanya’da koton.ro E-Ticaret Kanalimin Faaliyete Ge¢mesi

Sirket’in yurtdisinda ©onemli pazarlarindan biri olan Romanya’da, raporlama doénemi
sonrasinda e-ticaret kanalina yatirim yapilarak 29 Nisan 2024 tarihinde koton.ro Uzerinden e-
ticaret araciligiyla iiriin satisina baglanmistir. S6z konusu kanalin 6niimiizdeki dénemde yurt
dis1 e-ticaret gelirleri tizerinde olumlu katki yaratmasi beklenmektedir.

Birlesik Arap Emirlikleri’nde Yeni Bagh Ortakhik Kurulmasi

Grup’un Basra Korfezi Bolgesindeki bitylime hedefleri kapsaminda faaliyet gostermek uzere

Birlesik Arap Emirlikleri’nde Koton A G Trading L.L.C. (invanli bagh ortakliginin kurulumu
gerceklestirilmistir.

19



