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9A2024 Konsolide Brit Net Finansal Borg /
Kar Mariji FAVOK (LTM)

Notlar: Aksi belirtiimedikce 9A2024 faaliyet raporu ve borg rasyo hesaplamasinda LTM FAVOK tutarlari kullaniimistir. 1Alisveris Merkezleri ve Alisveris Merkezi Yatirimcilari Dernegi tarafindan 2012'den 2023'e kadar gegen on bir yilin onunda “En Cok Begenilen ve Tercih Edilen
Kadin Markas!” segilmistir. izahname ve finansal raporlarda kullanilan favék hesaplama ydntemi: vergi dncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal alimina iligkin vade farki giderleri(net) + yatirnm faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri
+ tek seferlik karsiliklar (halka arz) - net parasal pozisyon.
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3.CEYREKTE ONE CIKANLAR
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Yurt ici reel satis
buyumesi
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Yurt ici brut kar marji
(konsolide brut kar
marjl %61,2)
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Yurt ici satisg kanali yaklasik %10 reel satis buyumesi ile
konsolide satislara 6nemli destek sagladi.

Koton.com %43’U asan reel satis buyumesi ile yurtici e-
ticaret kanalinin %23’lUk buyumesine katki sagladi.

2.Ceyrekte hizlanan magaza acilislari, 3. ¢ceyrekte de devam
ederek ¢ceyrek sonunda 444 magazaya ulasildi. 7 Kasim
itibaryla gincel magaza sayisi 447’ye ¢ikti.

Etkin tedarik stratejisi, zengin urun gami ve dinamik fiyatlama
uygulamalari sayesinde yurt ici brtt kar marji %66’nin,
konsolide brut kar marji %60’1n Gzerinde kalmayi basardi.

Konsolide FAVOK marji enflasyonun tzerinde gerceklesen
faaliyet giderleri ve goreceli stabil seyreden TL’den kaynakl
sinirli kur farki gelirlerine ragmen %28’in Uzerinde gerceklesti.

Omnichannel stratejisinin kilit 6gesi Koton Club bluyumeye
devam ederek 5,8 milyon tiyeye ulasti. Uye sayisi, 7 Kasim
itibariyla sene sonu hedefi olan 6 milyon’un tzerine ¢ikti.

Notlar: Aksi belirtiimedikce 3G2024 faaliyet raporu rakamlari kullanilmistir ve TMS 29 etkisi dahildir. * LTM FAVOK tutari. izahname ve finansal raporlarda kullanilan favék hesaplama yéntemi: vergi 6ncesi kar (zarar)+ finansman
gelirleri(giderlerinin) + ticari mal alimina iliskin vade farki giderleri(net) + yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karsiliklar (halka arz) - net parasal pozisyon kazanglar formuli uyarinca 5

hesaplanmistir.



KONSOLIDE SATIS BUYUMESI 3.CEYREKTE iVME KAZANDI

Konsolide Satiglar Konsolide Satislar

Milyar, TL Milyar, TL

+%3,7

e

6,0 6,2

+%1,7

e

3C2023 3C2024 9A2023 9A2024

# Yurt ici ve dolaysiyla konsolide satig buyumesi beklenildigi gibi 3. ¢ceyrekte ivme kazandi.

6 Gectigimiz seneye kiyasla yavaslayan yurt ici talep kosullarina ragmen, yurtici satislar 3. ceyrekte reel bazda %9,6’lik glclUu
buyume kaydederek konsolide satis buyumesini %3,7’ye tasidi. Koton, trend ve kaliteli GrUnleri rekabetci fiyatlarla sunabilme
Ozelligi sonucu sektorden olumlu ayrismistir.

# Konsolide satislarin yaklasik %30’unu olusturan yurt digi satislar, 3. ceyrekte goreceli guclu TL'nin etkisiyle TL bazinda %10
klGiculmekle birlikte ABD dolari* bazinda kii¢iilme %2 ile sinirli kaldi.

Notlar: Butln tutarlarda TMS 29 etkisi dahildir. *TCMB ay sonu kurlari kullanilarak hesaplanmistir



3. CEYREKTE KANAL VE BOLGE BAZINDA SATIS TRENDLERI

Konsolide satislar 3.¢ceyrekte %3,7 buyudu

- %1
5.034 4.974 3C2023 m3C2024
Milyon, TL
+ %42
+ %8
— v
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Konsolide Magazacilik Konsolide E-Ticaret Konsolide Toptan

* Yurt ici magazacilik kanalinin gug¢lu performansina ragmen, konsolide
magazacilik satis tutarlari gecen seneye gore sinirli degisim gosterdi.
Goreceli guclu TL, yurt disi magazacilik satiglarini etkilemeye devam etti.

# E-ticaret ve toptan satislar 3.ceyrekte konsolide satiglara onemli destek
sagladi. Ozellikle e-ticaret kanalinin hem yurt icinde hem de yurt

disindaki guclu buyumesi, bu kanalin 6nemini ve potansiyelini tekrar
gosterdi.

Notlar: Bitlin tutarlara TMS 29 etkisi dahildir.

Satislarin Kirillimi

/| %1,1

%60,4

Yurt ici Magazacilik
Yurt i¢i E-Ticaret
Yurtici Toptan
m Yurt Digi Magazacilik
®m Yurt Disi E-Ticaret
Yurt Digl Toptan



3.CEYREK KANAL VE BOLGE BAZINDA SATIS TRENDLERI

Yurt digi satislar gucglu TL'nin etkisiyle TL bazinda %10,

Yurt ici satislar 3.ceyrekte +%9,6 buyime kaydetti ABD dolari* bazinda ise %2 daraldi.
0 -%23,2
9.2 3G2023 W 3G2024 (R 302023 m3G2024
3.737
3.423 .
Milyon, TL 1.237 Milyon, TL
+%87,8
+%23,1 -%3,8 v 398 +%121
426" 525 ~SA 175 —v
305 = 294 31
[ ] — 69
Yurt igi Magazacilk  Yurtici E-Ticaret Yurtigi Toptan YD Magazacilik YD E-Ticaret YD Toptan

0 Goreceli kuvvetli TL, yurt disi magazacilik performansini
etkilemeye devam etmekle birlikte yurt disinda reel olarak
%87,8 buyuyen e-ticaret ve %121 buyuyen toptan kanallari
bu etkiyi kismen telafi etmeyi basardi. Yurt disi toptan
satislar 2.ceyrekte oldugu gibi 3.ceyrekte de guclu buyudu.

# 3.Ceyrekte gecen seneye kiyasla yavaslayan yurtici
thketici talebine ragmen, yurt ici magazacilik satislari
%09,2’lik reel buyumeyle son derece kuvvetli bir
performans sergiledi. %23,1 buyuyen e-ticaret
kanalinin da destegiyle yurt ici satislar %9,6 reel
buyume kaydetti. Bu dénemde yurt ici toptan satislar

sinirli bir daralma yasadi. 3.Ceyrekte ortalama enflasyon** gecen seneye gore %56

artis gosterirken, ayni donemde TL’nin ABD dolari karsindaki
ortalama kaybi gecen seneye kiyasla %25 ile sinirli kaldi.

Notlar: TMS 29 etkisi dahildir. * TCMB ay sonu kurlari kullanilarak hesaplanmistir. **TUIK aylik enflasyon verisi kullaniimistir.



BRUT KAR MARJI 3.CEYREKTE YUKSEK KALMAYA DEVAM EDEREK,

%60’IN UZERINDE GERCEKLESTI

Konsolide Briit Kar Konsolide Brut Kar

Milyar, TL Milyar, TL
%4,8
-%5,8
9,8
Brut kar
marjl
%55,7
3C2023 3C2024 9A2023 9A2024

0 2024’Un ilk 9 ayinda konsolide brut kar %4,8’lik buyume kaydederken, 3.¢ceyrek brat karinda agirikli olarak baz etkisi
yuzunden geri ¢cekilme yasandi. Gectigimiz senenin 3. ceyreginde tuketici talebinin kuvvetli olmasi sebebiyle indirim
kampanyalari ¢cok sinirli tutuldu. Bu sene ise daha zayif seyreden talebi canlandirmak amaciyla buna uygun daha yogun
indirim politikalari izlendi. Buna ragmen, 3.ceyrek konsolide briit kar marji %60’in lizerinde gerceklesti.

0 9 aylik donemin sonunda ulasilan %57,4’lUk yuksek bruat kar marji, 4.ceyrek lriin fiyatlamasinda esneklik saglayip,
satis bliyiimesini destekleyecek bir manevra alani sunmaktadir.

Notlar: Butln tutarlara TMS 29 etkisi dahildir.



3.CEYREK FAVOK MARIJI %28,4 OLARAK GERCEKLESTI

Konsolide FAVOK Konsolide FAVOK
Milyar, TL
Milyar, TL
5,4 4,7
FAVOK Marji FAVOK Marji
%30,8 %26, 1
3C2023 3C2024 9A2023 9A2024

# 3.Ceyrek FAVOK marji %28,4 ile sektor ortalamalarinin iizerinde kalmaya devam etmekle birlikte, gecen
seneye kiyasla geri cekilme yasandi. Bunda yuksek baz etkisi ve artan indirim kampanyalari ile sinirli da olsa
azalan brut kar, enflasyonun uUzerinde gerceklesen gider artislari, stabil seyreden TL'nin sonucu azalan kur farki
gelirleri etkili oldu.

Notlar: TMS 29 etkisi dahildir. izahname ve finansal raporlarda kullanilan favék hesaplama yéntemi: vergi 6ncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal alimina iliskin vade farki giderleri(net) + yatirm
faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karsiliklar (halka arz) - net parasal pozisyon kazanglar formili uyarinca hesaplanmistir.
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3.CEYREKTE LFL SATIS ADETLERI YURT ICINDE VE YURT DISINDA ARTIS GOSTERDI K&$ToN

3C2024 yurt ici magazacilik LFL satis adetleri 3G2024 yurt ici magazacilik LFL satig tutarlari
% 10,3 artti. %3,9 artti.
LFL Konsolide Magazacilik Satig Adetleri LFL Konsolide Magazacilik Satis Tutarlari
Milyon, Adet Milyar, TL
+%7,7 -%2,9
3C2023 3C2024 3C2023 3G2024
@ vurt ici magazacilik LFL satis adetleri %10,3 artti (9A2024: +%7,4). .3 Yurt ici magazacilik LFL satig tutarlar %3,9 artarken
(9A2024: %3,7), konsolide LFL magazacilik satis tutari

® Vurt disi magazacilik LFL satis adetleri %1,3 artti (9A2024: -%3,6). ise %2,9 kuguldl (9A2024: -%2,7).
€ Konsolide magazacilik LFL satis adetleri %7,7 artti (9A2024: +%4,3). & Yurtdisimagazacilik konsolide LFL satig tutarlari ABD

dolari cinsinden bakildiginda BDT bolgesi dahil olmak
Uzere gogu ulkede artig gosterdi.

Notlar: LFL datasina yurt disi franchise magazalar dahil degildir.
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MAGAZA ACILISLARI PLANLANDIGI GiBi DEVAM EDIYOR

3.Ceyrekte acilan net 4 magaza ile toplam magaza sayisi
444°ye cikarken, 7 kasim itibariyla guncel sayi1 447’ye ulasti!

[+1]

[+2 ]

Yurt ici Franchise
m Yurt Disi Franchise

= Yurt igi Kurumsal
® Yurt Disi Kurumsal

Notlar: *Turkiye dahil olup yurt disinda Koton magaza veya magazalarinin bulundugu sehir sayisi 113’tr.

Z < 2.5yl

Koton magazalari

32 Ulke ve 179 sehirde*

Yeni acilan magazalarin
geri odeme suresi

30 Haziran 2024 30 Eylal 2024

Toplam Alan 505,051 m2 » Toplam Alan 505,451 m2

» Satis Alani 388,379 m2

Satis Alani 387,365 m2
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KONSOLIDE E-TICARET 3.CEYREKTE REEL BAZDA %42 BUYUDU !

yurt ici pazaryerleri (B2C) ve yurt digi e-ticaret
kanallarinda guclu reel buyume

0/

Satis Tutarlan (Milyon, TL) 3C2023 3C2024 Degisim 9A2023 9A2024 Degisim
Koton.com (B2C) 107 153 43% 346 423 22%
Yurt ici Pazaryerleri (B2C) 129 170 31% 371 516 39%
Yurt Disi E-ticaret 175 328 88% 478 638 33%

0 3.Ceyrekte koton.com (B2C) ve yurt ici pazaryerleri (B2C) satis tutarlarn %43 ve %31 reel buyume kaydederken, yurt ici B2B
kanalinin e-ticaret icindeki payi sirketin uzun vadeli planlari kapsaminda azalmaya devam etti ve toplam yurtici e-ticaret

buyumesi %23 oldu.

# Ayni donemde yurt digi e-ticaret kanali %88 reel satis bluyumesiyle e-ticaret kanalina dnemli katki sagladi. Yurt disinda yeni girilen
pazaryerleri ve yurt disinda devreye alinan koton.com’lar, mevcut yurt disi e-ticaret buyumesini destekledi. Yeni acilan pazaryerleri
ve koton.com’larin olgunlasmasiyla, konsolide satiglara katkilari ilerleyen donemlerde daha da artacaktir.

13

Notlar: Satis tutarlarina TMS29 etkisi dahildir.



KOTON CLUB 5,8 MILYON UYEYE ULASTI !

Koton Club Uye Sayisi (milyon)

5,8 # Omnichannel stratejisinin mihenk tasi olan Koton Club Uye sayisi
5,0 3.ceyrek sonunda 5,8 milyon olurken, 7 Kasim itibariyla sene sonu
4.1 hedefiolan 6 milyon lUye sayisinin lizerine ¢ikildl.

3,1 6 Koton Club kigisellestirilmis bir deneyim saglayarak musteri
2,5 memnuniyetini artirmayi ve musteri verilerinin daha iyi analiz
16 edilmesini hedeflemektedir.

# Koton Club uyelerinin sepet buyukligu ve Urin adeti Uye olmayan
musterilere kiyasla sirasiyla %9 ve %8 daha fazla olup, Koton Club
dyelerinin aligveris siklig1 ise Uye olmayanlarin %44 Gzerindedir*.

2C2023 3C2023 4C2023 1G2024 2C2024 3C2024
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FAALIYET GIDER TRENDLERI

Faaliyet Gider Kirilimi
(amortisman ve faaliyetlerden diger gelir/gider harig)

%30 %31 %30 %34 % 33
C %3 " %3 C %3 - %3 - %3
%20 %23 %24 %23 %24

2021 2022 2023 9A2024 9A2024 (LTM)

B S&P Personel m S&P Diger  GenelYonetim mAr&Ge
%satis

Notlar: Nakit Déniis hizi: (FAVOK - Yatinm Harcamalari) / FAVOK

olarak yuksek nakit dontisumur-

Nakit Donus Hizi

2021 2022 2023 9A2024

0 2024 yilinda faaliyet giderlerinin satiglara oraninda artis
mevcuttur. Bu oranin enflasyonist baskilarin azalmasi ve
kur-enflasyon makasinin daha rasyonel bir seviyede
gerceklesmesi halinde, 2025 yili ve sonrasinda tekrar inise
gecmesi ongorulur.
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HEDEFLER VE BEKLENTILER

Orta Vadeli Hedefler

Finansal disipline sadik kalinarak 130-150 yeni magaza agiligl

* Yeni magazalarin buytk gcogunlugu yurt disinda ve agirlikli olarak franchise olacak

* Bolgeselyogunlasma: GCC, CEE, MENA ve Hindistan

Yurt disindan elde edilen gelirin toplamdaki oranini mevcut %30-33’den %40’a gikarilmasi
Mevcut magazalardaki satis alani verimliliginin arttirilmasi

E-ticaretin toplam satistaki payinin %10-11 seviyesinden kademeli olarak %15’in Uzerine

cikartilmasi

2024 Yil Sonu ile ilgili Beklentiler ( DEGISMEMISTIR)

Satis Buyliimesi

+ 2024 yill konsolide satig reel buyuimesinin yaklasik %5 olarak gerceklesmesi beklenmektedir

Briit kar

* 2024 yili brat kar marjinin %50’nin tzerinde olmasi beklenmektedir

Magaza Sayisi

* 2024 yili sonu itibariyla toplam magaza sayisinin 450’nin Gzerinde olmasi beklenmektedir

16



Sunum Ekleri

KeTeN
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OZET FINANSAL TABLOLAR VE RASYOLAR

OZETBILANGO 30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023
Toplam dénen varliklar 12.929.686.189 9.972.646.886
Toplam duran varliklar 6.555.138.389 6.721.647.923
TOPLAM VARLIKLAR 19.484.824.578 16.694.294.809
Toplam kisa vadeli yukimlulukler 9.769.854.059 8.469.624.724
Toplam uzun vadeli yakumlalukler 2.520.372.403 2.742.091.605
TOPLAM YUKUMLULUKLER 12.290.226.462 11.211.716.329
Ozkaynaklar 7.194.598.116 5.482.578.480
TOPLAM KAYNAKLAR 19.484.824.578 16.694.294.809
30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023

Nakit ve nakit benzerleri 617 488

Banka kredileri (2.498) (2.044)
Kiralama yukumlulukleri (2.777) (3.005)

Net Finansal Borg (4.657) (4.561)

Net Finansal Bor¢ (ABD Dolarr*) (137) (134)

Net Finansal Borg (kiralama yuktmlalukleri harig) (1.880) (1.557)

Notlar: 30 Eyliil 2024 tarihli TCMB gésterge kuru olan 34,12 kullanilarak hesaplanmistir ** LTM FAVOK rakami kullanilmistir 18



GELIR TABLOSU VE MARJLAR

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
Briit Kar

Brut Kar Marji
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
Esas Faaliyet Kari
Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirim faaliyetlerinden giderler
Finansman giderleri 6ncesi faaliyet
kar

Finansman giderleri,net
Parasal Kayip Kazang
Versi Oncesi Kar

Vergi Gideri

Dénem vergi gideri
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri
Dénem Kari

FAVOK

FAVOK marji

3G2024

6.190.002.251
(2.398.673.297)
3.791.328.954
61,2%
(506.099.377)
(2.260.201.665)
(73.163.922)
250.486.622
(587.865.366)
614.485.246
1.047.132
(29.341)

615.503.037
(371.241.151)
161.024.070
405.285.956
(156.578.768)
61.419
(156.640.187)
248.707.188
1.759.199.022
28,4%

3C2023

5.971.550.107
(1.944.945.683)
4.026.604.424
67,4%
(466.779.934)
(1.898.865.979)
(74.006.582)
315.211.303
(622.212.809)
1.279.950.423
3.322.379
(936.109)

1.282.336.693
(531.039.331)
1.039.384.154
1.790.681.516
(717.856.644)
(145.508.733)
(572.347.911)
1.072.824.872
2.354.670.723
39,4%

9A2024

17.851.223.028
(7.605.861.567)
10.245.361.461
57,4%
(1.501.682.947)
(6.212.343.026)
(228.409.416)
736.349.209
(1.730.564.936)
1.308.710.345
2.385.875
(1.011.385)

1.310.084.835
(1.044.674.381)
784.766.899
1.050.177.353
(94.028.250)
(94.028.250)
956.149.103
4.658.619.059
26,1%

9A2023

17.545.676.939
(7.768.832.892)
9.776.844.047
55,7%
(1.318.077.975)
(5.634.799.242)
(207.518.139)
1.521.760.233
(1.783.944.190)
2.354.264.734
7.112.311
(16.918.975)

2.344.458.070
(1.130.119.366)
1.835.376.917
3.049.715.621
(720.154.527)
(351.729.110)
(368.425.417)
2.329.561.094
5.402.552.765
30,8%

*Notlar: Sirket tarafindan izahname ve finansal raporlarda kullanilan favék hesaplama yéntemi: vergi éncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal alimina iliskin vade farki giderleri(net) + yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler)
+ amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karsiliklar (halka arz) - net parasal pozisyon kazanglar.
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Sunum ile alakali aciklama

H

Bu sunum, bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm karari i¢in temel olusturma amaci tagsimaz. Bu sunum “gelecege yodnelik ifadeler’
icermektedir. “Gelecege yonelik ifadeler” Sirket’in kontrolinde olmayan ya da Uzerinde sinirli kontroli bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger onemli faktorlerin
etkilerine tabidir. Bu faktorler Sirket'in gelecekteki sonugclarinin, performansinin veya basarilarinin, “gelecege yonelik ifadeler’de belirtilen sonug, performans veya
basarilardan esasli derecede farkli olmasina sebep olabilir. Bu sunum’da yer alan “gelecege ydnelik ifadeler”, sunum’un hazirlandigi tarih itibanyla Sirket’in goéruslerini
icermektedir. Sirket, Sirket Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, s6z konusu ifadelerin kullanimi nedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayli kayip ve

zararlardan sorumlu tutulamazlar.
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